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2 Bevezetés

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kézgy(ilése 2016. madrcius 29-i (17/2016.(111.29.)
hatdrozataval Ugy dontott, hogy pdlyazatot nyujt be a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
keretében megvaldsulé ,Megyei szintld foglalkoztatasi megdllapodasok, foglalkoztatdsi-
gazdasdagfejlesztési egylttmikodés” megnevezésl palydzati felhivasra. A tamogatashoz vald
hozzajarulasrol az 1364/2016.(VI1.13.) sz. Kormanyhatarozat dontott 2016. julius 13-an. A projekt
befejezésének tervezett id6pontja: 2021. augusztus 31.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal és
a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal konzorciumi egyiittmikdédésében
megvaldsuld megyei foglalkoztatdsi projekt (TOP-5.1.1-15-BO1-2016-00001) célja képzési és
foglalkoztatdsi programok megvaldsitasa a koz- és gazdasdgi szféra partnerségében. Ezen belil
hatranyos helyzet(i, megvéltozott munkaképességli munkavallalék elhelyezkedésének segitése, ami
foglalkoztatas-béviiléshez vezet.

A beavatkozas keretében a foglalkoztatasi paktum modellje és mddszertana szerint |étrejott, 1étrejové
megyei szintl foglalkoztatasi egylittm(ikodések tamogatadsa valésul meg. Ennek keretében késziilt el a
megyei foglalkoztatasi stratégia.

A foglalkoztatdsi stratégia klasszikus felépitést kovet: a helyzetelemzd részek, a stratégiai kornyezet
elemzése utdn a megyei érintettek véleményén alapuld 6sszefoglaldé SWOT-elemzés, valamint
problémafa talalhatd, amelyre az atfogd cél, valamint a stratégiai és specifikus célok és az ezekhez
tartozd eszk6zok adnak valaszt. A stratégiai célok tdmogatjdk a megfogalmazott jovékép elérését.

A stratégia elkészitését megelGzte egy megyei szint(i felmérés, amelynek sordn a megyei munkaadok,
illetve az allaskeres6k el6re meghatdrozott mintdjan tortént kérdbives lekérdezés — ennek f6bb
eredményeit is a stratégidban adjuk kozre. Ezzel parhuzamosan két atfogd, a Paktum szereplGivel
folytatott szakmai konzultacid, egy térségfejlesztGi mélyinterju és szamos partner altal biztositott
szakanyag nyujtott segitséget a stratégiakészitéshez.

A stratégia megfogalmaz mindezeket kdvetéen olyan operativ projektterveket, amelyek megvaldsitdsa
tdmogatja a célok biztos elérését.

A stratégia minden évben felllvizsgalatra keril a projekt id6szakaban, amely a szintén évente
megismételt munkaeré-piaci felmérésre épiil majd.

A stratégia a Paktumszervezeti tagok tevékeny és aktiv kozrem(ikodésével késziilt el, amelyért eziton
is koszonet illeti a Megyei Paktum minden tagjat.

3 Vezetbi dsszefoglalo

3.1 A helyzetfeltaras f6bb megallapitasai, fébb problémak
A helyzetfeltadras soran a rendelkezésre all6 adatok feldolgozasa mellett tébb fékuszcsoportos és
egyéni interju készllt, igy kvalitativ és kvantitativ mddszerek parhuzamos hasznalata volt jellemzé.

A helyzetfeltaras f6bb megdllapitasa:
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A foldrajzi széttagoltsdg miatt nagyon kiilénb6z6, egymashoz lazan kapcsoldédd térségekbdl all a
megye. A megyei szinten készul6 stratégiai dokumentumok ezért f6ként az altaldnosan jellemzé, illetve
a legkritikusabb fejlesztési prioritasokra 6sszpontositanak.

A demografiai folyamatok nem egyszerlien egy demografiai problémat vetitenek el6re; a korfa és a
szliletések bels6 szocidlis 6sszetétele kritikus helyzetet eredményezhet a megye egyes térségeiben.
Ugyan az oktatasi intézményrendszer kiéplilt, sokszind és relativ jo lefedettséget biztosit, a tarsadalmi
felzarkézasban nem tortént attorés, a tarsadalmi mobilitds alacsony szinten dll; a tarsadalmi mobilitas
fejlesztésének legfontosabb letéteményese az oktatas lehet.

Dacdra a kedvezd gazdasagi folyamatoknak a megye még nem tudta lekiizdeni két hagyomanyos
gyengeségét: a) a gazdasagi ndvekedés szorosan kapcsolddik a megyén kivili finanszirozashoz; b) az
alacsony hozzaadott értékd termelés mindig kiszolgaltatott a kiilsé gazdasagi konjunkturanak.

A sérilékeny gazdasagi szerkezet instabil munkaer6-piaccal jar. A meglévé munkaerG-tartalékok
egyedilalld lehetGséget kindlnak a megyének, de a jelenlegi orszagos (egyen) szabalyozas és
finanszirozds nem teszi lehetGvé a tartalékok sikeres felszabaditasat, tovabba a meglévé mennyiségi
munkaerdé-piaci tartalék sok esetben nem jelent minGségi tartalékot is.

Lathato feszlltség van a megye fejlett oktatasi intézményrendszere és a gyenge tanuldi teljesitmények
kozott. Ennek megyei szintl elemzése, az oktatasi kudarcokat nem megfelel6en kezeld,
lemorzsoldddssal veszélyeztetett intézmények, palyaelhagydst kivalté okok azonositasa és a szlikséges
tdmogatd-atszervezd beavatkozasok beinditasa, mely két évtizede varat magdra. Bar a kozoktatas
irdnyitasa allami kézbe kerilt, a megye és a BOKIK megrendelGi szerepkdrben érvényesithetné
minimalis elvarasait a szakképzéssel szemben.

A megye erGs szakképzési bazis orszagos Osszevetésben is, ennek ellenére nem né a szakképzési
tanulélétszam - noha a tdrsadalmi 0sszetétel a demografiai folyamatok ellenére ezt indokolhatna. A
megfelel6 pdlyaorientacié hianya Ujratermeli a lemorzsolddd, szocidlisan hatranyos helyzeti
csoportokat.

A foglalkoztatdsi helyzet kapcsan az alabbi megallapitdsokat emeljik ki:

A munkaerd-piac strukturalis problémai jelent6sen befolyasoljdk a megye tarsadalmi felépitését,
illetve a deprimalt tarsadalmi csoportok tarsadalmi mobilitdsat. Az Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Intézet 2017. januari kutatasi jelentése alapjan? 2011 és
2016 kozott mintegy megnégyszerez6dott azon vallalatok ardnya (10%-rél 40%-ra), akik cégilik
legnagyobb problémajanak a szakember-hidnyt jelolték meg. Az orszagon beliil vannak kilonbségek:
amig a Dunantulon nagyobb ez az arany, kelet felé haladva csokkené tendencidt mutat. Egyarant
problémat jelent a kezd6 és a tapasztalt munkavallalék felvétele, illetve a mar a cégnél dolgozdk
megtartdsa is. A cégek 64%-a gondolta ugy 2016 oktéberében, hogy 2017-ben ez a helyzet sulyosabb
lesz.

A munkaerd-hiannyal parhuzamosan azonban jelen van mind a megyében, mind orszagosan egy
jelentés, munkaer6-piacilag aktiv réteg, akik nem tudnak munkahoz jutni. Ennek egyik oka, hogy az
allaskeresGk nagy része nehezen foglalkoztathatd (megfelel6 szakképzettség, illetve kompetencidk
hidnydban), masik pedig az, hogy a munkaer6-igény egyenl6tlenil oszlik meg orszagosan. A

1 http://gvi.hu/files/researches/494/munkaerohiany 2016 elemzes 170202.pdf;
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szakképzettséggel nem rendelkez8, nem kelléen motivalt munkaeré rdadasul egyben a legkevéshé
mobilizalhatd is.

A megyében jelentds problémat okoz, hogy az dllaskeres6k tobb mint negyede egy évnél régebb 6ta
nem taldl munkahelyet (illetve vannak csoportok, amelyek még sohasem dolgoztak, miutan
lemorzsolddtak a kdznevelésbél), ezaltal olyan negativ érzelmi és szocialis spirdlba keriil, amelybdl
nehéz kitérni; mindenekel6tt egy olyan pozitiv példadllitas sziikséges, amely a szocidlis haldzat
Ujraépitését tdmogatja (és amelyre j6 eszkoz a kozfoglalkoztatas is).

Az allaskeresGk nagy része nehezen foglalkoztathato, ennek tébb oka is van:

o jelent6s részik képzetlen (szakképzetlen), legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezik,

o egy résziknek teljesen hianyzik a munkahelyi szocializaciéja, nem rendelkeznek megfelel6
tapasztalattal,

e tarsadalmilag elszigetelten élnek, igy nincsenek tisztdban a munkakereséshez sziikséges
informdcidkkal, illetve a munkahelyen valé foglalkoztatas feltételeivel,

e nehezen mobilizdlhatdak - ez a megszokdasokkal, illetve a t6kehidnnyal egyarant magyarazhato.

A vallalkozdsok altal jelzett munkaer6-igények tobb szempontbdl is feladatot rénak a megyei
foglalkoztatassal kapcsolatos szervezetekre. A fels6foklu végzettséggel rendelkez6k korében jéval
alacsonyabb a munkanélkiliek ardnya, noha a munkaaddk az elmult évtizedben az 6 esetiikben is
folyamatosan a képzés fejlesztését, a felsGoktatds munkaerG-piaci elvarasokhoz vald kozelitését kérték
a kormanyzattdl. A dudlis képzés a felsGoktatast, igy a Miskolci Egyetemet is, a korabbiakndl még
jobban tereli a gazdasag igényeinek kiszolgaldsa iranyaba. A Miskolci Egyetemen jelenleg 6sszesen 127
hallgatd vesz részt dualis képzésben gazdasagi, mdszaki, informatikai terileten. 323 egylittmikodési
megdallapodast kotottek 143 vallalattal. Az egylttmikodési megallapodasok kodziil 310 megallapodas
aktiv. A kimeneti eredmények el6szor a 2017/2018. tanév elteltét kdvetGen mérhetSek. A dualis
képzések irant jelentés az érdekl6dés, mint ahogyan azt a szdmok is mutatjak. A Diplomas
Palyakovetési Rendszer adatai, a felvett hallgatok szdma nem tdmasztja ald azt, hogy az érdeklédés
csokkenne a Miskolci Egyetem képzései irdnt. A felsGoktatds hallgatokézpontu szolgaltatast végez.
Mindekozben a Miskolci egyetem jelentds figyelmet fordit a fels6oktatds és az ipar egylttm(ikodésére,
tovdbba a hatranyos helyzetl térségek felzarkdzasara kihelyezett képzések esetében. Ozdon
anyagmérnoki alapszak, szocidlis munka alapszak, Satoraljaujhelyen gépészmérnoki alapszak
géptervezd specializacid és egészségiigyi gondozds és prevenciod alapszakon, védéné szakirany indul a
2017/2018. tanévben. Ezek a kihelyezett képzések, Satoraljatjhelyen Kozosségi FelsGoktatasi
Kozpontként, Ozdon telephely m(ikddtetésével jelentésen hozzajarulnak egy térség megmentéséhez.

A szakképzés kibocsatdsa az elmult évek jelent8s valtozasai ellenére még mindig nem megfelel§ a
vallalkozasok szemsz6gébdl. A leginkabb felkapott informatikai teriilet mellett mas kozépfoku szakmak
esetében is jelent6s munkaerG-hiany alakult ki (pl. vendéglatas, egyéb lakossagi szolgaltatasok). Ez
nem feltétlenil a szakképzési kibocsatas strukturaja miatt alakult igy, hanem a nyugati orszagokban
szerezhetd jelent6s bérelény kovetkeztében kilfoldon munkat vallalék szama, illetve az utdnpdtlas
hidnyanak egyiittes kovetkezményeként. A megyénként meghatarozott hiany-szakképesitések és
Osztondijjal tdmogatott szakmak beiskoldazasa nem nétt kell6 mértékben. Ennek egyik legfébb oka,
hogy hazankban az elmult 30 évben sem tudott kialakulni a hatékony palyaorientacio rendszere — t6bb
szerepl6 is résztvevGje ennek, am (talan éppen ezért) a megfelel§ (izenetek csak alacsony
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hatékonysaggal jutnak el a megfelel6 korosztdlyokhoz. A megfelel, dnismereten, képességeken és
motivacion alapuld pdlyavalasztas azonban jelentdsen javithatna mind a szakképzésben tapasztalhaté
lemorzsolddasi problémakon, mind pedig a kés6bbi szakmai karrierben, illetve az életen at tartd
tanulashoz sziikséges képességek fejlesztésén.

Meg kell emliteni, hogy a szakképzés — relativ rugalmatlansdga miatt - nehezen tudja kezelni a
foglalkoztatdssal kapcsolatos elvarasokat, a jelenlegi gyorsan valtozé gazdasagi kdrnyezetben csak
t6keerds multinaciondlis cégek tudnak harom-6t évre nagy biztonsaggal tervezni, igy azok a piaci
jelzések, amelyekre a beiskoldzasi dontések alapulnak, a kibocsataskor mar nagy eséllyel nem alljak
meg a helylket. A feln6ttképzés ebbdl a szempontbdl fontos szerepet jatszhatna — nemcsak a
kozfoglalkoztatottak esetében — a gyors atképzések és tovabbképzések megszervezésével. A
feln6ttképzés emellett terepet adhatna a nem szakmai, hanem egyéb munkavéllalasi kompetencidk?
fejlesztésének is. A vdllalatok gyakran fontosabbnak tartjak a személyes kompetencidkat, mint a
szakmaiakat, mivel a nagyvallalatok sajat képzési rendszerrel, illetve killonb6z6 mentor-programokkal
rendelkeznek, amelyben a szakmai jartassag a szlikséges szakteriileten célzottan és hatékonyan
megszerezhetd. Az oktatdsi rendszerben tehdat kiemelten kell kezelni az altalanos kompetenciak
fejlesztését is (olvasasi, szamolasi képességek, életvezetési képességek, alapvetd pénzigyi készségek).

Ahogy latszik, a foglalkoztathatdsdg javitasa, a munkaerd-piaci kereslet és kindlat kozelitése, a

munkaeré-piaci szolgdltatasok hatékonysaganak novelése tobbréteg(, osszetett feladat.

1. dbra; A munkaer6-piaci problémak dsszefoglalasa
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szint Szegregélt, rossz elérés(i "
féldrajzi teriiletek /

V
Eleten at tarté Y

tanulds gyengesége Egyéni szocidlis halézatok

leépulése, elszigetel6dés

Forras: sajat szerkesztés

2 A legfontosabbak a GVI felmérései alapjan: preciz munkavégzés, 6nélld6 munkavégzés, nagy munkabiras,
képesség a csapatmunkara, célok megvaldsitasanak képessége, elméleti szakmai jartassag, képesség a tanulasra,
Onképzésre.
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3.2 JovBkeép és célok
A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Foglalkoztatasi Paktum a megyei szerepl6k aktiv egylttm(ikodésére

épit. Ennek megfeleléen a meghatdrozott célok nemcsak a Paktum szervezeti hataskorében

relevansak, azon tulmutatd hatassal birnak. A célok elérése és az ajanlott eszk6zok, beavatkozasok

megvaldsitasa kozos megyei érdek; jelen stratégia tartalman tulmutatd kérdés, hogy a jovében mely

szervezet felel8sségi korében torténik meg a fejlesztés.

A megye foglalkoztatasi jovGképe négy elembdl all:

A Paktumban tomoritett szervezetek és tarsadalmi szereplSk olyan egylittm(ikodése alakul
ki, amely tulmutat a jogszabalykovet6 adgazati eljdrasrenden, és emberkdzpontu, fejleszts-
szolgdltatd jellegl. Ebben vildgossa valik, hogy mely szereplének mi a feladata és
felelGssége, és kit6l kap tdmogatds. Az egylttm(ikodést egy folyamatos kommunikacids
mechanizmus tamogatja.

Tekintettel a megye rendkivil eltérd térségi fejlesztési igényeire, a Paktum m(ikodését egy
helyi, térségi tervezés és projektmenedzsment rendszer egésziti ki. Ez a térségi munka a
Paktum altal biztositott forrastérkép és palydzati segitség daltal fenntarthaté médon végzi
a térségek folyamatos fejlesztését.

Mivel az orszagos szabalyozas nem feltétlenil kedvez a helyi problémamegoldasnak, a
Paktum szereplSi olyan innovativ fejlesztési projektekre szerezhetnek orszdgos
tdmogatast, amelyek a helyi-térségi igényekhez alkalmazkodd specidlis szabdlyozassal
élnek.

A Paktum mi(ikdodése nyitott a megye minden lakosa felé, annak szolgdltatasait,
tevékenységét mindenki megismerheti.

A stratégia atfogo célja az, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megyében boviiljon a foglalkoztatas, uj,

eddig a munkaer6-piacon nem lathaté csoportok Iépjenek az aktiv munkaerd-piacra, és tevékenyen

jaruljanak hozza a megye gazdasagi-tarsadalmi fejl6déséhez.
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2. abra; A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia céljai

Borsod-Abauj-Zemplén megye foglalkoztatasanak bévitése, nem
hagyomanyos tarsadalmi csoportok bevonasa

A

\ |

A helyi gazdasag erdsitése,
A foglalkoztatottségi szint javitasa alkalmazkodasi képességének
fejlesztése

Képzettségi szint, illetve
foglalkoztathatdsag javitasa

Y
Alulteljesitd és veszélyeztetett Y . . ,
" ! P y J Az elsédleges célcsoportok Megyei partnerség
kdznevelési intézmények . " . P
X ) hatékony elérése kialakitasa
fejlesztése
A kdznevelési intézmények Munkaerg kereslet illesztése ) o ]
R A a megvéltozott A helyi szpuallsl gazdasag
szerepének erGsitése munkaerdpiaci [Eleeness
lehet&ségekhez
A lemorzsol6das csdkkentése | | Innovativ megoldasok
a szakképzésben megyei fejlesztésének
Osztonzése

A felnétt lakossag
tovabbképzése, atképzése,
illetve végzettséghez juttatasa

A vallalkozasok munkaer6- és
képzési igényeinek
feltérképezése és az ennek |—
eredményeire reagalé célzott
képzések

A célok eléréséhez szamos eszkdzjavaslat szerepel a stratégidban, melyek mellett az aldbbi konkrét

projekttervek szolgaljak a jovékép elérését:

A tdmogatott foglalkoztatashoz kapcsolddo szolgdltatasok vallalatok szamara

Hatranyos helyzet( célcsoportok foglalkoztatasahoz kapcsolédé tajékoztatas a vallalkozasok
felé

A szocidlis gazdasagi fejlesztés B.-A.-Z. megyében

A helyi termékek értékesitésének és fejlesztésének 6sztonzése

Befektetés-0sztonzés a megyében

Mobil applikacio fejlesztése a munkaerd-piaci informdacié-dramlas érdekében

Mdszaki start-up inkubator elinditdsa a megyében

Térségi modellfejlesztés egy periféridlis, leszakaddssal veszélyeztetett térségben.

4 Helyzetfeltaras

4.1

Foldrajzi helyzet, hagyomanyok?

A mai Borsod-Abauj-Zemplén megyén foldrajzilag két nagytaj, az Eszaki-kozéphegység és az Alfold
osztozik. A megye teriletének tobb mint 2/3 részét a kozéphegységek és a dombsagok alkotjak,

amelyek az Eszaki-Karpatok belsé medencepereme felél, elsésorban az ket felszabdald folyo- és
patakvolgyeken at sajatos lejt6t képeznek a sik vidék felé foldrajzi és kulturalis értelemben egyarant.

3 A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkorményzat honlapja alapjan;
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A Hernad és a Bodrog folydk kozé ékel6d6 Zempléni-hegység kozéphegyi zonaja ugyancsak sajatos
adottsdgu peremlépcsdn at fut le a volgyekig: kdzismert a Bodrog felé esé keleti oldal, Tokaj-Hegyalja,
kevéssé az Abauji-Hegyalja.

A siksagok a megye déli és délkeleti részét foglaljak el, felsziniik ugyancsak a folydvizek jarasahoz
igazodik. A Biikkalja és a Tisza vonala kozott teril el a Mez6ség, ami a folyd mentén a Borsodi artér
mélyebb fekvés(i szakaszaba fut. A Sajoé és a Herndd dsszefolydsanal a Miskolci kapuban nyilik ki a taj a
sik vidék felé, ettél keletre pedig a Harangod vidék és a Tisza artéri sikjat képez6 Taktakoéz huzddik.
Onallé egysége a megyének a Tisza és a Bodrog &ltal hatarolt Bodrogkdz, melynek teriiletét kettészeli
a szlovak magyar hatar.

A megye gazdasagfoldrajzi helyzete kedvez6. A hegyek és az alfoldi siksag talalkozasanal, a kanyargd
folyovolgyek mentén mar kordn varak valdsagos lancolata jott létre, s ez lehetfséget teremtett
kiilonboz6 termékek cseréjére, a kereskedelem kezdeti formdinak gyors terjedésére a térségben.

A vaskohdszat mellett a Sajé-volgyben és mellékdgaiban folyamatosan megtelepedtek a kilonbo6z6
iparagak (fa-, tégla-, cement-, kerdmia-, élelmiszeripar-, dohanyfeldolgozas, butorgyartas stb.). A XIX.
szazadban lefektetett vasuthdldézat hamar kdzvetlen 0sszekottetést biztositott a nagyvilaggal. A XX.
szazad eseményei szamos ponton drasztikusan befolydsoltak a térség fejl6dését, a vilaghaboruk és
kovetkezményei a természetes gazdasagi-kulturdlis kapcsolatokat. Ezek hatdsat leginkabb a
hatdrmenti terlletek érezték meg. A szdzad masodik felének tervgazdalkodasa pedig atalakitva a
tulajdonviszonyokat, kibGvitette és meger@sitette a megye nehézipari jellegét (villamosenergia- és
vegyipar, nehézgépipar). A struktira sebezhetGsége a '80-as évek valtozasaival egyértelmdvé valt: az
allam visszavonulasa és a piacgazdasagra vald atmenet felgyorsuldsa a nagyvallalatok széteséséhez, a
gazdasagi szerkezet felbomldsdhoz, nagyaranyu munkanélkiiliséghez vezetett, a megye ipari jellegébdl
fakaddan kulondsen sulyos helyzetbe kerilt az 1990-es években. A '90-es évtizedet két szakaszra
bonthatjuk: az els6é szakaszt a valsagkezelés (allami vallalatok felszamolasa, privatizacids és
reorganizaciés kezdeményezések), a masodik szakaszt a valsagkezelés mellett a dinamizalas elemeinek
megjelenése (megyei szerkezetdtalakitasi és valsagkezelési program kidolgozdsa, az allami
tdmogataspolitika aktiv szerepvadllaldsa, a decentralizdlt majd integralt finanszirozas bevezetése, a
regionalis szerepkdr megerGsitése, autdpalya atadasa, végil felkészilés az eurdpai unids
csatlakozasra) jellemezték.

A foldrajzi széttagoltsag miatt nagyon kilonb6z8, egymashoz lazan kapcsolodo térségekbdl all a
megye. Ezért a megyei szinten késziil6 stratégiai dokumentumok féként az altaldnosan jellemzé,
illetve a legkritikusabb fejlesztési prioritasokra tudnak 6sszpontositani.

4.2  Tarsadalmi, demografiai helyzet
Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy melyek azok a demografiai folyamatok, amelyek befolyasoljdk a
megye human-eréforrasat.

4.2.1 Demografiai folyamatok
Borsod-Abauj-Zemplén megye az orszag masodik legnépesebb megyéje.

Az élvesziiletések szama tekintetében friss adatok allnak rendelkezésre megyei szinten, 2017. elsé
negyedévének adatait viszonyithatjuk a 2016. évi adatokhoz. Ebbdél [atszik, hogy B.-A.-Z. megyében
folyamatos volt a novekedés, mig az orszag tébbi megyéjérél ez nem mondhaté el. Nograd, Tolna,
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illetve Szabolcs és Csongrad megyékben az élvesziiletések aranya névekedett a 2016-o0s évben 2015-
hoz viszonyitva, azonban 2017. els6 negyedévében mar csokkenést mutatnak ezek a szamok,
ellentétben B.-A.-Z. megyével, ahol folyamatos az élvesziiletések szamanak névekedése.

7r_ 17

1. tablazat; Az élvesziiletések szamanak valtozasa az el6z6 év azonos id6szakahoz képest

2016 2017

Terlileti egység L

l. negyedév . félév I-11l. negyedév | I-IV. negyedév negyedév
Az el6z6 év azonos id6szaka = 100,0%

K6zép-Magyaro. 103 99,3 99,7 100,8 93,4
K6zép-Dunantul 103,5 97,6 100,3 101,2 99,7
Nyugat-Dunantul 96,7 97,3 99,9 102,5 100,9
Dél-Dunantul 100,1 95,5 98,6 99,3 101,6
B.-A.-Z. megye 105,5 102,2 101,6 102,4 103,2

Heves 103,3 97,4 100,3 101,6 98
Nograd 110,1 101,8 104,2 105,4 94,3
Eszak-Magyaro. 105,6 101 101,7 102,6 100,6
Eszak-Alféld 100,2 100,4 102,4 103,6 99,4
Dél-Alfold 98,8 96,5 99,4 100,5 101,5
Orszag Osszesen 101,5 98,6 100,3 101,5 98,5

Forras: KSH, 2017

A sziiletésszamban lathatd pozitiv folyamatok ellenére a lakdnépesség folyamatosan fogy. Az elmult
masfél évtizedben minden évben kozel 1%-kal csokkent a megye lakossaga, 755 498 f6rél (2011. évi
adat), mara 656 419 f6re apadt (2017).

3. abra; A lakénépesség szamanak valtozasa B.-A.-Z. megyében

800 000

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o

H Férfi mNG

Forras: KSH 6.1.1. A lakdnépesség nem szerint, januar 1. (2001-)

2017 1. negyedévében Borsod-Abauj-Zemplén megyében a haldlozdsok szamdnak novekedése az
atlagosnal nagyobb mértékd volt. A népesség természetes fogydsa 1,5-szerese az egy évvel kordbbinak.

Negativ tendencia, hogy az elmult években egyre n6 a megyében azok szama, akik hajadonként
véllalnak gyereket (2010 és 2014 kozo6tt mintegy 47%-rél 58,5%-ra), mig ezzel nyilvan parhuzamosan
csokkent a hazassagban szilet6k ardnya. Ezek mind jelentGsen eltérnek az orszagos atlagtdl,
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negativabb képet festve a megye ilyen szempontu helyzetérdl (orszagosan hajadonként a nék 43%-a
sziilt 2014-ben).* A sziil8 nék iskolai végzettsége is jelentSsen alacsonyabb az orszdgosnal.

A csaladok mérete a megyében magas orszagos viszonylatban, harmadik legmagasabb (2,93 f6/ csalad)
Szabolcs-Szatmar-Bereg (2,99) és Pest megye (2,96) utan. A megyén beliil az Edelényi (3,27 f6/csalad),
az Encsi (3,2 f6) és a Szikszdi (3,13) jarasban a legmagasabb, mig a Miskolci (2,85), a Satoraljaujhelyi
(2,85) és a MezG6csati (2,81 f6/csalad) a legalacsonyabb. Ez utdébbit leszamitva mindegyik jarasban
nagyobb a csalddok mérete, mint az orszagos atlag (2,83 f6/csalad).

A népesség szamat a természetes fogyas mellett a jelentGs vandorlasi veszteség is nagymértékben
csokkentette. A megyében nétt a népesség atlagéletkora 2012. januar 1-hez képest, a férfiaknal 38,1-
rél 38,9 évre, a n6knél 42,8-r61 43,6 évre 2016 elejére.

A megyék esetében 2016-ban is a kordbbi évekhez hasonléan Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-
Abauj-Zemplén megyébdl vandoroltak el a legtdbben, 3700, illetve 3250 f6 vandorlasi veszteséget
okozva.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében volt a legjelent6sebb a nemzetkdzi vandorlas népességszamra
gyakorolt csokkent6 hatasa.

A természetes népmozgalmi folyamatok mellett igen nagy szerepe van a vandorlasi tényez6knek is,
gyakorlatilag ugyanannyi lakossagcsokkenést eredményeznek a vandorlasi folyamatok, mint a
természetes fogyas. Az dllandd elvandorldsok és odavandorldsok szdma az elmult 15 évben mindig
2000 f6 feletti.

4. abra; A vandorlasi adatok 6sszefoglalasa (f6)
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- 2!6!051- -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

o

-5000

B Odavandorldas  mVandorlasi kiilénbozet

Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbazis;

A két népmozgalmi folyamat eredményeképpen nagyjabdl évi 5.000 fével csékken a megye
lakossdga.

A megyén belll vannak kilonbségek a vandorlasi kiilonbozetekben is. A 2013-2015 évek adatainak
atlagat tekintve a leginkdbb a Gonci és a Putnoki jarast sujtja ez a probléma, mivel évente a lakossag
mintegy 0,7%-a vandorol el a térségbdl.

4 Forras: http://www.baz.hu/content/cont 564ee6cda2a932.92571817/1511 09 KSH.pdf;
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2. tablazat; Vandorlasi adatok jarasonként; (f3)

Jaras Belféldi dllandé | Belfoldi dlland6 | Vandorlasi | Lakénépesség Evi
odavandorlasok | elvandorlasok | kiilonb6zet 2015 elvandorlas a
szama—2013- | szama - 2013- lakossag
2015 2015 aranyahoz
viszonyitva
Cigandi 397 490 -93 16.002 -0,58%
Edelényi 694 889 -195 33.469,5 -0,58%
Encsi 657 739 -82 21.572,5 -0,38%
Gonci 390 507 -117 16.507 -0,71%
Kazincbarcikai 1.278 1.522 -244 63.738,5 -0,38%
Mezdcsati 307 368 -61 14.281,5 -0,42%
Mezékovesdi 792 826 -34 41.294,5 -0,08%
Miskolci 4,150 4731 -581 23.9260 -0,24%
Ozdi 944 1.239 -295 52.988 -0,56%
Putnoki 383 515 -132 18.600,5 -0,71%
Sarospataki 440 592 -152 23.884 -0,64%
Satoraljaujhelyi 331 455 -124 21.890,5 -0,56%
Szerencsi 858 1.015 -157 39.802 -0,40%
Sziksz6i 437 558 -121 17.063,5 -0,71%
Tiszaujvarosi 1.006 1.163 -157 30.870 -0,51%
Tokaji 336 358 -22 12.847,5 -0,17%
Forras: KSH
4.2.2 Korfa

A népesség Oregedését jelzi, hogy 2012 elejéhez képest 2016-ra a gyermek és aktivkoruak hanyada
csokkent, az id6skoruaké nétt. Az 6regedési index1 értéke a megyék tobbségében (Pest és Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye kivételével) 100 folotti, orszagosan 126. Borsod-Abauj-Zemplén megyében a

gyermekkoruak aranya magasabb, az aktiv és id6skoruaké alacsonyabb az orszagos atlagnal.

A ndi tobblet a 45 éves korosztalytol felfelé jelenik meg.
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5. abra; A megye korfaja (2016)
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Forras: KSH, Stadat tablak;

A fenti folyamatok nem egyszer(i demografiai problémat vetitenek elGre; a korfa és a szilletések
belsé szocidlis Osszetétele kritikus helyzetet eredményezhet a megye egyes térségeiben.
Hagyomanyos, jogszabalykévet6 hivatali mikodés mellett kdzpolitikai innovacidra van szikség a
megyében.

4.2.3 Képzettségi szintek
A legmagasabb iskolai végzettséget tekintve B.-A.-Z. megye nem rendelkezik j6 eredménnyel, itt

legnagyobb azok ardnya, akik legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkeznek. A felséfoku
diplomaval rendelkez6k aranya orszagosan kdzepesnek mondhatd, kézel van az orszdgos atlaghoz
(13,5% a megyében, és 18,7% orszagosan, de gyakorlatilag a Kozép-Magyarorszagi Région kivil minden
megye elmarad az orszagos atlagtdl).

14



BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

6. dbra; A 7 évesnél idGsebb korosztalyok legmagasabb iskolai végzettsége megyénként;
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Forras: KSH, Mikrocenzus 2016;

A megyén belll is jelentds kilonbségek figyelhet6k meg, jellemz6en a mas megyékben is jellemzé
kozpont-periféria kiilonbségének készonhetGen. Legrosszabb helyzetben az északi és keleti jardsok
vannak e szempontbdl.

7. dbra; A 7 évesnél idGsebb népesség iskolai végzettsége jarasonként (2016)
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Forras: KSH, Mikrocenzus 2016;°

Ugyan az oktatasi intézményrendszer kiépilt, sokszinli és relativ j6 lefedettséget biztosit, a
tarsadalmi felzarkézdsban nem tortént attorés, a tarsadalmi mobilitas alacsony szinten all, amelynek
legfontosabb letéteményese az oktatas lehet.

Shttp://www.ksh.hu/mikrocenzus2016/kotet 2 nepesseg lakasok jellemzoi#megye05;
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4.3  Gazdasagi helyzet

4.3.1 Egyf6rejutd GDP
A megye gazdasagi teljesitménye 2015-ben az orszdgos atlaggal megegyez6 mértékben, 160%-kal
haladta meg folyé aron a 2000-es évek szintjét.

Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasagi teljesitménye 2015-ben 1 618 927 millié Ft volt. A megye
gazdasagi teljesitménye 2005-ig az orszagos atlaghoz viszonyitva nagyobb mértékben nétt, majd 2005-
2011 kozott a gazdasagi valsag idején csokkent a megye névekedésének (iteme, mig 2011 és 2015
kozott az orszagos atlagnal nagyobb lGtemben n6tt a megye gazdasagi teljesitménye. Az elmult 15 éven
belili ingadozasoktdl eltekintve megallapithatd, hogy a megye gazdasagi teljesitménye az orszdgos
atlaggal megegyez6 mértékben nétt, amit igazol, hogy az orszdgon belili aranya 4,76%.

3. tablazat; A brutté hazai termék valtozasa (GDP) — millié Ft

Eves értékek (millié Ft) Orszagon beliili részesedés (%)
2000 2005 2011 2015 2000 | 2005 | 2011 | 2015
Borsod-Abauj- 623 215 1094916 | 1177695 | 1618927 | 4,76% | 4,97% | 4,18% | 4,76%
Zemplén megye
Orszagos 13089047 | 22018283 | 28166 115 | 33999 012

Forras: T-star, KSH

Egy fGre jutd GDP-nek az orszagos atlaghoz viszonyitott elmaraddsa a gazdasagi valsag idején érte el a
legnagyobb kilénbséget, majd 2015-re folyamatosan csokkent a kiildnbség.

8. abra; Egy fore juté GDP (ezer forint)
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Az egy f6re jutd GDP Borsod-Abauj-Zemplén megyében 2000-ben az orszagos atlag 65,0%-a volt, mig
ez a viszonylat a 2005-6s atmeneti kedvez6 érték (68,7%) ellenére 2010-re 60,7%-ra esett vissza, majd
2015-re mar 70,6%-ra nétt, ami kedvezs fejlédési palydt mutat a megye szamara.
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9. dbra; Borsod-Abauj-Zemplén megye egy fére jutd GDP valtozdsa az orszagos atlaghoz viszonyitva
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A fenti adatok arra utalnak, hogy a megye gazdasdga az orszdgos atlagnal nagyobb mértékben kitett az
orszdghatdron tuli gazdasagi folyamatokban bekovetkez6 negativ valtozdsoknak, illetve a hazai
jovedelmek csokkenésével a bels6 fogyasztasa visszaesésének. Ugyanakkor az elmult évek gazdasagi
fellendiilésébdl az orszagos atlagnal jobban profitalt a megye, ami nem csak a gazdasagi teljesitmény
bévilésének, hanem az orszdgos atlagndl nagyobb lakossag szam csokkenésébdl kovetkezéen a
termelékenység novekedésének is koszonhet6.

4.3.2 Vallalkozas-szerkezet — nemzetgazdasagi agak és létszamkategoriak
A megye vallalkozas-szerkezete vallalkozasi demografia szerint nagyon hasonlit az orszagosra. A tarsas

vallalkozdsok nagy része (90,9%) 1-9 f6s, tovabbi 5% pedig 10-19 f6t foglalkoztat. A megyében 2015-
ben 36 cég volt, amely 250 fénél tébb munkavallaléval miikédott, ami a megyék kozll a nyolcadik
legtdbb (a mikodé tarsas vallalkozasok teljes korét tekintve B.-A.-Z. megyében van a hatodik legtobb).

A vallalkozdasok nyilvanvaléan a Miskolci jarasban 6sszpontosulnak, a megyei tarsas vallalkozasok 55%-
a miuikodik itt. Relative tobb vallalkozas mikddik a Kazincbarcikai (6,37%), a Mez6kovesd (4,74%),
valamint a Szerencsi (4,6%) jarasban. A legkevesebb tarsas vallalkozas a Cigandi (6sszesen 88 db), a
MezGcsati (147), valamint a Putnoki jardsban van (192). 250 fénél tobbet foglalkoztatd cégek
m(ikédnek a Miskolci (21 db) mellett az Encsi (1 db) a Szerencsi (1 db), a Kazincbarcikai (2 db), a
Mez6kovesdi (3 db), a Sdrospataki (1 db), az Ozdi (1 db), a Satoraljatjhelyi (3 db) és a Tiszatjvérosi (3
db) jarasban.
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10. abra; A miik6dé tarsas vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aganként (2015)
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A megyében az orszagos datlagndl némileg jelent6sebb szerepet jatszik a feldolgozdipar, a
mez6gazdasag, valamint a human-szolgéltatasok aga, némileg alacsonyabb az infokommunikacids,
valamint a szakmai, tudomanyos tevékenységek korében m(ikodé vallalkozasok szdma.

4.3.3 Varhatd beruhazasok bemutatasa®

A varhaté jovébeni munkaerd keresletet meghatdrozza a beruhdzasok mértéke és valtozasa. 2016. .

félévében az el6z6 év azonos idészakahoz képest a legnagyobb mértékl beruhazas, mintegy 35 mrd Ft
értékben a feldolgozdiparban valésult meg. Ezen kiviil az energetikai szektorban volt még jelent&sebb

6 ATOP 5.1.1-15-B0O1-2016-00001 palyazathoz késziilt megvaldsithatdsagi tanulmany alapjan;
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mértékd beruhazas (6mrd Ft.) A beruhazasok terén az el6z6 év azonos idészakdhoz képest nagyobb
mértékl novekedés volt. Az energetikai agazatban, kereskedelemben, szdllashely-szolgaltatasban,
informdcié-kommunikdcié agazatban és pénzligyi-biztositasi tevékenységben, valamint egyéb
szolgdltatasok esetén. A megyében az épitSipari termelés értéke 2016. | félévben szinte megegyezett
az el6z6 év azonos id6szakdnak a mértékével. 2017-t6l kezd6dben varhatd az épitSipari termelés
bdvilése, melyet 6sztdndz majd az EU tdmogatdsok felhasznalasa.

A megyében (Miskolc MJV kivételével) a TOP részeként mintegy 94 mrd Ft EU tdmogatds felhasznalasa
varhatd 2017 és 2023 kozott. Ezt egésziti ki Miskolc MJV TOP tdmogatdsi forraskerete, amely 35,3 mrd
Ft. A megyébe érkezé tamogatdsokbdl mintegy 10,4 mrd Ft ESZA jellegli tdmogatds, amely dént6en
bérjellegl felhasznaldsban, illetve kisebb mértékben szolgaltatasvasarlas révén keril felhasznaldsra. A
maradék 82,5 mrd Ft értékben alapvetSen épitGipari jellegli beruhazasok valdsulnak meg, melyek
komoly keresletet tdmasztanak az épit6ipar altal meghatarozott szakdgakban, igy a mérnokok és
kivitelezésben érdekelt épitbipari vallalkozasok korében. A fentieken tul az orszagos programokbdl
tovabbi beruhazasokkal és fejlesztésekkel kell szamolni, melyek a véllalkozéi szféra, az dllami szektor
és a civil szervezetek, egyhazak valésitanak meg.

A gazdasag élénkitését is szolgdld helyi gazdasagfejlesztési célu beruhazasokra 13,3 mrd ft tdmogatas
jut. Aforras lehetGséget ad iparterilet fejlesztésre, ahol a véllalkozasok telephelyeiket bévithetik, vagy
Ujakat alapithatnak. Tovabbi fejlesztési lehet6ség van a helyi gazdasag témakorében konyha-
fejlesztésre, illetve a mezdgazdasagi termékek raktdrozasat, logisztikdjat meghatdrozé beruhazasra.

A GINOP keretében lehetGség van vallalkozdsok kapacitdsbévitd, illetve modernizaciét szolgdld
beruhdzasaira, melyek szintén G munkahelyek létesitésével jarhatnak. Ezen munkahelyek
foglakoztatdsi igényeit lehet segiteni a projekt révén, amennyiben a célcsoportba tartozo
allaskeresGkkel kivanjak feltolteni az Gj allashelyeket.

A beruhazasok szinte minden kozcélu szolgdltatast érintenek (pl. Utépitések, épiilet-energetikai
beruhazasok, kozm(épités), mig a vdllalkozdsoknal elsédlegesen az energetikai célu épitési
beruhazasokkal kell szdmolni. A kozszféraban kiemelend6 az M3-as autdpalya épitésének
foglalkoztatasi igénye, illetve a Modern Varos program keretében Miskolcon megvaldsitando,
elsédlegesen ipari park fejlesztési, illetve turisztikai célu beruhazasok. A magan szektorban a
lakdsépitési hitelezés kedvezébb kondicidi serkenthetik a beruhazasokat. Az épitGipari dgazatban
torténd foglalkoztatasi kereslet befolydsolja, hogy a kozeljovGben Budapesten is jelentds épitkezések
varhatok (Liget-projekt), melyek szintén keresletet tdmasztanak majd a megyében él6 épitGipari
szakmunkdsok vagy segédmunkasok irant.

Az egyes agazatok jovedelmezségét vizsgalva 2016. I. felében az atlagos havi munkajovedelem az
informacié, kommunikacié dgazatban volt a legmagasabb (425eFt), majd az energetikai agazatban
(383eFt), illetve a feldolgozdiparban volt a legmagasabb (292eFt).

Dacara a kedvezé gazdasagi folyamatoknak a megye még nem tudta leklizdeni két hagyomanyos
gyengeségét: a) a gazdasagi novekedés szorosan kapcsoldodik a megyén kivili finanszirozashoz; b) az

alacsony hozzaadott értéki termelés mindig kiszolgaltatott a kiilsé gazdasagi konjunkturanak.
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4.4 Foglalkoztatasi helyzet
4.4.1 Gazdasagi aktivitas

A megye foglalkoztatasi adatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze, amely a 15-64 éves népesség gazdasagi
aktivitasat részletezi.

4. tablazat; 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa (2006—2016) Borsod-Abauj-Zemplén megyében

8o 6o 2 E’ =
§% | 3 | Bx | ®F g | Eo 5 &
, = = x = w 8 g 2 A ‘0 m = N
“ 1§38 32 | 2 | £% | & | &3 | £ | 2%
eE | 22 RO R £ 2 5 2 ® -
. . S < S
ezer f6 %
2006 | 236,4 32,1 268,5 211,3 479,8 11,9 56,0 49,3
2007 | 232,0 37,5 269,5 206,7 476,2 13,9 56,6 48,7
2008 | 224,4 38,8 263,3 209,4 472,7 14,8 55,7 47,5
2009 | 220,9 42,5 263,4 205,7 469,1 16,1 56,2 47,1
2010 | 219,2 46,3 265,5 200,1 465,6 17,4 57,0 47,1
2011 | 219,7 46,7 266,4 195,5 462,0 17,5 57,7 47,6
2012 | 219,1 44,0 263,1 194,7 457,8 16,7 57,5 47,9
2013 | 230,9 31,9 262,8 189,9 452,6 12,1 58,1 51,0
2014 | 242,3 31,1 273,4 173,0 446,4 11,4 61,2 54,3
2015 | 256,2 25,6 281,8 157,2 439,0 9,1 64,2 58,4
2016 | 264,9 18,8 283,6 148,6 432,2 6,6 65,6 61,3

Forras: KSH, STADAT tablak - Id6soros éves adatok - Munkaer&piac

A megye foglakoztatasi helyzetét vizsgalva azt |athatjuk, hogy a valsagbdl vald kildbalas ta az aktivitasi
arany és a foglalkoztatasi rdta is folyamatosan nétt. Vagyis az elmult 4 évben a foglalkoztatdsi
adatokban folyamatosan javulas ment, megy végbe. Még ha minimalisan is, de n6tt a gazdasagilag
aktivak szdma, ezzel szemben csdokkent a munkanélkiiliek és az inaktivak szdma. A munkanélkiliségi
arany komolyan csdkkent, a foglalkoztatasi arany pedig atlépte a 60%-0s kiisz6bot. A népesség szama
azonban folyamatosan csokken, ami gatja lehet a gazdasagi fejlédésnek.

Az aldbbi grafikon kihangsulyozza azt, amit a fenti tablazatbdl is kiolvashatunk, a megyében az elmult
években az aldbbi pozitiv munkaerdpiaci valtozdsok mentek végbe: az aktivitdsi arany nétt, a
foglalkoztatasi arany szintén, mig a munkanélkiiliség az elmult 10 évben nem latott mértékig csokkent.
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11. Munkaerdé-piaci tendencidk B.-A.-Z. megyében
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Ezek nagyon igéretes tendencidk, amelyek kivételes lehetGséget tartogatnak a megye szamdra,
azonban tobb olyan strukturdlis problémat is talalunk, ami kihivasként kezelend6 a megye
foglalkoztatasi stratégiaja szempontjabdl.

A megye 6sszesen 660,549 lakosdbol 2016-ban 154 060 6 allt alkalmazasban. Az alkalmazasban allék
kozott, a fizikai és szellemi munka vonatkozasaban azt [athatjuk, hogy a fizikai munkaeré alkalmazasa

dominal.
12. abra; Alkalmazasban allék megoszlasa B.-A.-Z. megyében
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5. tablazat; Az alkalmazasban all6k agazati megoszlasa (az 6sszesen legtobb munkavallalét
foglalkoztat6 agazatok sorrendjében)

Gazdasagi | Az alkalmazasban allok szama (f6) gazdasagi ag kaal, , Szellemll .| Osszesen
ag szerint, 2016. I-1V. negyedév foglalk’f)zasu foglalk”ozasu (f6)
(f6) (f6)
Q Human-egészségligyi, szocialis ellatds 28941 11451 40392
C Feldolgozdipar 25376 10337 35712
0] Kozigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombizt. 5952 10199 16 151
P Oktatas 2708 12 172 14 880
G Kereskedelem, gépjarmdjavitas 7 028 3383 10 412
H Szallitas, raktarozas 5498 1258 6756
F EpitSipar 4772 1354 6126
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tev. 4309 709 5018
A Mez6gazdasag, erd6gazddlkodas, haldszat 3152 1110 4262
E Vizellatas, szennyviz gylijtése, kezelése 2840 1024 3 864
[ Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas 2272 487 2759
M Szakmai, tudomanyos, muiszaki tevékenység 604 1131 1734
R M(ivészet, szérakoztatas, szabad id6 438 940 1378
D Villamosenergia-, gdz-, gézellatds, Iégkondic. 676 594 1271
S Egyéb szolgaltatas 605 302 907
K Pénzigyi, biztositasi tevékenység 93 671 764
L Ingatlantigyletek 394 296 689
J Informacio, kommunikacio 51 620 670
B Banyaszat, kéfejtés 240 85 325
Osszesen 95 949 58 123 154 070

Forras: KSH;

Legtébben a human-egészségligyi, szocialis ellatdsban, a feldolgozdiparban, a kdzigazgatas, védelem;
kotelezd tarsadalombiztositasban, illetve az oktatasban dolgoznak. Ez egyben el6re vetiti, hogy az

allam,

illetve az o©nkormanyzat komoly foglalkoztatdé a megyében: a szellemi foglalkozasu

alkalmazottak korében meghaladja az 50%-ot is az dllami foglalkoztatottak aranya.

Ahogy latszik, a gazdasagilag inaktivak szama bar folyamatosan csokken, még mindig magas szamrol
van sz0 — orszagos viszonylatban B.-A.-Z. megyében az egyik legmagasabb ez a szam a févaros és Pest

megye utan, a 15-64 éves korosztalyban.

6. tablazat; Néhany munkaerd-piaci mutaté megyénként (2017. I. negyedév)

Megye Gazdasagilag | Aktivitasi Foglalkoztatasi | Munkanélkiiliségi
inaktivak (f6) | arany (%) | arany (%) arany (%)
Bacs-Kiskun 99,3 60,6 57,5 51
Baranya 79,2 58,2 53,8 7,5
Békés 70,9 58,5 55,9 4,4
Borsod-Abatij-Zemplén 146,2 57,4 53,7 6,5
Budapest 277,3 65,5 63,4 3,1
Csongrad 77,8 61,2 58,6 4,2
Fejér 81,7 62 60,4 2,6
Gy&r-Moson-Sopron 87,5 62,5 62 0,8
Hajdu-Bihar 110,4 60,2 55,2 8,3
Heves 61,2 58,3 55,9 4,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 74,4 60,1 55,6 7,5
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Megye Gazdasagilag | Aktivitasi Foglalkoztatasi | Munkanélkiiliségi
inaktivak (f6) | arany (%) | arany (%) arany (%)

Komarom-Esztergom 58,0 61,6 60,6 1,7
Nograd 42,0 57 50,3 11,8
Pest 245,0 61,7 60 2,8
Somogy 66,9 56,9 53,1 6,6
Szabolcs-Szatmar-Bereg 119,9 60,7 55 9,3
Tolna 51,1 56,1 53,9 3,9
Vas 48,4 62,1 60,8 2,1
Veszprém 65,0 61,7 61 1,2
Zala 51,3 60,9 57,8 51

Forras: KSH, STADAT tablak - 6.2.1,;

13. abra; B.-A.-Z. megye helyzete a munkanélkiiliség, illetve az aktivitasi aranyban (2017. I.
negyedév)
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Forras: KSH, 6.2.1. Stadat tablak;

Az inaktivak bevonasa kapcsan potencialis munkaer6-piaci tartalékot jelentenek a fogyatékkal él6k. A
2011. évi népszamlalas alapjan a megyében 40.158 f6 élt fogyatékossaggal, akik kozil 8.510 f6 volt
akaddlyoztatott onellatasban, 18.421 f6 a mindennapi életben, illetve 8.248 f& tanuldsban,
munkavallalasban. 2 614 f6 volt, akik azt mondtak, hogy a fogyatékossaguk egyaltalan nem akadalyozza
Gket.

4.4.2 Alldskeresdk jellemzsi és munkanélkiiliségi tendencidk

Bar a munkanélkiliség sohasem latott mértékig csokkent, még mindig tobb mint 37 ezer ember keres
allast a megyében.
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14. abra; Nyilvantartott allaskeres6k szama B.-A.-Z. megyében
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Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat_afsz nyilvtartasok

A marciusi kiugro adatoktdl (melynek indoka, hogy ekkor zarédnak a kozfoglalkoztatasi programok,
amelybél sokan visszakeriilnek a nyilvantartasba) eltekintve az allaskeres6k szdma folyamatosan
csokken.

Az dllaskeres6k szama 2016 novemberében volt a legalacsonyabb, 34 815 f6vel, majd azt az év elején
egy kisebb aranyu, majd marciusban egy nagyobb mértékl noévekedés kovette, majd azdta Ujra
csokkend tendencia figyelheté meg. A legfrissebb adatok szerint 37 588 {6 keres allast a megyében.
Ezen létszamon belil az allaskeres6k 60%-a, kétharmada részesiil valamilyen tdmogatasban. Viszont
ezen a szamon belil tobbségben vannak a foglalkoztatast helyettesit6 tamogatasban részesilék, illetve
kb. 1/3-ad az ardnya a tdmogatasban nem részesul§ allaskeres6knek. Ez azt jelenti, hogy az
allaskeres6k dontd tobbsége tartdsan munkanélkiili, akiket nagyon nehéz a foglalkoztatasba bevonni.
Ezen célcsoport nagy része az elsGdleges munkaerdpiacrdl mar korabban kiszorult, nagy részik
szakképzetlen vagy még 8 altalanos iskolai végzetséggel sem rendelkezik. Jellemz&en ezen személyek
(alacsony képzettségliek és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkeznek) aranya jéval nagyobb
a kornyezet-egészségligyi szempontbdl rossz helyzetl (alacsony kdzmdellatottsag, rossz allapotu
lakéhazak) lakdterileteken, ciganytelepeken. A kérnyezet-egészségiligyi szempontbdl rossz helyzet(
lakoéterlleteken fokozottabb a veszélye a megbetegedéseknek, a jarvanyok terjedésének, ami
negativan hat ki a lakosok egészségi allapotara és munkavallalasi hajlanddsagara. Jellemzéen ezen
lakéterlletek a teleplilések periféridlis részein vannak, manapsdg tovabbi nehézséget jelent a
kozszolgaltatdshoz, munkahelyekhez valé hozzaférés.

24


http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat_afsz_nyilvtartasok

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

77z

15. abra; Tamogatasban részesiilé / nem részesiild allaskeres6k szama (f6) B.-A.-Z. megyében
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m Allaskeresési jaradékban részesiilok létszama

Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat_afsz nyilvtartasok

Az allaskeres6kon beliil is ki kell emelnlink a pdalyakezd6éket, akiknek szintén jelent6s a szama, és
akiknek az ardnya hulldamzé tendencidt mutat. Ezt ugyan sikertlt 1 év alatt kb. 15%-kal csdkkenti, ez a

e

csokkenés azonban nem kiegyensulyozott, vannak hdnapok, amikor visszatér6en emelkedés figyelhetd

meg.
16. abra; Nyilvantartott palyakezd6 allaskeres6k szama a megyében (f6)
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Forras: NSZFH, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat_afsz nyilvtartasok

Aranyukat tekintve a fiatal munkavallalék k6zotti munkanélkiliség még mindig magas — kétszerese-
haromszorosa a megyei munkanélkiliségi ratdnak. Vagyis egy hatranyos helyzet( célcsoporttal dllunk
szemben, amelyiknek a munkavallaldsara kiemelt figyelmet kell forditani, illetve ezek az aranyok ujfent
a kiaknazhaté munkaeré-tartalékot mutatjak.
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17. abra; Palyakezddk, 25 év alatti munkanélkiiliek aranya B.-A.-Z. megyében
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Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat _afsz nvyilvtartasok

Tovabbi strukturalis problémakat mutat, ha megvizsgdljuk az alldskeres6k Osszetételét végzettségik
szerint. A megyében kiugrd ardnyban talaljuk a minddssze altalanos iskolai végzettséggel rendelkezé
munkakeresGket, majd Gket a szakiskolai, szakmunkdsképz6 végzettséggel, tehat szakmaval
rendelkez6k kovetik. Az altalanos iskolai végzettségliek nagy szama azonban azt mutatja, hogy a
megyében meglévé munkaerépotencial sajnos képzetlen, nem rendelkezik szakmaval.

Az orszagos atlaghoz viszonyitva is sajnos B.-A.-Z. megye vezet — atlagosan itt a legmagasabb a
képzetlen allaskeresék aranya: 14%. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye rendelkezik még két szamjegyd
atlagos arannyal (12%), majd Hajdu-Bihar megye kovetkezik 9%-kal.

18. abra; Nyilvantartott dllaskeres6k szama iskolai végzettség szerint a megye (f6)
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Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nyilvtartasok
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Amennyiben a megyén beliili folyamatokat vizsgdljuk, azt latjuk, hogy a jarasok kozott adott esetben
nagy kilonbségek mutatkoznak. Hosszabb idétavban mindenhol csokkenés figyelhet6 meg az
allaskeres6k szdmaban.

Jo gyakorlat a partnerségre

Magyarorszag-Horvatorszag IPA Hataron Atnyuld Egyiittmikodési Program 2007-2013 (HU-HR)
»MOBIL Region”’ keretében a cél az volt, hogy javuljon a hatarmenti régidban jellemz8 alacsony
szint( iskolazottsag, a munkalehet6ségek és az allaskeres6k szakmai képzettsége kozti strukturalis
kiilonbség csokkenjen, a régié humdn er6forrassal kapcsolatos fejlesztési lehetéségei béviiljenek, a
kapacitas pedig novekedjen. A projekt sordn az 2009-es adottsagok kozott innovativ megkozelités
volt jellemzd: infokommunikacids bazis |étrehozdsa (k6zos website, workshopok, konferencidk),
palyaorientacios tevékenység, a kamarak altal felmért munkaer6-piaci kereslet és kinalat adatalapu
kozelitése — a rendelkezésre allé adatok feldolgozasa. A partneri egylittmiikodést a gyakori, intenziv,
tobb formaban megvaldsulé tapasztalatcsere alapozta meg. Ehhez a projekthez nagyon hasonld
projekt valdsult meg a MA-SLO-W? néven Borsod-Abauj-Zemplén megye részvételével az Eszak-
Magyarorszagi Régidban is.

19. abra; Allaskeres6k szama jarasonként (&)
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Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nyilvtartasok®

A munkanélkiliségi arany a telepiiléssoros havi adatok alapjan® nem minden jardsban csékkent az
elmult egy évben (2016 és 2017 juniusi adatat figyelembe véve).

7 Nemzetkozi és hatar menti egylittm(ikodések tamogatdsa - Bevezetési javaslatok a hatar menti j6 gyakorlatok
orszagos szint( elterjesztésére; Foglalkoztatasi Hivatal, 2010;

8 http://maslow.bokik.hu/hu/projekt-bemutatasa/projekttel-kapcsolatos-esemenyek/53-a-maslow-projekt-
uetemterve;

9Jarasok tobbségének teriilete 2013 és 2014 kozétt valtozott. Az adatok rendelkezésre allasa és 6sszehasonlithatésaga miatt
a Cigandi jaras terlletét 2015-ben is a Satoraljaujhelyi jarasnal vettiik figyelembe.
Ohttp://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz_havi reszletes adatok 2017;
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20. abra; A munkanélkiiliség jarasi aranya 2016 és 2017 azonos id&szakaban (junius);!
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Forras: http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nyilvtartasok;

21. abra; A munkanélkiiliség aranyanak valtozasa a megye jarasaiban az utébbi egy évben;
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Forrds: http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz _havi reszletes adatok 2017;

Az elImult egy évben a leginkdbb a Gonci, a Szikszdi az Encsi és a Cigdndi jarasban n6tt a munkanélkiiliek
aranya (a 2016 juniusi adatot 6sszevetve a 2017. évivel), illetve nyilvan a regisztralt allaskeresék szama.
A novekedés egyébként tobb (9) jarasban volt jellemz8, mint amennyiben csdkkenés tortént.

11 Az adatok kiigazitatlan teleplléssoros adatokbdl szadrmaznak, 2016. junius, szeptember december, illetve 2017.
marcius és junius havi adatainak atlagat mutatjak.
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7. tablazat; Az allaskeres6k jarasi szama (f6) — telepiiléssoros adatok aggregalasa

Jaras 2016 2017

junius szeptember december marcius junius
Gonci 1332 1328 1374 1746 1617
Encsi 1546 1468 1627 2167 1762
Cigadndi 1148 1144 1083 1408 1291
Szikszoi 1287 1385 1324 2060 1426
Edelényi 2109 1911 2129 3298 2264
Tiszaljvarosi 1324 1273 1315 1582 1397
MezG6csati 1026 917 948 1264 1068
Ozdi 3697 3506 3572 4687 3839
Szerencsi 2730 2771 2714 2966 2821
Mezbkovesdi 2094 2023 2074 2271 2055
Miskolci 10049 9617 9420 10503 9672
Tokaji 801 782 786 902 765
Putnoki 981 893 957 1373 914
Kazincbarcikai 4212 4128 3750 4785 3864
Satoraljaujhelyi 1298 1327 1238 1412 1188
Sarospataki 1240 1105 1278 1456 1124

Forras: http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz _havi reszletes adatok 2017;

4.4.3 Kozfoglalkoztatas
A kozfoglalkoztatottak helyzetét kilon érdemes megvizsgalni, hiszen kormanyzati cél, hogy 6k az

els6dleges munkaerdpiacra visszakeriiljenek. A megyében azonban magas a kozmunkdban
foglalkoztatottak aranya, novekvé tendencia volt megfigyelhetd, (bar 2017. évi jarasi adatok még
nincsenek), de ez arra enged kovetkeztetni, hogy nagyobb tomegeket kell az elsédleges
munkaer@piacra visszavezetni. Ez fesziiltségeket generalhat a rendszerben, hiszen az 6nkormanyzatok
most ezen munkavallalék bevondsdaval 1atjak el a jogszabalyi kotelezettségeiket. Vagyis kivezetésiik
csak |épésekben, Utemezetten valésulhat meg, figyelembe véve az 6nkormanyzati feladatok
teljesitésének kotelezettségeit és az ott hidnyzé munkaerd potlasat.

22. abra; A k6zmunkaban foglalkoztatottak szama B.-A.-Z. megyében (f6)
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Forras: BM, http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/statisztika
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A megye 16 jarasabol 14-ben 1000 f6 felett volt a kdzfoglalkoztatottak ardnya, ezek koziil is 6tben
meghaladta a 3000 f6t is (Miskolci, Edelényi, Ozdi, Kazincbarcikai, Szerencsi jarasok)

Ez annal is inkabb fontos kérdés, mivel az aldbbi tablazatbdl latszik, hogy a regisztralt allaskeresék és a
kozfoglalkoztatasban dolgozdk szama egyre inkabb kdzelit egymashoz: az allaskeres6k szama csdkkent
az elmult 4 évben, de ezzel 6sszhangban a kézmunkdban dolgozdk szama nétt. Vagyis az allaskeres6k

jelentGs része nem az els6dleges munkaerGpiacon talalt allast.

8. tablazat; Kozfoglalkoztatasi rata a megyében

Borsod-Abauj-Zemplén megye 2013. év | 2014. év | 2015. év | 2016. év 2017. ,
01-05.ho
Kozfoglalkoztatasban dolgozdk szama (f6) 23201 | 29540 | 37255 | 38035 | 33426
Regisztralt allaskeresGk szama zarénapon (f6) | 59202 | 51349 | 45407 | 39503 | 39422
Kozfoglalkoztatasi rata 27,34% | 34,77% | 45,77% | 49,05% | 45,88%

Forras: BM, http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/statisztika

A sériilékeny gazdasagi szerkezet instabil munkaer6-piaccal jar. A meglévé munkaeré-tartalékok
egyedilalld lehet6séget kindlnak a megyének, de a jelenlegi orszagos (egyen) szabalyozas és
finanszirozas nem teszi lehet6vé a tartalékok sikeres felszabaditasat.

4.4.4 Miskolc Megyei Jogu Varos Foglalkoztatdsi Stratégidajanak foglalkoztatasi
helyzetképe!?

« sz

Varos foglalkoztatasaval kapcsolatos f6bb megallapitasokat. Ezeket a varosi stratégia helyzetelemzd
részébdél emeljiik at.

A varos foglalkoztatasi helyzetét nehéz elvalasztani a megyétél. Hasonlé jellemzékkel bir a munkaeré-
piaci kereslet és kindlat is, csak bizonyos esetekben lehet egyedi, varosi jellemz&ket azonositani.

A KoOzponti Statisztikai Hivatal kikérdezésen alapuld munkaerd-felmérése alapjan Borsod-Abaduj-
Zemplén megyében 2012 és 2015 kozott az orszagos atlagot meghaladdan javultak a munkaeré-piaci
mutatoék, viszont a jelentds javulds ellenére ezek értékei még mindig elmaradnak az orszagostél.

e A cégek munkaerShidnnyal kizdenek Magyarorszagon, tébb mint félmillié ember - a
gazdasagilag aktiv népesség tobb mint 10 szazaléka - még mindig nem, vagy csak az allami
kozfoglalkoztatdsban tud elhelyezkedni. A megyében bar javult a foglalkoztatottsag és a
gazdasagi aktivitds, még mindig itt az egyik legmagasabb a gazdasagilag inaktivak aranya.
Ennek oka, hogy a rendelkezésre 4ll6 szabad munkaerd jelent6s része nehezen

foglalkoztathatd, illetve a munkaer6- kereslet és kindlat rendkiviil egyenl6tlendl alakul. Az Gres

allashelyeknek tobb mint fele a k6zép-magyarorszagi régidban talalhaté, mikézben az itteni

munkanélkiliek csupan a negyedét teszik ki az Osszes allastalannak az orszdgban. Ez a

strukturdlis egyensulyhidny pedig igen nehezen javithatd, mivel a magyar munkavallalok

12 Miskolc Megyei Jogu Varos Foglalkoztatasi Paktum Programja cimd, TOP-6.8.2-15-MI11-2016-00001 azonositd
szamu projekt Foglalkoztatasi Stratégidja;
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foldrajzi mobilitdsa az orszdgon beliil rendkiviil alacsony, ezek a féldrajzi kiilonbségek nehezen
tudnak kiegyenlit&dni.

e A munkaer6-tartalékot add emberek legmagasabb iskolai végzettségét vizsgdlva
megdllapithatjuk, hogy kozel kétharmaduk nem rendelkezik érettségivel, s6t sokan kozilik a
8 altaldnos iskolat sem végezték el. Vagyis a rendelkezésre allé6 munkaer6 jelent6s része nem
rendelkezik megfelel6 szaktuddssal, strukturalis munkanélkuliség all fent.

e Borsod-Abauj-Zemplén megyében lakdk mobilitasi aktivitasa viszonylag alacsony. Tébbnyire a
helyben kindlkozé munkalehet6ségeket keresik, nehezen vagy egyaltaldn nem vallaljak el a
napi toébb 6rds ingazassal jard allasokat, amit nem kénnyit meg a megye infrastrukturalis
helyzete sem. Ez az alacsony mobilitdsi hajlanddsag nagymértékben beszlkiti az egyén
alldskeresési lehetSségeit. A kordbbi TAMOP-1.1.2 és a jelenlegi GINOP projektek a minél
eredményesebb reintegracid céljabdl tobb tdmogatasi eszkdzt (munkaba jaras alatti utazasi
koltség tdmogatdsa, lakhatdsi tdmogatas) is mikodtetnek, melyek a mobilitdsi hajlandésag
erGsitését szolgdljdk, ennek ellenére a résztvev6k koziil minimdlis szdmban éltek ezekkel a
tdmogatasi lehetGségekkel. Mobilitasi tAmogatasara 6sszesen 1 524 esetben keriilt sor B.-A.-
Z. megyében, Miskolc jarasban pedig 269 esetben.

o A kozfoglalkoztatasi-programok, melyekben a képzetlenek mellett kisebb részben a
képzettnek mondhatd munkaerd is részt vesz, mostanra mar visszatartjak a munkakereséstdl
az embereket, az orszdg tobb terlletén mar a versenyszféra el6l vonjak el a potencialis
munkavallalokat

e Az alacsony iskolai végzettségli emberek elsGsorban fizikai munkat tudnak végezni, mely
munkahelyek jellemz&en nagyobb ardnyban vannak az iparban, szdllitasi, raktarozas
agazatban, épitGiparban, kereskedelemben és vendéglatasban.

A feldolgozdipar szerepe meghatdrozd a megyében a foglalkoztatottak szamat tekintve, mert 2016. I.
félévében kb. 35 ezer f6t foglalkoztattak. Az {ires alldsok 28%-a (349 db) a feldolgozdi ipar teriiletén
volt, melynek kimutatdsa vallalati felmérés alapjan tortént. Ebben az dgazatban jellemz6en magas
munkaerd igény ellenére is, csak kevés munkahelyet téltenek be tdmogatassal. Jelent6s volt a
foglalkoztatotti Iétszam az adminisztrativ, tdmogatd szolgaltatds teriiletein, az épitGipari, szallitasi,
raktarozasi dgazatokban, tovdbba a kereskedelemben és a gépjarmd javitas terén. A megyében, féként
Miskolcon tovabbi munkahelyek bévilése varhatd az autdiparban, illetve kormanyzati 6szténzék
kovetkeztében az épitSiparban. Folyamatos a munkaerGigény az Ugyfélkapcsolati, Ugyviteli
munkakordkben is. Tovabba szamolni kell munkahelyteremtéssel azon dgazatoknal, ahol jellemz&en
nagy a fluktuacid: mez6gazdasag, kereskedelem, vendéglatas, szallitas, épitipar. A felmérések alapjan
az alabbi munkakérokben van jelentésebb szamu Uj munkaerdigény: termék-6sszeszerel§, mechanikai
géposszeszereld, lakatos, hegeszt6.

Osszesen 70 ezer f6t foglalkoztattak a kdzszféra feladataihoz kapcsoléddan, az oktatés, egészségigyi,
szocialis szolgaltatds és a kozigazgatas agazataiban. Ugyanakkor a kdzszféra dgazatban (kozigazgatas,
egészségligyi és szocialis, teleplilésgondozas dgazatban) is van igény fizikai munkaerdre.

Foglalkoztatds és oktatas

2016-ban kilencedik alkalommal keriilt sor a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) és az MKIK
Gazdasag- és Vallalkozaskutaté Nonprofit Kft. (GVI) szakiskolai kutatasara, amely a Megyei Fejlesztési
és Képzési Bizottsagok (MFKB-k) dontéseinek el§segitését, megalapozasat szolgalta. Ennek alapjat egy
kortlbeltl 2500 vallalkozasra és mintegy 3500 frissen végzett szakmunkasra kiterjedS kérdGives
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adatfelvétel képezi (B.-A.-Z. megyében 134 db és 244 {§), amelyre 2015 decembere és 2016 februarja
kozott kerilt sor. A felmérés egyik legfontosabb kdvetkeztetése, hogy 6sszességében kevesebb didk
végez a szakképzésben, mint ahany szakképzett dolgozét a versenyszféra vallalatai felvenni terveznek
a kovetkez6 id6szakban. A helyzet hasonlé a munkaeré-kinalatot tekintve is: a szakiskolat végzettekbdl
Osszealld effektiv munkaer6-kinalat alacsonyabbnak igérkezik a munkaerG-piaci keresletnél. Bar
Budapest utan a megyében kotik a legtobb tanuldi szerz6dést, Miskolcon tanulnak a legtdbben
szakmat, ennek ellenére nem all rendelkezésre megfelel6 szamu és mindségl szakmunkas. Ennek oka,
hogy a didkok egy része el sem jut a képzés befejezéséig, masrészt a végzett hallgatdk nem jelennek
meg munkaerd-piacon.

A Miskolci Egyetem meghatdrozd szintere az orszagban zajlé miszaki képzésnek, igy Miskolc és térsége
életében is jelentds szerepet tolt be. A Miskolci Egyetemen oktatok és hallgatdk, valamint a
kutatéintézetek munkatarsai egylittmikodve a nagyvallalatokkal, a kis- és kozepes nagysagu cégekkel
és klaszterekkel szamos olyan fejlesztést valdsithatnak meg, amelyet az ipar és a gazdasag gyorsan és
sikeresen alkalmazhat.

Foglalkoztatds és unids projektek

A paktumok mellett két nagyobb — foglalkoztatashoz kapcsolédd — projekt fut a korabbi TAMOP-1.1.2-
11/1 6ta. A GINOP 5.1.1 program egyik legfébb célja a legfeljebb 8 osztalyos iskolai végzettséggel
rendelkezé allaskeres6k részére versenyképes szakma és megfelel6 munkatapasztalat megszerzésének
el6segitése. Ezen kiviil e programban jelenik meg elG6szor a kdzfoglalkoztatottak nyilt munkaerd-piacra
torténd belépésének tdmogatdsa. A GINOP 5.2.1 program kifejezetten a 25 év alatti fiatalok munkaeré-
piaci helyzetének javitasat tlzte ki célul.

Miskolc jaras esetében 6sszesen 8 990 allaskeres6 élt az unids programok nyujtotta szolgdltatasi és
tdmogatasi lehet6ségekkel. A megyéhez hasonldéan a legnagyobb aranyban a 25 év alatti fiatalok,
palyakezdSk képviseltetik magukat (3 002 f6, 33%). Oket koévetik a tartds munkanélkiliséggel
veszélyeztetettek, akik a bevontak negyedét teszik ki (2 231 f6, 25%). Az 50 éven feliiliek és az alacsony
iskolai végzettségl allaskeresSk kdzel hasonld ardnyban vannak jelen (1 225 f6, 14%; 1 084 f6 12%).

2016. december végéig a GINOP programokbdl foglalkoztatdsi tamogatdst igénybe vett cégek
gazdasagi agazatok (TEAOR’8) szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatd, hogy mind B.-A.-Z.
megyében, mind Miskolc jards esetében a legtobb tamogatdst a kereskedelem, gépjarmdjavitds
teriiletén m(ikod6 munkaltaték igényelték (1 230 eset, 25%; 228 eset, 22%). Ezen felll a
feldolgozdiparban (607 eset, 12%; 133 eset 13%) és az épitSiparban (552 eset, 11%; 112 eset 11%)
mutatkozik nagyobb mértékd tamogatott foglalkoztatds. Miskolc jarasban jelentés még a kozigazgatas,
védelem, kotelezd tarsadalombiztositds dgazatban torténé elhelyezések szama (115 eset, 11%). A
tobbi gazdasagi dgazatban mind 10% alatt marad ez az arany.

A hdrom projektben 6sszesen 867 allaskeresé vette igénybe a vallalkozéva valasi tdmogatast, mig
Miskolc jaras esetében 342 f6, melyek ardnya sem B.-A.-Z. megyében, sem pedig Miskolc jaras
esetében sem éri el az 5%-ot. Ennek az alacsony szamnak egyik oka lehet, hogy a programok keretében
nem lehet t6kejuttatast igénybe venni, viszont az allaskeresék tobbsége élethelyzetébdl adéddan nem
rendelkezik a vallalkozas beinditasahoz szlikséges anyagi t6kével és megfelel6 vallalkozasi ismerettel.
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4.5  Oktatasi helyzet

A foglalkoztatdsi stratégia helyzetelemz8 részében kiemelt fontossaggal szerepel az oktatdsi adatok
elemzése, amit az indokol, hogy egy stratégiai szintli dokumentumnak nem elsésorban a ma
problémadira kell csak reagalnia, hanem az elkdvetkezd 5-10 évre is. A hazai strukturalis foglalkoztatasi
kudarcok jelentds része az oktatasi kudarcok transzformdléddasa a szakmai karrierben (palyaorientacio
hidnya, rossz 6nismeret, szakma-elhagydasok, hatalmas lemorzsolédas a szakképzésben, stb.), amellyel
foglalkozni kell a foglalkoztatasi stratégidban is.

A tdrsadalmi felzarkdzas egyik alapkdove a megfelel§ szint(i oktatds-nevelés, amely nemcsak a
munkaeré-piac igényeinek kielégitését tartja egyetlen céljanak, hanem a tarsadalmi normak atadasara
is alkalmas. A szakképzés helyzetét neheziti, hogy a megye korabban erds ipari termelGi jellege 1990
utan megszlint, tobb korabban fontos iparag teljesen eltlint, és altaldban véve is csokkent a gazdasag
teljesitménye.

Nem kétséges, hogy a tarsadalmi problémak kezelésének legfontosabb eszkdze a megfelel6 szint(
oktatds, ezért jelent kiilonésen nagy problémat, hogy a 2015-6s PISA-felmérés eredményei alapjan a
hazai oktatdsi rendszer konzervdlja a szocialis hatranyokat, nem csékkenti a szocidlis hattérbél fakadé
tanuléi teljesitménykilonbségeket.

Ugyan hazankban a nemzetkozi dtlagnak megfelelS a 6 évesek beiskolazasa, am mar az altaldnos iskolat
sem végzi el minden beiskolazott, mar ezen a szinten is jellemz6 a lemorzsolddas (nagyjabdl 10% az a
létszam, amelyik nem a megfeleld évben fejezi be az dltalanos iskolat). igy a lakossag korében 16,8%"3
korul mozog azok aranya, akik csak alapfoku végzettséggel rendelkeznek — ez az adat az elmdlt 15
évben folyamatosan csokkent, mikdzben az érettségizettek aranya nétt. Ebbél a szempontbdl Eszak-
Magyarorszag az elmult harom évben a legrosszabb eredményt érte el, az orszagos atlagtél mintegy
8%ponttal lemaradva.

A diplomat szerzettek ardnya a 22 évesek kozott orszagosan 33,7%, mikozben Eszak-Magyarorszagon
13,6% a masodik legrosszabb adattal (K6zép-Dunantulon 9,6%). A fels6foku diplomat szerzék aranyat
jelentésen befolyasolja az, hogy a térségben van-e valamilyen felsGoktatasi intézmény, igy
nyilvanvaléan Ko6zép-Magyarorszagon a legmagasabb a diplomat szerzettek aranya (64,6%).

23. abra; Az érettségizettek a 18 évesek szazalékaban;
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Forras: KSH, Tarsadalmi haladas mutatészamrendszere;

13 Az adat forrdsa: Tarsadalmi haladas mutatészamrendszere, KSH; http://www.ksh.hu/thm/2/indi2 2 4.html;
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4.5.1 Intézményrendszer
Az elmult években jelentGs valtozasokon ment keresztlil az oktatdsi rendszer, annak kdznevelés és

szakképzési dgazata egyarant. A fenntarté-valtasok szdma megndétt, noha az egyhazi szerepvallalas
erdsddése nem feltétlenll az intézmények allami fenntartdsba vételétdl fliggott, mar kordabban is
megfigyelheté tendencia volt. A megyében mikodd feladat-ellatdsi helyek szamaban jelentGs
véltozdsok voltak kdzépfokon!4, mig az éltaldnos iskolak és 6vodék esetében ez kevésbé jellemzé (az
altaldnos iskolak esetében mintegy 2.100 fér6hellyel csékkent a KLIK fenntartdasdban mikodé
intézmények kapacitdsa, az egyhdaziaké ezzel parhuzamosan 800-zal nétt). Az alapitvanyi feladat-
ellatasi helyek szama 15-r6l 4-re csokkent.

A gimnaziumok feladat-ellatasi helyeinek szama 24-gyel csokkent, melynek nagy részét az alapitvanyi
fenntartok térvesztése teszi ki (27-b6l 2 feladat-ellatasi hellyel, a fér6helyek hatodara csokkenésével).
Az egyhazi fenntartas er6sodott (mintegy 3500 féréhely névekmény), mig a KLIK szerepe csokkent
(5000 féréhely csokkenés).

A szakkozépiskolak/szakgimnaziumok allami fenntartasa az NGM-hez kerilt, szakképzési centrumokba
szervez6dve, mikézben a feladat-ellatasi helyek szama 54-gyel nétt a megyében, nagyrészt az allami
helyek szamanak megharomszorozdodasabdl kovetkezben (21 ezer férShelyes ndvekedés). A korlatolt
felelGsségl tarsasagok korabbi jelent6s szerepvallalasa felére csokkent (26-rél 13 ezer férShelyre).

A szakiskola/szakkozépiskolai feladatbdl szintén kiszorultak az alapitvanyok, valamint harmadara
csokkent a kft-k férGhelyeinek szdma. A megyében 2016. oktdberében 148 telephely mikodott a
koradbbi 167-hez képest, a fér6helyek szamdban mintegy 2000 f&s csokkenés tapasztalhaté. Az egyhazi
jogi személyek (illetve a valldsi tevékenységet végzé szervezetek) szerepe a féréhelyeket tekintve
haromszorosara nétt.

4.5.2 Létszamadatok
A kozoktatasban tanuldk szdma a megyében folyamatosan csékken, a demogréfiai folyamatoknak

megfelel6en. Az 6vodai [étszam elmult években megfigyelhetd drasztikus csdkkenése a kovetkezé
néhany évben jelentds visszaesést fog eredményezni az 4altaldnos iskolai beiskoldzasban is. A
2015/2016. oktéberi adatok alapjan 23.180 gyermeket irattak be szilei évodai ellatasba. Az
élvesziletések szamanak stabilizalédasa miatt a kbvetkezd néhany év csokkenése utan az évodasok,
illetve az els6sdk szama is stabilizalédik majd.

14 Az Bsszehasonlitds alapjan a 2014. oktdberi és a 2016. oktéberi OH-statisztika adta a miikéd§8 intézmények
feladatellatasi helyeirdl; https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku;
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24. abra; A koznevelésbe belép6k szama a megyében
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Forras: KSH; Stadat tablak;

Az elsés altaldnos iskolasok szama a vizsgalhatd évek soran 1000 fével csokkent (ez a térvény altal
elGirt atlagos osztalylétszammal szamolva 40-45 osztély eltlinését jelenti harom tanév alatt).

Borsod-Abauj-Zemplén megyében masodik legmagasabb a hatrdnyos helyzet(iek ardnya mar
dvodaban is: itt a nyugati ardny 6tszorose jellemzé.

25. abra; Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek aranya az 6vodakban 2016-2017%°
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Forras: KIR-STAT 2015-2016; sajat szerkesztés;

A megyén belil is jelent8s kilonbségek vannak, noha a legjobb helyzetben |évé Tiszaujvarosi jarasban
is mintegy 5%ponttal haladja meg a hatranyos helyzetliek aranya az orszagos atlagot. A problémaval
leginkabb sujtott jaras a Cigdndi, illetve az Encsi.

15 A hatrdnyos helyzettel kapcsolatban megvaltozott szabdlyok miatt célszer(i a halmozottan hatranyos
helyzet(iek adatanak hasznalata — Iasd az aldbbi szovegdobozban szereplé magyarazatot. A térkép két tanév
(2015/2016 és a 2016/2017-es KIR-STAT adatbazisok) adatainak atlagat mutatja.
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26. abra; Az 6vodai és altalanos iskolai halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek aranya

Altalédnos

Forras: KIR-STAT 2015-2016; sajat szerkesztés;

A halmozottan hatranyos helyzet( gyerekek szama is igen magasan alakul a megyében, ahogy az alabbi
abra is mutatja, kiemelkedik a tobbi megye adatdbdl. A hatrdnyos helyzetliek éves adatainak
Osszehasonlitdsa nem mutat sokat, mivel 2014-ben megvaltoztak a hatranyos helyzet
megallapitasanak szabalyai, igy az egész orszagban drasztikusan csokkent a statisztikakban a hatranyos
helyzetlek szdma — noha nyilvdn a szocidlis helyzetben nem allt be drasztikus javulas ezekben a
térségekben. Az elmult hdrom év atlaga még igy is kiemelkedd Borsod-Abauj-Zemplén megye néhany
jarasaban, a szabdlyvaltozasok el6tti 2013. oktdberi adatokban négy jards is 70% folotti HH-arannyal
szerepelt (Cigandi, Encsi, Gonci, Edelényi).

27. abra; A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii 6vodasok megyei aranyai (2015-2016)
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Forras: KIR-STAT adatbazis, sajat szerkesztés;
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Az altalanos iskolai oktatasban tanuldk szdma folyamatosan csokkent az elmult években, ahogy
korabban mar bemutattuk, az elsGs évfolyamon is nagymérték(i visszaesés volt megfigyelhetd.
Amennyiben tobb évfolyamot vizsgalunk, a csokkenés nem mutat dramai mértéket. Az altalanos
iskolak teljes megyei létszama az elmult hdrom évben 6sszesen mintegy 2.000 fével csokkent, ami a
2013/2014-es tanulblétszam 3,7%-a.*®

A hatranyos helyzettel kapcsolatos szabalyok megvaltozasa

Az elmult évek fontos valtozasa a hatranyos helyzettel kapcsolatban, hogy a jegyz6 jogkorébdl 2013-
ban kikerllt a hatrdnyos helyzet megallapitasa és atkeriilt a gyamhivatalhoz. A 2013 el6tti
szabalyozasban a témat kozvetlenil a kozoktatdsi, késGbb koznevelési torvény dontott, ezutdn
viszont a gyermekvédelmi torvény adott paragrafusa vonatkozik a koznevelés rendszerére is.
Emellett azonban a kategorizalds is valtozott. 2013 el6tt az a gyermek szamitott hatranyos
helyzetlinek, aki alacsony jovedelm( csaladban névekedett (ennek igazolasa az volt, hogy a jegyz6
megallapitotta a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsagot), mikdzben a
halmozottan hatrdnyos helyzethez az RGYK mellé a sziil6knek nyilatkozniuk kellett arrél, hogy
egyikik legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezik. 2013. szeptembertél nem elég a HH
megallapitasahoz az RGYK-ra vald jogosultsag, emellé bizonyitani kell még egy hatranynovel6
tényez6t (alacsony iskolazottsag a szil6knél, tartdés munkanélkili szil6k, elégtelen
lakaskorilmények). A halmozottan hatranyos helyzet megallapitasahoz a fenti hatranynovel6
tényezbk kozil kettd bizonyitandd — ezzel konnyen beldthatdan sz(ikiil a bekeriilés lehet6sége.

A fenti két valtozas eredményeképpen joval nehézkesebbé valt a hatranyos helyzet megallapitasa,
igy a statisztikdkban hatalmas Iétszamcsokkenés kovetkezett be 2014-ben.

28. abra; Az altalanos iskolai Iétszamok valtozasa B.-A.-Z. megyében (f6)
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Forras: KIR-STAT 2013-2016;

Azt lathatjuk, hogy a csokkenés féként a fels6sok |étszamaban vald visszaesés kovetkezménye (a kilép6
osztalyok létszama nagyobb, mint az 6todikbe belépdké).

16 Az évek kozott a beiskoldzas, illetve a tovabblépd osztalyok létszama kdzotti killonbségek miatt kialakulhatnak
kalonbségek.
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Jo gyakorlat a hatranyos helyzetii tanuldk integracidjara

Az Igazgydngy Alapitvany'’ 1999 ta miikédik a 33 leghatranyosabb helyzeti kistérség egyikében,
Berettydujfalu kornyékén.

Egyik feladata a tehetséggondozas, kiilonds tekintettel a hatranyos helyzet(, roma gyerekre. Ezt egy
alapfoku miivészeti iskola fenntartasaval végzik.

Hat telephelyre, 6sszesen 23 telepiilésrdl jarnak gyerekek az intézménybe, nagyjabdl 600 fével
foglalkoznak; a tanuldk 70%-a hatranyos helyzet(, koziilik kb. 300 f6 mélyszegénységben éIG, cigany
gyermek.

A gyermekkozpontu vizualis nevelésnek készonhet6en tanitvanyaink évente 500-nal is tobb dijat
nyernek hazai és nemzetkozi gyermek képzémlivészeti versenyeken, a vilag minden pontjan.

Az oktatds mellett az alapitvany esélyteremtd terepmunkat is végez. Azt valljak, hogy a halmozottan
hatranyos helyzet(l gyerekek integraciéja sosem fog az iskola falain beltl megoldédni. A komplex
programban az oktatds- csaldadgondozas, kozosségfejlesztés — intézményi egylittmikodés harmas
pillére a meghatarozd, ezzel megkeresik az 6sszes beavatkozasi pontot, és erre a kozosség
bevonasaval szeretnének hatast gyakorolni. A teljes modellfejlesztés terepe egy Told nevi kis
zsakfalu, ennek elemeit telepliilésre specializalva mar 16 telepillésen alkalmazzak.

A stratégiaszerd munka mérhetd pozitiv valtozdsokat mutat a mélyszegénységben él6, zomében

ez

A jarasi kilonbségek nem jelent6sek, csak a Mez6kovesdi jarasban nétt a tanuldlétszam. Leginkabb a
keleti terlleteken csokkent a tanuldlétszam, am egyértelm teriileti 6sszefliggések nem észlelheték.

29. abra; Az altalanos iskolai Iétszamok valtozasa jarasonként a 2016/2017 és a 2013/2014-es
tanévek kozott

Forras: KIR-STAT 2013-2016; sajat szerkesztés

17 http://igazgyongyalapitvany.org/mit-csinalunk-2/;
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A hatranyos helyzetlek aranya statisztikailag dramai mértékben csékkent az elmult harom évben a
kordbban mar hivatkozott szabalyvaltozasok miatt. A hatranyos helyzet(iek aranya hasonléan alakul az
dvodai ellatasnal bemutatotthoz az egyes jarasokban az elmult harom tanév atlagaban 21-59% volt a
hatranyos helyzetlek aranya.

Az évfolyamismétl6k aranya az altalanos iskoldban - orszagos 6sszehasonlitdsban - a megyében a
legmagasabb (2015/2016-o0s tanévben 4,22%, Nograd megyében 4,17%), a tendencia pedig az orszagos
csokkenéssel szemben minimalisan emelkedd (orszagosan az adat a 2013/2014-es 2,03%-rol
2015/2016-ra 1,93%-ra csokkent). igy tehat Borsod-Abauj-Zemplén megyében az évfolyamismétlSk
aranya dupldja az orszdgos atlagnak.

A napkozisek aranya évente 2%-kal emelkedik a megyében, am a 2015/2016-o0s tanévben is mintegy
7%ponttal elmaradt az orszagos atlagtoél, noha a hatranyos helyzet( csoportok esetében gyakran ez az
egyetlen lehetGség a szocialisan megfelel6 kornyezet minél tovabb tartd haszndlatara, illetve gyakorta
az étkezésre is.

Az altalanos iskoldba bejarék aranya az orszadgos atlagnal magasabb ugyan, de nem kirivéan. A legtobb
elfogadott elmélet szerint altaldnos iskolas korban nagyon fontos, hogy a tanuldknak lehetGleg ne
kelljen utazni az iskolaba — pl. a bejaroknak jéval kordbban kell elindulniuk reggelente, illetve késébb
is érnek haza az iskolabdl. igy kevesebb id6é marad a csalddban vald szocializacidra, illetve jatékra
(kGlénosen az alsds korosztalyban). A jarasi szintl kilonbségek nyilvanvaléan az egyes jarasok
telepiilésszerkezetétdl, illetve az iskoldval vald ellatottsagtdl egyarant fliggenek, az azonban
megallapithatd, hogy pl. a Putnoki vagy az Encsi jarasban minden harmadik gyermek bejaré, mig pl. az
Ozdi vagy Kazincbarcikai jardsban csak minden tizedik.

4.5.3 Kompetencia-mérési eredmények a megyében
Az orszagos kompetencia-mérési eredmények fontos jelz6szamai egy térség (még inkdbb egy iskola)

oktatdsi teljesitményének, és egy foglalkoztatdsi stratégia kapcsan azért érdemel figyelmet a téma,
mert ez az a mérési pont, ahol nem lexikalis tudast, hanem az atadott tudas hasznalatat vizsgaljak. Ez
pedig nagyban befolyasolja a kés6bbi foglalkoztathatdsdgot, illetve az dnfejlesztés képességét.

A legutolsé Orszagos Kompetenciamérésen a megye tanuldi — az atlagpontszamot tekintve - a legtdbb
mért évfolyamon és teriileten a legrosszabb eredményt érték el (kivéve a matematika 6. évfolyamat,
ahol Jasz-Nagykun-Szolnok megye eredménye rosszabb). A megyei atlag minden mért évfolyamon és
teriileten (matematika és szovegértés) 4-6% kozotti mértékben marad el az orszagostol.
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30. abra; Az Orszagos Kompetenciamérés megyei adatai (atlageredmények 6. évfolyamon, 2015)
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Forras: Orszdgos kompetenciamérés Orszagos jelentés 2015

A kompetencia-mérési eredményeken tehat egyértelmien javitani szilikséges. A rossz eredményt
arnyalja, hogy az atlagpontszam nem veszi figyelembe a csaladi hattérbdl fakadd hatranyokat, noha a
lemaraddsnak nagy részét vélhet6en magyardzza a hatranyos helyzetl tanuldk magas aranya a
megyében. A pedagdgiai hozzdadott-érték novelése a szocidlisan elmaradott térségekben az
esélyteremtés legalapvet6bb feladata. (Vannak orszagok, ahol az elmaradott teriileteken dolgozd
pedagdgusok magasabb bért kapnak annak érdekében, hogy lehetSleg a legelkotelezettebb, legjobb
teljesitmény(l pedagdgusok dolgozzanak a hatranyos helyzetliek csoportjaival.)

A megyén belll is vannak terileti kilonbségek, f6ként szovegértési kompetencidban vannak
szignifikansan rosszabb eredménnyel rendelkezd teriiletek, amelyek majdnem 10%-kal a megyei atlag
alatti atlagpontszamot értek el.

Az alulteljesit6k eredményeit vizsgdlva latjuk, hogy ott még nagyobb az elmaradds az orszag egyéb
teriileteihez képest, tehdt a megyei alulteljesit6k joval inkdbb el vannak maradva az orszagos
alulteljesit6khoz képest, mint azt az atlagpontszdm vizsgdlatanal lathattuk (ez minden vizsgalt
évfolyamra jellemzG). Ez azt jelenti, hogy a hatranykompenzacidban jelentds elGrelépésre van sziikség
a megyében.

A korabbi évek adatait tekintve elmondhato (pl. a 2010-es adatokhoz viszonyitva), hogy matematikabol
a megye egyik évfolyamon sem volt utolsé (6. évfolyamon Nograd és Jasz-Nagykun-Szolnok megyéknél
is magasabb volt a tanuldk atlaga), tehat némi pozitiv elmozdulds tapasztalhaté az elmdlt 5 évben.
Szovegértésben mar a korabbi években is itt mérték a legalacsonyabb atlagpontszamot a tanulok.
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31. abra; A 8. évfolyamos eredmények jarasi adatai a megyei atlaghoz viszonyitva

Forras: Orszagos kompetenciamérés Orszagos jelentés 2015; sajat szerkesztés;

Orszagosan is kiemelked6 fesziltség van a fejlett oktatasi intézményrendszer és gyenge tanuléi
teljesitmények kozott. Ennek megyei szintl elemzése, a kudarcokat termel§ intézmények
azonositdsa és sziikséges tamogatd-atszervezd beavatkozasok beinditdsa két évtizede varat magara.
Bar a kozoktatds iranyitasa allami kézbe kerilt, a megye és a BOKIK megrendelGi szerepkorben
érvényesithetné minimalis elvarasait.

4.5.4 A megyei szakképzési centrumok
A megyében 3 szakképzé centrum mikodik, 6sszesen 26 tagintézménnyel. Ezek koziil a legnagyobb a

miskolci, amely 14 tagintézménnyel rendelkezik, a szerencsi 7-tel, mig az ézdi centrumba 5
tagintézmény tartozik. A kozépfoku oktatdsi intézmények jogdllasanak valtozdsa kapcsan két
fontosabb dontést kell kiemelni az elmult id&szakbol:

- A szakkozépiskoldk/szakgimnaziumok &llami fenntartdasa 2015. jdlius 1-t6l, szakképzési
centrumokba szervezédve az NGM-hez keriilt.
2015. szeptemberétél a szakképzés egy kézbe keriilt, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, mint a
szakképzésért és a felnSttképzésért felel6s minisztérium vette at, mintegy 365 tagintézmény
szakiskola és szakkozépiskola egységes szakmai irdnyitdsat. lly modon létrejott az egyszintd
szakképzés-iranyitds: jogszabalyi, tartalmi, szervezési és miikodtetési szinten, amivel lehetévé
valt, hogy a szakképzés minél inkabb megfeleljen a gazdasag igényeinek.
Ezzel egyidejlileg a szerkezet atalakul és Uj szakképzési centrumok jonnek létre, amelyek a
korabbiaknal nagyobb 6nallésdggal mikodhetnek, és nagyobb eséllyel biztositjak a sziikséges
forrasokat a szakképzés feltételeinek megteremtéséhez. A centrumok szakmai és gazdalkodasi
onallosagot kaptak (6nalléan m(ikoéd6 és gazdalkodd koltségvetési szervek), a centrumokba
integralt szakképz6 intézmények pedig részleges gazdalkodasi 6nallésaggal miikddhetnek.
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A centrumokhoz tartozd iskoldak munkajat a fGigazgatd fogja Gssze, aki dontési jogkdrrel
rendelkezik, 6t a szakmai f6igazgaté-helyettes segiti. A gazdasagi, munkaligyi teriletet a
gazdasagi fGigazgatd-helyettes iranyitja. A f6igazgatot és a gazdasdgi féigazgatd-helyettest a
szakképzésért és felnSttképzésért felel6s miniszter, mig a szakmai f6igazgaté-helyettest a
szakképzési centrum fGigazgatdja nevezi ki. A szakképzési centrum tagintézmény-vezetdit a
munkaltatd az oktatasért felel6s miniszter egyetértésével bizza meg.

- A képzési szintek megnevezése megvaltozott 2016. julius 1-t6l, melynek értelmében a korabbi
szakiskolakat szakkozépiskola, mig a kordbbi szakkdzépiskoldkat szakgimndazium elnevezés
illeti meg.

Ehhez kapcsoléddéan mar 2015-ben megkezd6dott az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ)
fellilvizsgalata, majd 2016-ban sor keriilt annak mddositasara is. Szakért8i javaslatokra az
egyes agazatokban meghatdrozasra keriiltek azok a rész-szakképesitések és szakképesitések,
amelyeket a szakgimnaziumot a 2016/2017-es tanévben megkezdd tanuldk a szakgimnaziumi
érettségi keretében megszerezhetnek.

A szakképzésrdl szold torvény 2016. augusztus 31-ig hatdlyos 21. § (2) bekezdése alapjan az
agazati szakgimnaziumokban 2017. janudr 1-jét6l a négy kotelez6 kozismereti vizsgatdrgy
mellett 6todik vizsgatargyként kotelez6 az adott dgazat szakmai vizsgatargyabdl vizsgat tenni.

A jogszabdlyi valtozasok mellett olyan tartalmi mddositasok is torténtek, amelyek elsésorban a
szakképzés gyakorlati oldaldt hivatottak erGsiteni — az alabbi intézkedéseken keresztil:

o A képzésbe bevonhatdk korének szélesitése a masodik szakképesités ingyenessé tételével. Ez
iskolai rendszer(i szakképzésben, a felnGttoktatds keretében szerezheté meg.

e Moddosultak a gyakorlati oktatd mestervizsga kotelezettségei, amely megengedébb a korabbi
szigoru szabalyokkal szemben. Ezen felll pedig nagyobb tiirelmi idét biztosit a szabdly a
mesterképzés elkezdésére a gyakorlati oktaténak.

e Tanuldszerz6dés kiszélesitése: a felnGttoktatas keretében folyd szakképzésben is kothetd
tanuldszerzédés.

o Aszakképzésitorvény valtozasa kimondja, hogy az allam altal fenntartott szakképzd iskolaban,
annak tagintézményében és a szakképzési centrum tagintézményében, gyakorlati
oktatasvezet6t kell foglalkoztatni. A gyakorlati oktatasvezets feladata a gyakorlati képzést
szervez6 vallalatokkal torténd szorosabb kapcsolattartas.

e Szintén az oktatds gyakorlati oldalat tdmogatja az a dontés, melynek értelmében a
szakkozépiskolai agazati képzésben egylittm(kodési megdllapodassal részt vevé tanuldk
részére is kell tanuldi pénzbeli juttatast fizetni a nyari 6sszefligg6 szakmai gyakorlatra, a nem
szakképzési (9-12.) évfolyamokon is.

e Kamarai garanciavallalds intézményének bevezetése elGsegiti a véllalati szakmai gyakorlati
helyek biztositasat.

A megyében m(ikodd harom szakképzési centrum lefedi a megyei szakképzés nagyjabdl 52%-at. A
megyében vannak még: mez6gazdasagi szakképzd, mlivészeti szakképzd, illetve egyéb egyhazi
fenntartasu szakképzé iskolak is, amelyek komoly konkurenciat jelentenek az allami szakképzéknek,
illetve Ugy altaldban a csokkené szamu tanuldkért folytatott versenyben.

A szakképzési centrumok keretein kivil is tobb intézmény m(ikédik a megyében, amelyek a megyei
szakképzési létszam nagyjabol felét ,fedik le”. A fenntartdi Gsszetétel igen vegyes ezen intézmények
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esetében.’® Az dllami szervezetek kdzodtt a FéldmUivelésiigyi Minisztérium, illetve az ORFK érintett a
megyei szakképzésben, mig az egyhazi intézmények tulnyomd tobbsége katolikus felekezethez

tartozik.

9. tdblazat; A Szakképzési Centrum keretein kiviil m{ikodé szakképzési feladatot (is) ellato

intézmények a megyében

Fenntarto tipusa Székhely a Feladat-ellatasi hely a megyében
megyében Osszesen ebbdl a megyében székhellyel
nem rendelkezé intézmény
telephelye

alapitvany 12 5

allami szervezet 1

egyesllet 1

egyhazi jogi személy/vallasi

tf\rékenységit végz6 sze»:’vezet 17 72 3

korlatolt felelGsségl tarsasag 2 13 2

kézhasznu alapitvany - 1 1

nonprofit kft 3 9 3

tankerileti kozpont 13 -

Forrds: Oktatasi Hivatal;

4.5.5 A szakképzés f6bb adatai
Az elmult években az orszagos folyamatoknak megfelel6en atalakult a megyei kozépfoku oktatds is.

2016 decemberében 6sszesen 429 feladat-ellatasi helyen zajlik kozépfoku oktatas, legtobb helyen
egynél tobb feladattal. A feladat-ellatasi helyek toredékének mikddik itt a székhelye; 6sszesen 52

székhelyintézmény m(ikédik a megyében.

A megyében az intézményrendszer centralizdltabb, mint orszdgosan jellemzd: mig orszagosan egy
székhelyintézményre 3,2 feladat-ellatasi hely jut, addig a megyében ez a szam 4,66. A megye

intézményrendszere némileg szakképzés-centrikusabb, mint az orszagosan jellemz6.

18 A feladat-ellatasi helyekkel kapcsolatban az Oktatdsi Hivatal 2017. janiusi adatai alltak rendelkezésre;

forras: https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku;
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32. abra; A kozépfoku feladat-ellatasi helyek aranya a megyében és orszagosan
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Forras: KIR-STAT 2013-2015 atlagos adatai

Az egyes feladatok kozotti dtfedéseket az aldbbi tablazat mutatja be. Természetesen a szakkozépiskola
és szakgimnazium feladat mutatja a legnagyobb atfedést, dm mas feladatok is nagy szamban jelennek
meg parhuzamosan egy-egy telephelyen.

10. tablazat; Az egyszerre t6bb feladatot ellato feladat-ellatasi helyek szama (2016. december);

Gimnazium Szakgimnazium Szakkoézépiskola
feladat- ebbdl feladat- ebbél feladat- ebbdl
ellatdsi hely | székhely ellatdsi hely | székhely ellatasi hely | székhely

Szakgimnazium 40 17
Szakko6zépiskola 25 8 146 21
Szakiskola 2 1 19 2 18 2

Forras: Oktatasi Hivatal; www.oktatas.hu;

Amennyiben hosszu id6sort tekintlink at (a KSH adatai alapjan), akkor azt latjuk, hogy a demografiai
hullamvolgy a szakképzésben jelenik meg leginkdbb. Mig a gimndaziumi lIétszamok az elmult négy évben
(2011 és 2015 kozott) nagyjabol 10%-kal, a szakkozépiskolai Iétszamok 24-25%-kal, a szakiskolai
|étszamok pedig 27-28%-kal csokkentek. Ezek nagyjabdl megfelelnek az orszagos folyamatoknak, noha
a megyében jelent6sebb szerep jut a szakiskolai feladat-ellatasra (orszagos viszonylatban az imént
vizsgélt id6szakban a tanuldlétszam 37-38%-kal csokkent). Erdekes, hogy egyértelm(ien a 2011-es év
jelentett torést a szakiskolai Iétszamok adataiban, addig minimalis mértékben (a masik két iskolatipus
|étszamainak csokkenése mellett) emelkedett a szakiskolai tanuldk létszama.
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33. abra; A kézépfoku intézmények létszama hosszu id6soron (nappali munkarend, &)
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Forras: KSH;

Osszességében elmondhatd, hogy a kozépiskolak létszama az elmult 5 évben kozel 9 ezer fével
csokkent a megyében (a 2011-es létszam 21%-a), ami hatékonysagi kérdéseket is felvethet a feladat-
ellatasban.

Az dltaldnos iskolai létszamok alapjan a kovetkezdé 4 évben varhatdan folytatddik a kozépfoku
|étszamok csokkenése (minden belépé fels6s osztalyban alacsonyabb volt a létszdm, mint az azt
megel6z6 évben), am 5 év utan nagyjabdl eléri a minimumat, és varhatéan nem csékken tovabb. Sok
tényez6 befolyasolja azt, hogy ez a csokkenés az egyes iskolatipusok kozott hogyan oszlik meg; a
gimnaziumok varhatéan tovabbra is megtartjak vonzerejiiket a szakképzéssel szemben, ahogy eddig is
tortént.

A megyében vannak olyan teriletek, ahol a k6zépfoku oktatds meghatarozébb, mig mdasutt ez kevésbé
jellemz6. Természetesen a megye erGsen Miskolc-kbzpontl, mig a megye periféridjan (egyben az
orszaghataron) hizédo jarasok nem mutatnak egységes képet — vélhet6en az egyes telepiilések
oktatasi tradicidja (illetve korabbi ipari felépitése) befolyasolja az oktatasi ellatottsagot.

A hatranyos helyzetliek ardnya igen magas az orszagos szinthez képest is. Az elmult harom év atlagos
aranya az orszagos duplaja a hatranyos helyzetlek és tobb mint kétszerese a halmozottan hatranyos
helyzetlek aranyat tekintve is. A bejardk aranya kiilonésen magas a szakképzésben, ami a szocidlis
helyzettel egyiitt kiilondsen veszélyeztetetté teszi a lemorzsolddas tekintetében a tanuldkat.

A legrosszabb a helyzet a specidlis szakiskolakban, ahol a megyei tanuldk tébb mint harmada (36%)
hatranyos helyzet(i (a szabalyvaltoztatds elStti 2014/2015-6s tanévre vonatkozd adat 46%-os).
Ekdzben a gimnaziumok még Borsod-Abauj-Zemplén megyében is némileg védettnek tekinthetbk ettél
a problématdl (minden tizedik tanuld hatranyos helyzet(). A 2013/2014 és a 2015/2016-0s tanév
adatainak 6sszehasonlitasa itt is nagy, de kdzel sem akkora csokkenést mutat, mint az altaldnos iskolai
adatok esetében.
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34. abra; A kiilonb6z6 ismérvekkel rendelkezé tanulé aranya kdzépfokon (2016/2017)
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0,
50,0% 44,7% 41,5% 36,8%
0,
40,0% 34,1% 37,3% 33,2%
20.0% 19,3% 27,0% | Szakkozépiskola
o 19,7% / J 21,1%
20,0% 17,08 14,7%
. 8,7% 10,8% 9,6% 6,1% Szakiskola
10,0% 5.2% 1192 4% 2,4%
0,0%
Orszagos B-A-Z Orszagos B-A-Z Orszagos B-A-Z Specidlis
szakiskola
Bejarok Hatranyos helyzetliek Halmozottan hatranyos
helyzetliek

Forras: KIR-STAT;

A megyén bellli kilonbségek f6ként a bejarék ardnydban tapasztalhatdk meg, amelyek az egyes
jarasok ellatottsaga kozotti kialonbségekbdl szarmaznak. A legtébb hatranyos helyzet(i tanuld a
kozépfokon az Edelényi (37,5%), a Szerencsi (36,7%), valamint a Gonci (36,5%) jarasban van. Meg kell
emliteni, hogy a halmozottan hatranyos helyzetliek ardnya pl. az Edelényi jardsban magasabb, mint a
HH-sok aranya. Ahogy lathatd, ezek az értékek elmaradnak az altalanos iskolai ardanyoktdl, ami abbdl
fakad, hogy a leghatranyosabb helyzetliek vélhet6en mar a kbzépfokra sem jutnak be, illetve ha be is
jutnak, hamar lemorzsolédnak.

A kollégiumi elhelyezés nem jellemz6 Borsod-Abauj-Zemplén megyében sem, noha pedagdgiai
szempontbdl is sokkal el6nydsebb, mint az iskoldba vald napi bejaras. A kollégista tanuldk szama évrdl
évre csokken, 2015/2016-ban a kozépiskolasok mintegy 8,3%-a lakik kollégiumban, mikdzben 53,5%-
uk bejarés. A legnagyobb a kilonbség a két adat kozott éppen a lemorzsolddassal leginkabb
veszélyeztetett szakiskoldk esetében, ahol alig 5% a kollégistdk, viszont 70% a bejardk aranya
(2015/2016-0s tanév adata). Ezeken az aranyokon mindenképpen valtoztatni kell; a megyében a
kollégiumi féréhelyek szama 5000 feletti, ami b6ven elég mozgasteret ad arra, hogy (f6ként a
hatranyos helyzet( tanuldkra 6sszpontositva) névekedjen a kollégiumban laké tanuldk szama.

A megyében harom szakképzési centrum mikddik a 2015/2016-os tanévben: egy Ozdon, egy
Miskolcon, egy pedig Szerencs kozponttal, ezzel lefedve a megyei szakképzés nagyjabdl 52%-at. A
megyében e kdzpontokon kiviil vannak még mez6gazdasagi szakképz6k, mUivészeti szakképzdk, illetve
egyéb egyhazi fenntartasu szakképz6 iskolak is, amelyek nem keriiltek be az NGM fenntartasaba.

A szakképzés elsGsorban a munkaer6-piaci elvarasokat tartja szem el6tt, ezért fontos az a torekvés,
hogy a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag javaslatdra a Kormany rendeletben hatdrozza meg,
melyek azok a szakmak, amelyek hiany-szakképesitésként értékelheték, illetve melyek azok,
amelyeknek beiskolazasi étszamat szakiskolai 6sztondijjal kell tdmogatni.

A szakmacsoportos létszamokban egyelGre nem jelent6s a valtozas, néhany szakmacsoport némileg
hattérbe szorult a vizsgalt hdrom tanévben (Pl. Egyéb szolgaltatasok, Ugyvitel, Epitészet), néhdny
allandé Ilétszammal miukodik (pl. Gépészet, Informatika, Mezbgazdasag, Kornyezetvédelem-
vizgazddlkodds) és néhanyban némi erGsédés tapasztalhaté (pl. Szocidlis szolgaltatasok).
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35. abra; A szakmacsoportos oktatasi létszamainak valtozasa — szakiskola és szakkodzépiskola
egyitt, nappali képzés
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Forras: KIR-STAT, sajat szerkesztés;

Borsod-Abauj-Zemplén megyében a szakiskolai 6sztondijjal tamogatott szakmak a legutdbbi harom
évben az alabbiak voltak. Ezek kivalasztasa elég nagy allanddsagot mutat.
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11. tablazat; a Borsod-Abatj-Zemplén megyei 6sztondijjal tdmogatott szakmak

2013/2014 2014/2015 2015/2016
Acs Acs Acs
Gazda Asztalos Cukrasz

Gépi forgacsold

Epilet- és szerkezetlakatos

Epiilet- és szerkezetlakatos

Ipari gépész

Gazda

Gazda

Kémdves és hidegburkolé

Hegeszt6

Gépi forgacsolé

Kozpontiflités- és gazhaldzat
rendszerszerel§

Gépi forgacsolé

Gyartosori gépbeallitd

Ipari gépész

Hegeszt6

Mezbgazdasagi gépész

Szerszamkészité

Kémlives és hidegburkold

Mez6gazdasagi gépész

Szerszamkészité

Szocialis gondozd és apolo

MezGgazdasagi gépész

Szocialis gondozo és apolo

Villanyszereld

Szocialis gondozé és apolo

Vajar

Villanyszereld

Forras: Kormanyrendeletek a szakmaszerkezeti dontésrdl és a szakiskolai tanulmanyi 6sztondijrél;

A hidnyszakmak nem veszitettek jelent&ségikbél, tobb esetben is kimutathaté a pozitiv hatas a
|étszdmoknadl. A szakképzés csokkend létszama mellett a hidnyszakmadk létszamaban sikerilt elég

nagymeértékd emelkedést elérni; ez csokkentheti az orszagban jellemz6 munkaer6-hidnyt is.

12. tablazat; A hidnyszakmak tanulélétszama Borsod-Abauj-Zemplén megyében

Hianyszakma neve 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Acs 306 59 94
Asztalos 72 102 118
Cukrasz 162 172 196
Epilet- és szerkezetlakatos 29 23 50
Gazda 149 156 127
Gépi forgacsolo 266 227 247
Gyartosori gépbedllitd 47 60 55
Hegesztd 486 611 779
Ipari gépész 113 169 185
Kémdves és hidegburkold 456 492 365
Kozpontiflités- és gazhaldzat 126 197 295
rendszerszereld

Mez6gazdasagi gépész 47 111 166
Szerszamkészit§ 41 41 40
Szocidlis gondozé és apolo 313 512 600
Vajar n.a. n.a. n.a.
Villanyszereld 329 334 317
Osszesen 2942 3266 3634

Forras: KIR-STAT, sajat szerkesztés;

A 2013-2015 kozotti idészakban az aldbbi 20 szakma rendelkezett &atlagosan a legnagyobb

tanulélétszammal.
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13. tablazat; A legnagyobb létszamu 20 szakma B.-A.-Z. megyében

Szakma Létszam
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Elado 767 751 666
Hegeszt6 486 611 779
Szakacs 610 649 527
Rendér, renddr tiszthelyettes 727 870 752
Kémlives és hidegburkold 456 492 365
Szocidlis gondozé és apold 313 512 600
Pincér 448 446 404
Villanyszereld 329 334 317
Gépi forgdacsold 266 227 247
Gépgyartastechnoldgiai technikus 242 230 217
Kozpontiflités- és gazhaldzat rendszerszereld 126 197 295
Logisztikai ligyintéz6 212 236 161
Cukrasz 162 172 196
Pénzligyi-szamviteli Ggyintézé 135 202 182
Pék 101 189 181
Ipari gépész 113 169 185
Autédszerel6 151 157 135
Vam-, jovedéki- és termékdij tgyintézé 128 189 121
Gazda 149 156 127
NGi szabd 166 138 123
Forras: KIR-STAT,; sajat szerkesztés
A megye er6s szakképzési bazis orszagos 0sszevetésben is, ennek ellenére nem né a szakképzési
tanulélétszam - noha a tarsadalmi 0sszetétel a demografiai folyamatok ellenére ezt indokolhatna. A
megfelel§ palyaorientacié hidnya Ujratermeli a lemorzsolddd, szocialisan hatranyos helyzet(
csoportokat.

5 Helyzetertékelés, a megye er@sségei és lehetdségei, illetve
az akadalyozo tényezd6k

A fenti adatelemzés konklizidjaként a megyei foglalkoztatdas kapcsan kiemeljik a f6&bb
megallapitasokat.

5.1 Foglalkoztatasi helyzet

A helyzetelemzés alapjan foglalkoztatasi helyzet 6sszefoglaldsa B.-A.-Z. megyére vonatkozéan:

e B.-A.-Z. megyében 2017 juniusaban 37.067 allaskeres6é volt. Az allaskeres6k kozott nagy
szamban voltak jelen az alacsony iskolai végzettséglek, tobb mint huszezer 6 volt legfeljebb
altalanos iskolai végzettség(, legtobben betanitott munkat végeztek kordbban. A legtobb
allaskeresét a Miskolci jarason kiviil az Ozdi és a Kazincbarcikai jarasban tartottak nyilvan. 2017
elsé negyedévében az allaskeres6k (munkanélkiliek) aranya 6,5% volt, ami magasabb volt az
orszagos atlagnal (4,5%).%

19 http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1703.pdf;
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e Mivel az allaskeres6k korében meghatarozd az alacsony végzettségliek szama, igy kilon
kiemeltlk azon szektorokat, ahol jelentGs a fizikai munkakérben foglalkoztatottak szdma. Ezen
agazatok: mezOgazdasag, gépipar, épitGipar, kereskedelem, szallitds, raktarozas,
adminisztrativ. tdmogatads, kozigazgatas (vélhetben telepilés-lizemeltetési szektorban
foglalkoztatottak kapcsan) és szocialis, egészségligyi elldtas. Ezen agazatok azok, amelyekben
leginkabb esélye van az elhelyezkedésre az alacsonyabb képzettség( allaskeres6knek.

o A fizikai foglalkoztatottak korében leginkabb a feldolgozdiparban, ezen belil is kiemelten a
fémfeldolgozasban, illetve az elektronikai termékek, gépi berendezések gyartasaban jeleztek
jelent6sebb munkaerbigényt 2016-ra a kérdGives megkérdezés soran megkérdezett
vallalkozdsok. = Tovabbi  jelent6sebb munkaerGigényt  jeleztek mez6gazdasag,
erd6gazddlkodasban és a szallitas, raktarozds d4gazatokban. Az allaskeresé els6dleges
munkaerépiacon valé elhelyezkedése esetén javasolt ezen agazatokban tevékenykedd
vallalkozdsokra koncentrdlni a tdmogatasi lehetGségek ismertetése soran.

e A megyében elsGdlegesen a termelési hagyomanyokkal, munkakultdraval rendelkezd
agazatokban (gépipar, vegyipar), valamint a feldolgozdiparban, ezen beliil is kiemelten a
fémfeldolgozdsban, illetve az elektronikai termékek, gépi berendezések gydrtasaban, illetve a
munkaeré-igényes munkakorokben  (zOldség-, gylmolcstermesztés, allattenyésztés,
erdégazdalkodas) és szallitas, raktarozas javasolt a munkahelyteremtés bévitése.

e 2016-ban B.-A.-Z. megyében a legtobb bejelentett allashely a koézigazgatasban volt, ahova a
kozfoglalkoztatasi programban vald részvétel igényét is bejelentik. Tovabbi jelent&sebb
bejelentett 4llashely a mez6gazdasag, erddgazdalkodasban, feldolgozdiparban, illetve
épitGiparban, illetve kereskedelemben volt.

e A szocidlis szovetkezetek egyre jelent6sebb szerepet téltenek be a munkaer6-piacon
hatranyos helyzetlinek szamité személyek foglalkoztatasaban, a szbvetkeztek szdma B.-A.-Z.
megyében 2014-ben 260 db volt a KSH Tajékoztatési Adatbazisa alapjan.?

e A tartds munkanélkiliek fejlesztése, illetve képzése sziikséges ahhoz, hogy minél tébben a
vallalkozdasok altal tdmasztott foglalkoztatdsi igényeknek is megfeleljenek.

e Osztonozni kell a kozszféra, a vallalkozdi szféra egyittmiikédésével a vallalkozasok
munkahelyteremtését, illetve a hatranyos helyzet( allast keresék korébdl, illetve k6zmunkasok
korébdl vélasszanak Uj munkaerét.

e B.-A.-Z. megyében a TAMOP 1.1.2 projekt keretében az elmult 4 évben 21 905 f6 szamara
nyujtottak EU forrasbdl a nyilt munkaerd-piacon torténé tartds elhelyezkedést elésegitd
tdmogatast. A tdmogatas tébb mint fele képzésre, illetve tamogatott foglakoztatasra keriilt
felhasznalasra. 380 f6 részesult lakhatdsi tdmogatasban. A tdmogatott célcsoportok kozdl
legtdbben a tartds munkanélkiiliek, illetve a palyakezdék, 25 év alatti fiatalok korébdl keriiltek
ki, de jelent8s a szamuk az 50 év felettieknek is.

e B.-A.-Z. megyében jelent8s a kozfoglalkoztatdsi programban részt vev6k szdma, amely 29 ezer
f6 volt 2014-ben, 37 ezer f6 2015-ben és 38 ezer f§ 2016-ban. K6zmunkasoknak lehet&ségiik
van orszagosan és jarasi szinten szervezett programokban is részt venni. A jarasi szintd
programokban az 6nkormanyzat altal elldtandé kotelezd feladatokon tul, mint a kdzteriiletek
(parkok, utak, arkok) karbantartdsa, mez6gazdasagi tevékenységben vettek részt a
kézmunkasok.

20 Frissebb adat nem all rendelkezésre 2017. nyaran.
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5.2 Afoglalkoztatasi célu tdmogatasok?!
A kilonb6z6 Eurdpai Unids forrasok koziil tobb is 1ényegi vagy részbeni dtfedést mutat a TOP 5.1.1-15
palydazattal, ami a bevonni kivant célcsoportokat illeti.

Az elImult 4 évben (2011-2015 kozoétt) 21 905 f6 szamara nyujtottak EU tdmogatasbél (TAMOP 1.1.2)
foglalkoztatdsi céli tdmogatdst B.-A.-Z. megyében. A tdmogatds tobb mint fele képzésre, illetve
tdmogatott foglakoztatasra kerilt felhasznaldsra. 380 f6 részesiilt lakhatasi tdmogatdsban. A
tdmogatott célcsoportok koziil legtobben a tartds munkanélkiliek, a palyakezd6k és a 25 év alatti
fiatalok korébdl kertltek ki, de jelentés a szamuk az 50 év felettieknek is. 2015-ben a tdmogatasok
nagyobb hdnyadat a tartés munkanélkiiliekre, illetve az alacsony iskolai végzettségliekre forditottdk,
mivel parhuzamosan mar megkezd6dott az Ifjusdgi Garancia Program megvaldsitdsa, amely a 25 év
alatti fiatalok foglalkoztatasat célozza.

14. tablazat; A TAMOP 1.1.2 kiemelt programba bevont allaskeresék részére nyujtott tamogatasok
célcsoportonként Borsod-Abauj-Zemplén megyében

A program fébb célcsoportjai Bevont Képzés Tamogatott Lakhatasi
létszam foglalkoztatas | tamogatas
A programba 2011. majus 1 -2015. oktdber 31. kozott bevont allaskeresék
Alacsony iskolai végzettségliek 3164 1700 1619 4
Palyakezddk és 25 év alatti fiatalok 6 190 3251 3274 181
Otven éven feliiliek 3042 1134 2039 22
Munkaerg-piacra visszatéré n6ék 830 395 500 4
FHT-ra jogosultak 2872 1586 1452 37
Tartésan munkanélkiliek, ill. ezzel 5807 2982 3105 132
fenyegetettek
Osszesen 21905 11 048 11989 380
Ebbél: 2015. janudr 1. - oktober 31. kbz6tt bevontak
Alacsony iskolai végzettségliek 365 150 232 0
Palyakezddk és 25 év alatti fiatalok 11 0 100 2
Otven éven feliiliek 247 92 166 5
Munkaerdpiacra visszatéré nék 67 32 48 1
FHT-ra jogosultak 183 81 126 1
Tartésan munkanélkiliek, ill. ezzel 969 267 753 10
fenyegetettek
Osszesen 1842 622 1425 19

Forras: B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi F6osztaly (adattarhaz, progndzis)

A 2015-2021 kozott megvaldsuld Ifjusagi Garancia Program a 25 év alatti NEET fiatalok (se nem
dolgozd, se nem tanulé) munkahoz jutdsat segiti, mely a személyes igényekhez igazodé szolgaltatasok
mellett Uj szakma és megfelel6 munkatapasztalat megszerzésével kivanja nyilt munkaer6-piacra vald
elhelyezkedésiiket el6mozditani.

21 A fejezet a B.-A.-Z. Megyei Paktum projekt megvaldsithatdsagi tanulmanyat veszi at.
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15. tablazat; A GINOP 5.2.1-14 , Ifjisagi Garancia” kiemelt programba bevont allaskeres6k részére
nyujtott tdmogatasok célcsoportonként Borsod-Abatij-Zemplén megyében, 2015. janudr 1. - 2015.

oktober 31.
A 25 év alatti fiatalok koziil Bevont | Képzés Tamogatott Lakhatasi
létszam foglalkoztatas | tamogatas
kevesebb, mint 6 hodnapja munkanélkiili 1523 782 724 17
fiatalok
legaldbb 6 hénapja munkanélkiili fiatalok 694 364 325 5
inaktivak 20 4 13 3
Osszesen 2237 1150 1062 25

Forras: B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi F6osztaly (adattarhaz, progndzis)

Képzési tdmogatast dontéen a téli kozfoglalkoztatdsban résztvevéknek nyujtottak. 2012.3pr.23.-
2015.0kt.31. kozott 26.647 6, a jelentkez6k mintegy 94%-a sikeresen befejezte a képzéseket. A
tdmogatdsokat kezdetben betanité képzésre és alapkompetencia fejlesztésre forditottak, de
2014/2015-ben mar doéntéen OKIJ-s képzéseket finansziroztak. Szakmacsoporti adatokat tekintve a
kordbbi évek képzéseiben meghatarozd volt a haztaji novénytermesztéshez kapcsolddo oktatds, illetve
kerti munkas és a tisztitasi technoldgiai képzés. Ezek a képzések részben a mezdgazdasagi termeléshez,
illetve koztertlet és a zoldterilet gondozdshoz kapcsolédnak.

B.-A.-Z. megyében jelent6s a kozfoglalkoztatdsi programban részt vevék szama, amely 2014-ben
havonta atlagosan 29 ezer, majd 2015-ben 37 ezer f6 koril alakult. Kozfoglalkoztatottaknak
lehetdségiik van orszagosan és jarasi szinten szervezett programokban is részt venni. A jarasi szintd
programokban az dnkormdnyzat altala ellatandé kotelez6 feladatokon tul, mint a kdzteriiletek (parkok,
utak, arkok) karbantartasa, mezégazdasagi tevékenységben is részt vettek a kdzmunkasok.

16. tablazat; Kézfoglalkoztatasban résztvevok szama, Borsod-Abauj-Zemplén megye 2014, 2015

A kozfoglalkoztatas tipusa Havi atlagos Megoszlas, % Valtozas (2014.
létszam, f6 év=100)
2014 | 2015 | 2014 | 2015
januar-dec. januar-dec. fé %
Hosszabb idGtartamu 12964 | 15080 43,9 40,5| 2116 | 116,3
Orszdagos programok 3361 5251 11,4 14,1 1890 | 156,2
Jarasi startmunka mintaprogramok 13216 | 16924 44,7 45,4 3708 | 128,1
Ebbdl:
mezGgazdasagi 6 859 7725 23,2 20,7 866 112,6
belvizelvezetés 1151 1167 3,9 3,1 16 101,4
mez6gazdasagi foldutak | 349 447 1,2 12 | 106 | 1311
karbantartdsa
bio- s megdjulo | 5 1150 | 0,1 31 | 1127 | °*
energiafelhasznalas szeres
belterlleti kdzutak karbantartasa 947 1446 3,2 3,9 499 152,7
|Ilegal|s ' hulladéklerakdk 292 412 10 11 120 1411
felszamolasa
téli és egyéb értékteremtd 3169 708 10,7 1,9 -2461 | 22,3
helyi sajatossagokra épilé 434 3870 15 10,4 3436 8,9-
szeres
Osszesen 29541 | 37 255 100,0 100,0| 7714 | 126,1

Forras: B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal, Foglalkoztatasi F6osztaly (adattarhaz, prognozis)
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5.2.1 Célcsoportok

Ahogy fent lathatd, tobb projekt is hasonlé célcsoportokra vonatkozdan kivan fejlesztéseket eszkdzolni
a foglalkoztatas novelése kapcsan. A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia atfogd foglalkoztatasi célokkal
kivan hozzajarulni a foglalkoztatdsi szint noveléséhez, mint ilyen tehat minden potencidlis
munkavallalé célcsoportjanak tekinthetd, am B.-A.-Z megye helyzetébdl addéddan azonosithatdak
olyan kiemelten kezelend6 célcsoportok, akiknek bevondsa elengedhetetlen a tarsadalmi fejlédés
szempontjabdl:

e alacsony iskolai végzettségliek: Legfeljebb altalanos iskolai végzettség, ISCED 0-2 szakképzés
nélkal

e 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k

e 50 év felettiek

e GYED-r6l, GYES-r6l, dpolasi dijrél visszatérdk vagy legaldbb egy gyermeket egyediil neveld
feln6ttek

e Tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek - legaldabb 3 hdnapja allaskeres6k vagy
kozfoglalkoztatdsi programba bevontak kore

e Foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsban részestlék

e Megvaltozott munkaképességl személyek

e Roma nemzetiséghez tartozé személyek

e Inaktiv személyek

o Kozfoglalkoztatottak.

5.3  SWOT elemzés

A megyei folyamatok koziil a legtobb parhuzamossdgot mutat a hazai altalanos helyzettel, dm van
néhany olyan pont, ahol el6nybsebb, vagy hatranyosabb helyzetben van a térség. Az egyik
legfontosabb probléma az elvdndorlas, amelynek kapcsan megallapithaté az adatok alapjan, hogy a
nemzetkozi elvandorlds B.-A.-Z. megyét sujtja leginkdbb. A megyében magas a hatranyos helyzet
csoportok ardnya, akik gyakran szegregdltan, kistelepliléseken, apré zsakfalvakban élnek, igy
tarsadalmi halézataik is rehabilitaciéra szorulnak. Lakhatdsi koriilményeik legtobbszor elmaradnak a
kivanatostdl. Ez igen nagy kihivast jelent a munkaer&-piaci beavatkozasokndl, mivel elérésik nehéz,
motivaciojuk alacsony szinten all.

A gazdasagi teljesitmény javul az orszagos atlagnak megfelel6en hosszabb tavot figyelembe véve, am
jelent6s kozeledés nem tortént még az orszagos atlaghoz sem. A keleti és nyugati orszagrész kozotti
kiilénbségek hosszabb tavon is konzervalddni l[atszanak. A megyében gyenge a kkv-szektor, a gazdasagi
teljesitményt multinaciondlis vallalatok adjak. A megyében alacsony a bérszinvonal az orszag atlagahoz
(kGlénosen a nyugati megyékhez) képest, igy a nyugati bérelény miatt nehéz helyben tartani a
(kvalifikalt) munkaerét. Ennek ellenére helyben is vannak még tartalékok, elég csak a 38 ezer
llaskeresére, vagy a hasonld nagysagu kozfoglalkoztatott rétegre gondolni. Am ezek
foglalkoztathatésaga alacsony szinten all, ahhoz, hogy e leszakadd tarsadalmi rétegek magasabb
hozzdadott érték(i munkat végezhessenek a megyén belliil, az 6 fejlesztéslikre van sziikség. Az elmult
idészakban a korabbiaktol eltérs, Gjabb csoportokat sikertlt aktivizalni a munkaer6-piacon, am a
foglalkoztatottsag és az aktivitas igy is az egyik legrosszabb a megyék rangsoraban.
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A megye minden szempontbdl heterogén, mind gazdasagilag, mind tarsadalmilag, ennek minden
vonzataval egyiitt. Ezért nagyon nehéz komplex, megyei szint( fejlesztési tervet késziteni. Ezen javithat
a helyi paktumok tdmogatasa, illetve ezek egylttm(ikddése a megyei paktum keretei kdzott.

A megyei innovacids potencialja elmarad a kivdnatostél, noha Miskolci Egyetem nemzetkozileg egyre
jobban bedgyazddik a nemzetkozi kutatdsi haldzatokba. Az egyetem és az ipari vallalatok kapcsolata
jonak mondhatdé, dm a kutatasi eredmények nem tudnak helyben beépiilni a termelési folyamatokba
— ehhez beruhazasok és tudatosan szervezett innovacids egylittmiikodések egyarant sziikségesek.

Az Eurdpai Unids forrdsok altal tamogatott fejlesztések jé lehet6séget adnak — mind infrastrukturalis,
mind humadn-er6forras tekintetében — dm a tdmogatdsok felhasznaldsanak hatékonysaga nem
megfelel6 (ez nem helyi, hanem &ltaldnosan jellemz6 probléma).

A mez6gazdasagi terlletek egy része kihasznalatlan, mikdzben a kézi munkara alapulé mezégazdasag
nagy mennyiségli, akar képzetlen, betanitott munkast lenne képes hasznositani. A klimavaltozas,
valamint a szélsGséges idGjards altal okozott kdrok azonban csokkentik a beruhazasi kedvet.

ErGsségek Gyengeségek
- A gazdasagilag aktiv lakossag szdma | - Alacsony képzettségl és munkakulturaju lakossag
nétt 2016-ra mintegy 20 ezer fével aranydanak és szamanak emelkedése, kiilonosen a
2009-hez képest perifériakon, kistelepiléseken
- A segélyezettek, f6ként a tartds - Az ezer lakosra juté szocidlis segélyezettek szdma két és
munkanélkiliek egyre bévilé félszer magasabb az orszagos atlagnal
részvétele kozfoglalkoztatasi - Jelent6s szamu szegénységben, gyakran
programokban mélyszegénységben é16 lakossag
- A bolcsédei fér6helyek szdma 28%- - A Paktumba munkaer6-piaci tamogatassal bevonhatdk
kal bévilt 2015-re 6t év alatt kore részben nagyon nehéz, tébbszorosen terhelt
- Szakképzési centrumok m(ikodése (alacsony képzettség, szenvedélybetegség) célcsoport,
elindult — sokszind a kinalat, mind akiket kiilonosen nehéz érdekeltté tenni a
szakterilet, mind képzési szint munkavallaldsban
szempontjabdl - Az allaskeresék jellemz&i és a foglalkoztatdi igények
- Megvalodsult tarsadalmi fejlesztések — kozotti jelentds kilonbségek képzettség, tapasztalat,
foglalkoztatds, koznevelés, motivacio és elérhetfség szempontjabol
szakképzés, fels6oktatas - Szegregdlddo teleplilések és telepiilésrészek, ahol az
- A megyében van a legtdbb dudlis alacsonyan képzett, tobbnyire alacsony jévedelmd,
tanulészerzédés munkanélkili lakossag rossz lakhatasi koriilmények
- A Miskolci Egyetem minden kozott él
tudomanyterileten nyujt alap- és - Lakonépesség orszagos atlagot meghaladé csokkenése
mesterképzést - A 0-14 éves korosztaly |étszamanak csokkenése a 2000-
- Fels6oktatas és ipar es években és id6s6d6 tarsadalom
egyuttm(ikbdése j6 a megyében - A megyék koziil legalacsonyabb a varhato élettartam
- Erds civil bazis, jol miikodé civil - Novekvé tendencidju és az orszagban a legnagyobb
szervezetek mértékl a megyébdl az elvandorlas, jelentds szamban a
- Javulé tendencia az élve-sziiletések fiatalok és képzettek
szamaban - Leromlott allapotu mellékut-haldzat, megyén belliili
- Ipari hagyoményok kozosségi kozlekedés nehézkessége, alacsony
« . - koltséghatékonysdga, ami neheziti a munkavallalast is
- Mez8gazdasag potencidlja, e L . . .
- Kozosségi és informacids elszigeteltség, szdmos
mvelésbe bevonhato tertiletek aproéfaluban, zsdkfaluban nincs, vagy nehezen elérhetd
elérhet8sége az internet csatlakozas;
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Erdsségek Gyengeségek
- Hasznosithat6, olcsén elérheté - Ebbdl fakadd kozosségi és informacids elszigeteltség;

nincs internet, nem elérhet a szolgdltatas az
aproéfalvakban

- Relativ alacsony bértomeg, a kozszféraban
foglalkoztatottak, vagy tamogatottak relativ nagy
aranya

- Nem megfelel6 kooperacid az egyes intézmények és
szintek kozott

- Helyi termékek el8allitdsa és piacra juttatasa
tdmogatasra szorul

- A megyében a foglalkoztatottsagi helyzetben
tdjegységenként nagy kilonbségek vannak;

- A tanuldszerz6dések terileti eloszlasa nagyon
egyenetlen, f6ként a varosokra koncentralédik;

- A helyi gazdasag, kkv-k innovativitasa alacsony szintd,
igy teljesitményiik is elmarad a lehet6ségekhez képest

ingatlanok
- A munkahely-teremtési folyamatok
er8sddnek

A megyében jelen van egy (gyakran EU-s forrasokkal tdmogatott) civil szervezeti koér, amely felvallalhat
olyan tarsadalmi tevékenységeket, amelyek esetén az allami szféra nem tud elég hatékonyan eljarni.
A helyi tarsadalom ilyen iranyu fejlesztése is a hatranyos helyzetl csoportok problémadinak
enyhitésének egyik lehetGsége. A kdzmunkaprogram megfelel6 céllal vald felhasznaldasa olyan
tarsadalmi potencialt mozgdsithatna, amely jelenleg nincs dinamizdlva a ko6zos tarsadalmi érdekek

mentén. A  kozfoglalkoztatottak elsGdleges

munkaeré-piacon  valé

megjelenése  (akar

onfoglalkoztatoként) a megyei gazdasag fejlddésének szempontjabadl is elsédleges feladat.

LehetGségek

Veszélyek

- Megvalosuld tarsadalmi fejlesztések —
foglalkoztatas, koznevelés, szakképzés,
fels6oktatds

- Megvaldsuld kozlekedési infrastrukturalis
fejlesztések

- JelentGs munkaer&-kereslet orszagosan

- B6viil6 gazdasag a megyében is, novekvd
beruhazasi kedv, egyes agazatokban és
térségekben kiemelkedd beruhazasi aktivitas

- Jelenlegi magas importhdanyad csékkentésének

lehetGsége
- Tudatos, igényes vasarléi réteg némileg névekvd
aranya

- Szép természeti kornyezet, turisztikai értékek;
a megyeszékhely és a megye vdrosai, telepiilései
sokszind kulturaja, aktiv, fejl6dé tarsadalmi élete

- Munkaerdé-tartalék: kézfoglalkoztatottak, akik
atiranyithatok az elsédleges munkaerGpiacra

- Munkaerd&piaci és szakképzési tdmogatasok EU és
hazai forrdsbdl, uj forrdsok bevonasa

Roma tdrsadalom altaldnos kulturalis és
gazdasagi felemelkedésének sulyos
nehézségei, hatékony tamogato, segit6
rendszerek hidnya, ezzel a jelenlegi
helyzet tovabbi romlasanak veszélye
Tarsadalmi deviancia er6sodése,

tolerancia csokkenése, helyi tarsadalmi
konfliktusok névekvé szama

J6 minGségi termdteriletek alacsony
aranya és aszalynak kitettsége
SzélsGséges idGjarasi helyzetek
gyakorisaganak névekedése

Fekete munka elszivé ereje (belfoldon és
kalfoldon egyarant)

Az elvandorlds mar minden tarsadalmi
csoportot érint és ndvekvd tendenciat
mutat;

Az els6dleges munkaer6-piac és a
kézmunka érdekei titkdzhetnek
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Lehetdségek Veszélyek

- Hatarmenti egylttm(koddések a helyi termék - A képzési lehetGségek (pl. a masodik
értékesités bévitésére (pl. Elelmiszer alapu ingyenes OKJ) nem jutnak el azokhoz,
termékek szabad aramldsa: piacszerzés akik els6dleges célcsoportot
kiilféldon) jelentenének (elérés és motivaciod
Leader csoportok / civilszervezetek egyidejl hianyossagai)
er6forrasainak kiaknazasa, kapcsolati - Non-profit munkaeré-piaci szolgaltatdk
halézatanak mozgdsitasa alulfinanszirozottsaga

5.4  F6bb kihivasok a foglalkoztatasban

A munkaerG-piac strukturalis problémai jelentésen befolyasoljdk a megye tarsadalmi felépitését,
illetve a deprimalt tdrsadalmi csoportok tarsadalmi mobilitdsat. Az MKIK GVI 2017. janudri kutatasi
jelentése alapjan?? 2011 és 2016 kézétt mintegy megnégyszerez8dott azon vallalatok ardnya (10-rél
40%-ra), akik cégik legnagyobb problémajanak a szakember-hianyt jelolték meg. Az orszagon belll
vannak kilonbségek: amig a Dunantulon nagyobb ez az ardny, kelet felé haladva ez csokkend
tendencidt mutat. Egyarant problémat jelent a kezdd és a tapasztalt munkavallalok felvétele, illetve a
mar a cégnél dolgozdk megtartasa is. A cégek 64%-a Ugy gondolta 2016 oktéberében, hogy 2017-ben
ez a helyzet sulyosabb lesz.

A munkaerd-hidnnyal parhuzamosan azonban jelen van mind a megyében, mind orszdgosan egy
jelent6s, munkaerG6-piacilag aktiv réteg, akik nem tudnak munkahoz jutni. Ennek egyik oka, hogy az
allaskeres6k nagy része nehezen foglalkoztathatd (képességek hianyaban), masik pedig az, hogy a
munkaeré-igény egyenlGtlenil oszlik meg orszdgosan. A képzetlen, motivéalatlan munkaerd raadasul
egyben a legkevésbé mobilizalhato is.

A megyében jelentds problémat okoz, hogy az allaskeres6k tobb mint negyede egy évnél régebb 6ta
nem taldl munkahelyet (illetve nyilvanvaléan van egy réteg, amely még sohasem dolgozott, miutan
lemorzsolddott a kdznevelésbdl), ezaltal olyan negativ érzelmi és szocidlis spiralba keril, amelybdl
nehéz kitérni; mindenekel6tt egy olyan pozitiv példaallitas sziikséges, amely a szocialis haldzat
Ujraépitését tdmogatja (erre jo eszkodz a kozfoglalkoztatas).

36. abra; Az egyéni motivacio erdsitésének egyik lehetséges utja

Kezdeti negativ éimény/élethelyzet
(pl. lemorzsolddas, sikertelenség iskolaban,
munkahelyen, allas elvesztése)

Onmaga értékelése, az
értékek tudatositasa

Munka-, képzés
A negativ éimény megélése, keresése
belenyugvas, kitorési kisérlet
Remeényteljes,
Motivacio (bels6)

Tarsak megtalalasa,
kozosségbe valo
visszatérés, batoritas,
tamogatas

1zolagio,
maganyossag

Forras: sajat szerkesztés;

22 http://gvi.hu/files/researches/494/munkaerohiany 2016 elemzes 170202.pdf;
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Az allaskeres6k nagy része nehezen foglalkoztathatd, ennek tébb oka is van:

o jelentés részik képzetlen (szakképzetlen), legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkezik

o egy résziknek teljesen hianyzik a munkahelyi szocializaciéja, nem rendelkeznek megfeleld
tapasztalattal

e tarsadalmilag elszigetelten élnek sokan az dllaskeres6k kozil, igy nincsenek tisztdban a
munkakereséshez sziikséges informadciokkal, illetve a munkahelyen valé foglalkoztatas
feltételeivel

e nehezen mobilizdlhatéak —ez a megszokasokkal, illetve a t6kehidnnyal egyarant magyarazhato,
illetve leginkabb aproéfalvas teriileteken, kozosségi kozlekedéssel nehézkesen megkozelithet6
telepuiléseken élnek, nehezebb szdmukra eljutni a munkahelyekre.

A vallalkozdsok altal jelzett munkaer6-igények tobb szempontbdl is feladatot rénak a megyei
foglalkoztatassal kapcsolatos szervezetekre. A fels6foklu végzettséggel rendelkez6k korében jéval
alacsonyabb a munkanélkiliek ardnya, noha a munkaaddk az elmult évtizedben az 6 esetiikben is
folyamatosan a képzés fejlesztését, a felsGoktatds munkaerG-piaci elvarasokhoz valé kozelitését kérték
az oktatdsi kormanyzatoktdél. A dualis képzés a fels6oktatast, igy a Miskolci Egyetemet is, a
kordbbiaknal még jobban tereli a gazdasdg igényeinek kiszolgalasa irdnyaba. A Miskolci Egyetemen
jelenleg 6sszesen 127 hallgatd vesz részt dualis képzésben gazdasagi, mUszaki, informatikai teriileten.
323 egylittm(ikodési megallapodast kotottek 143 vallalattal. Az egyiittm(ikodési megallapodasok koziil
310 megallapodas aktiv. A kimeneti eredmények el&szor a 2017/2018. tanév elteltét koévetben
mérhet6ek. A dualis képzések irdnt jelentGs az érdeklédés, mint ahogyan azt a szamok is mutatjak. A
Diplomas Pdlyakovetési Rendszer adatai, a felvett hallgaték szdma nem tdmasztja ald azt, hogy az
érdekl6dés csokkenne a Miskolci Egyetem képzései irant. A felsGoktatds hallgatokozpontu szolgaltatast
végez. Mindekdzben a Miskolci egyetem jelent6s figyelmet fordit a felsGoktatds és az ipar
egyuttmikodésére, tovabba a hatranyos helyzetl térségek felzarkdzasara kihelyezett képzések
esetében. Ozdon anyagmérnéki alapszak, szocialis munka alapszak, Satoraljadjhelyen gépészmérndki
alapszak géptervez® specializacid és egészségligyi gondozas és prevencié alapszakon, védéné szakirany
indul a 2017/2018. tanévben. Ezek a kihelyezett képzések, Satoraljaujhelyen Kozosségi FelsGoktatasi
Kozpontként, Ozdon telephely m(ikodtetésével jelentésen hozzajarulnak egy térség megmentéséhez.

A szakképzés kibocsatdsa az elmult évek jelent6s valtozdsai ellenére még mindig nem megfelel6 a
vallalkozasoknak. A leginkabb felkapott, hirekben is gyakran szerepl6 informatikai terilet mellett mas
kozépfoku szakmdk esetében is jelentés munkaeré-hiany alakult ki (pl. vendéglatas, egyéb lakossagi
szolgdltatasok). Ez nem feltétlenll a szakképzési kibocsatds strukturdja miatt alakult igy, hanem a
nyugati orszdgokban szerezhet6 jelentds bérel6ny kdvetkeztében kiilfoldon munkat vallalék szama,
illetve az utdnpodtlds hidnyanak egyittes kdvetkezményeként. A megyénként meghatarozott hiany-
szakképesitések és 6sztondijjal tdmogatott szakmak beiskoldzdsa nem nétt kell6 mértékben. Ennek
egyik legf6bb oka, hogy hazidnkban az elmuilt 30 évben sem tudott kialakulni a hatékony
palyaorientacié rendszere — tébb szerepld is résztvevéje ennek, am (taldn éppen ezért) a megfelels
Uzenetek csak alacsony hatékonysaggal jutnak el a megfelel6 korosztalyokhoz. A megfelel6,
Onismereten, képességeken és motivacién alapulé palyavalasztds azonban jelentésen javithatna mind
a szakképzésben tapasztalhato lemorzsolddasi problémakon, mind pedig a kés6bbi szakmai karrierben,
illetve az életen at tartd tanuldashoz sziikséges képességek fejlesztésén.
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Meg kell emliteni, hogy a szakképzés - rugalmatlansdaga miatt - nehezen tudja kezelni a
foglalkoztatdssal kapcsolatos elvarasokat, a jelenlegi gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben csak
t6keerds multinaciondlis cégek tudnak harom-6t évre nagy biztonsaggal tervezni, igy azok a piaci
jelzések, amelyekre a beiskoldzasi dontések alapulnak, a kibocsataskor mar nagy eséllyel nem alljak
meg a helylket. A feln6ttképzés ebbdl a szempontbdl fontos szerepet jatszhatna — nemcsak a
kozfoglalkoztatottak esetében — a gyors datképzések és tovdbbképzések megszervezésével. A
feln6ttképzés terepet adhatna a nem szakmai, hanem egyéb munkavallaldsi kompetencidk 23
fejlesztésének is. A vdllalatok gyakran fontosabbnak tartjak a személyes kompetencidkat, mint a
szakmaiakat, mivel a nagyvallalatok sajat képzési rendszerrel, illetve killonb6z6 mentor-programokkal
rendelkeznek, amelyben a szakmai jartassag a szlikséges szakteriileten célzottan és hatékonyan
megszerezhetd. Az oktatdsi rendszerben tehdat kiemelten kell kezelni az altalanos kompetenciak
fejlesztését is (olvasasi, szdmolasi képességek, életvezetési képességek, alapvetd pénzigyi készségek).

Ahogy latszik, a foglalkoztathatdsag javitdsa, a munkaerd-piaci kereslet és kinalat kozelitése, a
munkaeré-piaci szolgdltatasok hatékonysaganak novelése tobbréteg(, osszetett feladat.

37. abra; A munkaerd-piaci problémak 6sszefoglalasa (problématérkép)

A partnerség és egyeztetett

Alulrdl jové
] beavatkozdsok gyengesége

kezdeményezések
nem tamogatottak
kozpontilag

Megyei gazdasagi
Gyorsan valtozé gazdasagi helyzet
kornyezet, el6rejelzése
problémai

Egyéni oktatasi kudarcok
) Partneri egylttm(ikodés egységes megkozelités(i
lemereelacks fejlesztések a foglalkoztatas-politikai beavatkozasok
Allaskeresék, esetében
Oktatasi tartalmak és  Hianyz6 kompetencia munkanélkuliek,
mddszertanok i i . e — , - L
9 .. \\: inaktivak Képzettségi szint emelése: oktatdsi szektor rovid- és
hidnyossagai { Munkaerg- | e Aot (] e By Pl P
[ S | kozéptavu fejlesztése a foglalkoztathatdsag javitasa
Pélyaorientacié " hatranyos erdekében
gyengeségei . helyzet(
A\ csoportok - -
Rosszlkarrier N [ Foglalkoztatottsagi szint emelése: attitddformalds &
S fejlesztés a vallalatok és potencidlis munkavallalok
— | korében (nyitottsag, illetve motivacié fejlesztése)
Alacsony mobilitési S /
szint Szegregalt, rossz elérési
foldrajzi teriiletek S

1%
Eleten at tart6 S

tanulas gyengesége Egyéni szocialis halézatok

leépllése, elszigetel6dés

Forras: sajat szerkesztés;

6 Avallalkozdiigényfelmérés eredményei®*

A Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia kapcsan az egész megyére kiterjed6 felmérés zajlott 2017.
juniusaban munkanélkiiliek, illetve itt mkod6 vallalkozasok korében. Az adatfelvétel soran a

17

megkérdezés standardizalt kérdGivvel tortént, amelyen beliil a mérés kovetelményeinek megfeleld,

23 A legfontosabbak a GVI felmérései alapjan: preciz munkavégzés, 6nall6 munkavégzés, nagy munkabiras,
képesség a csapatmunkara, célok megvaldsitasanak képessége, elméleti szakmai jartassag, képesség a tanulasra,
Onképzésre.

24 A felmérést a Borsodi-Tranzit Kft készitette a Megyei Foglalkoztatasi Stratégidhoz kapcsoldddan. A fejezetben
a felmérés eredményeit foglaljuk dssze.
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skalas kérdések is szerepeltek. A felmérés leird jelleggel késziilt, azaz az alapsokasag olyan
reprezentativ mintaja alapjan tortént az adatfelvétel, amely létszamabdl, valamint a mintavétel
maddszeréb6l addddéan alkalmas az eredmények pontossdagdnak statisztikai moddszerekkel vald
mérésére.

A kérdések nyelvezete tiikrozte a célcsoportot, és a kérdGivek megfogalmazdsa az egyértelmdiségre
torekedett. Fontos szempont, hogy minden vdlaszadd szamdra érthetd, egyértelm(i legyen a kérdés.
Semleges kifejezések kerliltek a kérd8ivbe, az er6s érzelmi toltetld megfogalmazasok nem szerepeltek
benne. A kérdések sorrendje nem mutatott semmiféle tendenciat. A kérdések formailag nyitott és zart
kérdések lehetnek, a kérd6iv zart kérdésekbdl allt: a valaszaddnak el6re megadott valaszlehet6ségek
kozul kellett valasztania.

6.1 A munkaerd-igény felmérése

A kérddives felmérés keretében az elért, mintegy 4500 vallalkozdsbol 505 toltott ki értékelhetd
kérdGivet, ebbdl 377 anonim mddon. Valamennyi megkérdezett vallalkozas székhelye és/vagy
telephelyei B.-A.-Z. megyében taldlhatd. Az aldbbiakban az 6 valaszaikat mutatjuk be.

6.1.1 A vallalkozasok jellemz&i
A vallalkozdsok méreteit tekintve a mikrovallalkozasok majdnem 60%-at tették ki a valaszaddknak.

A valaszadd cégek tulajdonosi szerkezetét tekintve elmondhatd, hogy a szervezetek donté tobbsége
(82,4%) 100% magyar tulajdonban van, minddssze 21 cég van kiilfoldi tulajdonban, 39 cég kulfoldi-
magyar vegyesvallalat, illetve 25 allami/ 6nkormanyzati tulajdon.

A megkérdezett vallalatok donté tobbségében szakmunkasokat alkalmaznak (39,2%), mig
szakképesités nélkili kozépfoku (27,2%) és fels6foku (19,1%) végzettséggel rendelkezék alacsonyabb
létszamban képviseltetik magukat. A valaszok tiikrében a fluktuacié mértéke 5% (65,5% allitasa
alapjan) ala esik.

FG tevékenység szerint a vallalkozasok legnagyobb része a kereskedelmi kategériaba sorolta magat (76
db), de az ,,egyéb szolgdltatassal” foglalkoz6 szolgaltatdk szama is magas (66db).

A létszdmvaltozasra volt kérdés a kérdGivben, és azt is megkérdezték, hogy mi annak az oka. A
lemorzsolddas okaként a fluktudciot, szezonalitast nevezeték meg altaldban, Iétszambdvitésre pedig
leginkabb beruhazasok esetében keriilt sor. (A jovére nézve sokan nem tudtak meghatarozni, hogy
terveznek-e létszambdvitést.)

Ahol a szervezet dllomanyi létszamat a fluktuacié befolydsolja, véleményik szerint a munkavallalék
munkaviszonyanak megsz(inését a munkavallalé kezdeményezi, a munkaba allast koveté 3 honap
eltelte utdn. A vallalkozasok tobbsége segiti a munkaba allast, beilleszkedést, betanitast. Biztositjdk a
dolgozok szamara a folyamatos képzéseket és felkésziiltek a meglév6 munkaeré megtartasara.
Mindezek ellenére — a stratégiakészités soran fontosnak tekinthetd, hogy - egy6todnyi vélasz esetében
nem megfeleld a cégek beilleszkedést, betanitdst segité tevékenysége, Mivel a valaszaddk tobbsége
kisvallalkozasban dolgozik, fontos lenne olyan tréningek szervezése a kisvallalkozék szamara, amelyek
ezen segiteni tudnanak. Ugyancsak fontos kiemelni, hogy volt egynegyednyi olyan vélasz is, ahol nem
volt biztositott a folyamatos képzés a munkavallalok szdmara és negyednyi azon valaszok aranya,
amelyek szerint nem képesek a vallalkozasok a munkaer6 megtartasara. Fontos lehet forras biztositasa
ezekre a képzésekre, és megfelel6 tajékoztatds a lehetséges és ajanlott tréningekrél a vallalkozdsok
szamdra.
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6.1.2 Munkaerg-piaci probléemak

A vallalkozasok donté tobbségénél (41,3%) nincsenek munkaerG-piaci problémak, viszont nagy részik
szakember hiannyal kiizd (35,4%). A valaszadd 505 vdllalkozas kozil 112 jelélte meg, hogy elérte
kapacitasa csUcsat, viszont 80-90%-os intenzitdssal 137 miikodik jelenleg. Ok ennek okaul a
versenytarsak jelenlétét, a megrendelések, vev6k hianyat és a finanszirozasi forrdsok hidnyat jelolték
meg.

A munkavallaléi oldal tekintetében problémat jelent a szakképzett munkaer6 hidanya mellett a
munkavallalok készségeinek hidnyossaga is. A betdltendd alldsokhoz sziikséges kompetencidk kozott
megjelennek olyanok is, amelyek elsajatitdsdahoz nagyobb mértékben hozzajarulhatna az iskolai
kompetencialapu oktatds: kommunikdcié- és problémamegoldd képesség, kreativitds, egylttmdikodési
készség, onallésdg. Vannak azonban olyan készségek is, amelyek a munkavégzéshez sziikségesek,
amelyek els6sorban iskolan kivil, tréning formajaban sajatithatnak el a résztvevik:
személyiségfejlesztés (megbizhatdsag, kitartds, terhelhetfség, a munkavéllalé munkdban vald
megtartasa, elkotelezettség).

Ami még kiemelendd, a leend6 munkakor betoltéséhez a valaszaddk nagyobb része jel6lte, hogy
szlikséges a gyakorlat megléte (kiilonb6z6 hosszlsagu: 1-5 év).

E két tényezs arra hivja fel a figyelmet, hogy fiatalok és olyanok kérében tortént az adatfelvétel, akik
még nem dolgoztak; szlikséges lenne ezen potencidlis munkavallalok szamara olyan készségfejleszt6
tréningek szervezése, amelyek hozzajarulhatnanak a munkaaddk altal emlitett kompetencia-hidnyok
mérsékléséhez, illetve sziikséges lenne olyan gyakornoki rendszer bevezetésére, ahol a frissen végzett
potencialis munkavallalok gyakorlatot szerezhetnének.

A munkaerd toborzas egy kritikus pont lehet a vallaltoknal, ugyanis a munkaeré piacon kevés a fiatal
és jol képzett allaskeres6. A megfelel6 munkaeré megtaldldsdanak nehézségeit egyes szakemberek a
tulképzésben latjak. A felsGoktatdsi kibocsajtast a munkaerd-piac egyre kevésbé képes felszivni, mivel
a diplomas palyakezd6k szama az utdbbi években dinamikus ndvekedésnek indult és az oktatasi
expanzié eredményeként toébb korcsoport is egy id6ben Iép ki a munka vildgaba. A fiatalok elkezdtek
feltorlodni frissen szerzett diplomaikkal a valasztott allashelyeik el6tt, ezzel parhuzamosan pedig egyre
kevesebben tanulnak szakmat, kevés a szakképzett munkaer6 és egyre tobb a betdltetlen allashely
ezekben a munkakorokben. A munkaerd-allomany nem tudja lefedni a vallalatok igényeit, igy a
munkaerd felkutatdsa és kivalasztasa jelent6s eréfeszitéseket igényel. A széban forgd cégek valaszai —
a toborzasra vonatkozéan — sem killonbdznek a fent emlitettektél.

Megkérdeztiik a vallalkozasokat, hogy milyen toborzasi formakat részesitenek elé6nyben. A (1-t6l 5-ig
terjed6 skalds mddszer) valaszokbdl kideril, hogy tobbségiik a szervezetben dolgozé munkatarsak
ajanldsdra hagyatkozik leginkabb. Ezenkivil az online-felliletet, illetve a helyi munkakozvetit6ket veszik
még bizonyos mértékig igénybe.

17. tablazat; A munkaaddk felvételi szokasai — (1-5 skalan fontossagi sorrend)

i L. Valaszok
Leggyakrabban hasznalt toborzasi forma j
atlaga
szervezetben dolgozd munkatdrsak ajanlasa 4,2
sajat honlapon meghirdetett allas lehet6ségek 3,3
online rendszeren keresztil 3,6
helyi munkakdozvetit6 3,3
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regionalis hatokor( munkakozvetitd 2,8
orszagos hatékord munkakozvetité 2,4
oktatasi intézmények (pl.: szakképzék) 2,7
allami munkaeré-kozvetit6k — Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2,4
szakmai/érdek-képviseleti szervezetek 2,3
munkaeré kdlcsonzés 2,0
fejvaddsz szolgdltatas igénybe vétele 2,1
toborzas alacsonyabb bérszinvonallal rendelkezé orszagokbdl 1,8

Forras: a kérdGives felmérés;

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a munkaerd toborzasahoz a jelenleginél szélesebb kor( alkalmazdsok
szlikségesek: ezek igénybevételéhez érdemes lenne pr- és marketingterv kidolgozdsa. Ez magaban
foglalhatnd a kovetkez6ket: média-fellletek alkalmazdsat, allasborzék szervezését, tanacskozdsok,
konferenciak szervezését, ahol munkaaddk és munkavallaldk is részt vennének; iskolai és munkaadoi
tapasztalatcserét, szakmai vetélkedGket, ahol figyelemmel kisérhetik a szakma teriletén kivalo
eredményeket eléré didkokat, akiket kés6bb megnyerhetnének a cégek arra, hogy munkavallaléik
legyenek. Természetesen nem szabad megfeledkezni arrdl sem, hogy 6sztonz6bb bérek sziikségesek a
munkavallalok elkotelez6déséhez, amint azt a étszambdbvitéssel kapcsolatos valaszok is jelzik.

18. tablazat; A munkaeréhiany okai a vallalkozasok valaszai alapjan

Ssz. | A munkaerd-hiany okai Atlag | Ssz. | A munkaerg-hiany okai Atlag

1. |Kulféldi munkaerdpiacok elszivd| 4 |8. |Oktatislemaradisa 3,5
hatasa

2. | Munkaer6 koltsége 3,9 9. |Demografiai okok 3,3

3. Alacsony bérezés 3,8 10. | Hatdr-menti vallalkozdsok elszivd 3,2

hatdsa

4. | Hianyszakmakkal érintett szektorok | 3 5 |11. | Generacios kiildnbdz8ségek 3,2
jellemz6 jelenléte

5. | Képzési rendszer hidnyossagai 3,6 |12. |Orszagon belili mobilitas hianya 3,2

6. | Munkaeré minésége 3,6 |13. |Online kereskedelem térnyerése 2,8

7. | Munkaer6 termelékenysége 3,5 |14. | Automatizalas, digitalizacid 2,8

Forras: kérdGives felmérés;

Erdekes lehet a stratégia 6sszedllitdsa szempontjabdl, hogy a vallalatok miként gondoljak, hogy a
milyen okok lehetnek az altaluk tapasztalt munkaeréhiany okozéi (fenti tablazat;). Ezek kozott a
legfontosabb a kilféldi piacok elszivd hatdsa, ezutdn a munkaer6-koltség nagysdga, valamint az
alacsony bérezést emlitették. A vdlaszadok szerint jelent6sebb szerepe van a képzési rendszer
hidnyossagainak, illetve a munkaer6 mindségének — ez a két szempont nyilvanvaléan erGs
Osszefliggésben van egymassal, és azt mutatja, hogy mind az oktatds teriletén, mind a munkavallalék
készségeinek fejlesztése terén van javitani vald. Utébbiakat tréningekkel lehet alkalmasabba tenni a
megfelel6 munkavallalasra, az el6z6 terileten talan jobb egylttmi{kddéssel nagyobb eredmények
érhet6ek el. A cégek kevésbé érzik problémanak az ipar 4.0 kihivasait (automatizalas, digitalizacid) a
munkaeré-hiany kapcsan, valamint az online kereskedelmi piacok térnyerését sem.

A fentieken tul fontos tudni, hogy mely szegmensekbdl varjak a dolgozdi l1étszamuk béviilését.
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19. tablazat; A felvételi szandékok célcsoportjai (1-5 skalan fontossag)

Utanpotlas meritési bazisa Atlag
Munkanélkiili személyek 3,9
Allasvaltoztatd személyek 3,5
NEET fiatalok 3,4
Tartés munkanélkili személyek 2,9
K6zmunkaprogramban lévé személyek 2,8
Egyéb inaktiv személyek 2,7

Forras: kérdGives felmérés

A két legfrekventaltabb csoportot a munkanélkiiliek, illetve az allasvaltoztaté személyek jelentik, ezt
kovetik a NEET-fiatalok.

Erdekes kérdés, hogy milyen segitségnyujtasra van sziikségiik a cégeknek az aldbbi csoportokba tartozé
potencialis munkavallaldk foglalkoztatasahoz. A kapott valaszok szerint szinte minden esetben az
igényelheté tamogatdsokrdl szeretnének tajékozddni a valaszadd cégek. Kilénbsen igaz ez a
palyakezd6k és a gyesr6l visszatér6k esetében. Ugyanakkor a tartds munkanélkiliséggel
veszélyeztetettek esetében nagy sziikségét lattak a mentoraldsnak is. Kisebb mértékben, de fontosnak
tartottdk a mentordlast a valaszaddk a megvaltozott munkaképességl személyek és a roma
nemzetiséghez tartozd személyek esetében is.

Fontos lehet a tovabbi stratégidk kidolgozasakor ennek figyelembevétele. Mindenképpen tanacsadas
megvaldsitdsa sziikséges az igényelhetd tamogatasokrol, és mentoralds nyujtasa is elengedhetetlen a
fent megjel6lt csoportok esetében.
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20. tablazat; Amennyiben hatranyos helyzetii és/vagy megvaltozott munkaképességii személyek
foglalkoztatasat tervezi, mely szolgaltatasokat venné igénybe a foglalkoztathatdsag elGsegitése
érdekében az aldbbi érintetteknél?
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Alacsony iskolai végzettségliek (N=168) 35% 18% 20% 26% | (N=16)
25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti 0 0 0 0 _
palyakezd§ alléskeressk (N=293) 66% 11% 13% | 9% | (N=4)
50 év feletti személyek (N=166) 31% 25% 21% 23% | (N=12)
GYED-rdl, GYES-rdl, apolasi dijrol
visszatérdk, vagy legalabb egy gyermeket 49% 20% 16% 14% | (N=4)
egyedil neveld feln6ttek (N=195)
Tartds munkanélkiliséggel 0 0 o 0 _
veszélyeztetettek (N=170) 31% 23% 20% 44% | (N=12)
;\,/I\le_gl\éasl')cozott munkaképességli személyek 3% 0% 1% 28% | (N=10)
Fﬁ_nlam)nemzetlseghez tartozd személyek 34% 17% 9% 28% | (N=12)

Forras: kérdGives felmérés;

A tablazat azt mutatja, hogy a Paktum célcsoportjdba tartozok foglalkoztatasa esetén a munkaaddk
milyen tipusu tamogatast igényelnének, amellyel a Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F&osztdlya
tdmogatni tudja az foglalkoztatast. Ez alapjan példaul a tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztettek
csoportjanal a munkaadok leginkdbb mentori segitséget vennének igénybe, mig a GYED-rél, GYES-r6l
visszatérék esetében pedig tandcsadast az igényelhet6 tamogatdsokrol.

6.2 Az allaskeres@k felmérésének eredményei

A lekérdezett kérddGivek kiértékelése soran szamos probléma merilt fol, fontos, hogy ezek
figyelembevételével torténjen a vdlaszok kiértékelése: a kérdGivek rogzitése soran szamos esetben
el6fordult, hogy a vélaszaddk nem azt a valaszt adtak a kérdésre, amirdl az szélt volna, azonban ugy
tekinthetjiik, hogy ezek is informacidval szolgdlnak a megkérdezett potencidlis munkavallalék
helyzetérdl, latasmadijardl. Figyelembe kell venni azt, hogy a vélaszaddk tobbsége (sajat valaszaikbol
olvashatdan) alulképzett, igy 6sszekapcsolddo kérdések esetében, amikor az elsé valasz ,,nem” (és
ezért, igy nem kell valasztani a lehetdségek kozil) is valaszoltak a hozza kapcsolddo ,,alkérdésre”.

A valaszaddk 65%-a né, atlagéletkoruk 31 év.

A valaszadok kozel fele (267 f6) mindossze 8 altalanos iskolai végzettséggel, vagy 8 altalanos iskolai
befejezett osztallyal sem rendelkezik. Nem elhanyagolhaté tovdbba a szakiskolai végzettséggel (123
f6), az egyéb OKJ végzettséggel (152 f6) és a gimnaziumi végzettséggel (48 f6) rendelkez6k szama.
Szakkozépiskolai végzettséggel (84 f6), mig diplomaval csupan 7 f6 rendelkezik. Meg kell jegyezni, hogy
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tobben nem csak a legmagasabb iskolai végzettségiiket jel6lték be, hanem mindegyiket, amelyet
életiik soran megszereztek.

38. abra; A valaszaddk iskolai végzettsége (f6)

300
267
250
200
152
150
123
100 84
18
50
. 7
0 T T T T _ T 1
altalanos iskola  szakiskola  szakkozépiskola gimnaziumi diploma egyéb (OKJ)

érettségi

Forras: kérdGives felmérés;

A kovetkez6 kérdésben a kérdezettek munkaviszonyat tekintve is megoszlik az ardny: 151 fének nem
volt még munkaviszonya, ami atlagban 1-2 hénaptdl egészen 1 évig terjed6 id6szak is lehet. GYES-t
vesz igénybe, vagy egyéb anyasagi ellatdsban 51 f6 részesiil. Egyszer(sitett munkat 53 {6, alkalmi
munkat 115, szezonalis munkat 40, mig egyéb munkat (pl. legtobb esetben kézmunka) pedig 203 f6

végez.
39. abra; A valaszadok munkaerd-piaci statusza (f6)
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Forras: kérdGives felmérés;
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A vdlaszaddk kétharmada Iat esélyt arra, hogy munkahelyet taldljon. B6 kétharmaduk 6nalléan keres
munkat, harmaduk segitséggel. Fontos tudni, hogy milyen csatornak igénybevételével lehet a
legegyszer(bb elérni a munkavallalasi szempontbdl aktiv réteget.

A munkahelykeresésben a személyes kapcsolatok (6tédnyi valasz) a leggyakoribbak. Hasonldé a
Kormanyhivatalok, 6nkormanyzatok emlitési gyakorisaga. Az iskoldk emlitése a munkahelyek
keresésében kozel annyi, mint a maganyos munkakeresés. Alacsony a munkaerG-piaci szolgdltatast
nyujtd szervezetek, szocidlis szervezetek emlitése annak ellenére, hogy allaskeresési tanacsadasra,
tdjékoztatdsra, munkaeré-piaci informacidkra kozel 773 igény érkezett. Magas az igény a munkaer6-
piaci tréningekre és mentoralasra (293 emlités).

40. abra; A lehetséges csatornak potencialis felhasznaldsa;

Maga keresi a
munkavallaldsat
segité
lehetGségeket

13%

Munkaerg-piaci _~
szolgaltatast
nyujtoé szervezet

9% Szoc. Szervezet
(]

7%

Forras: kérdGives felmérés

Az elhelyezkedéssel kapcsolatos problémdkra 885 vdlasz érkezett. 29%-nyi valasz a végzettség
hidnydra, b6 negyede az dllitdsoknak a tapasztalat hidnyat jelolte meg a sikertelen allaskeresésben. A
valaszok kozel 6tdde kozlekedési problémakra hivatkozott.
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41. abra; Az elhelyezkedéssel kapcsolatos akadalyozé tényezdk;

blintetés- egészségi allapotom
végrehajtésbol 5% /
sza badultam

1% kisebbséghez
tartozom \
9%

hatranyos helyzet(i
csaladi koralmények
10%

véllalkozasi
ismeretek hidnya
3%

Forras: kérdGives felmérés

Mivel a kérdezettek valaszaiban gyakori volt a végzettség hidnya a munkahelyek megszerzésében, az
is fontos informacid, hogy a megkérdezettek mit tanulndanak szivesen, milyen segitséget vennének
igénybe, és ezt mennyire tartjak fontosnak igen valasz esetén (1-t6l 5-ig terjedd skalas modszer).

21. tablazat; A legfontosabbnak vélt képzési formak, végzettségi szintek

Képzés Valaszok szama
8 altalanos megszerzése 756
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 4
Erettségi megszerzése 164 6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 4
OKJ-s szakképzés 167 f6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 4
Betanité képzés 114 f6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 4
Idegennyelvi képzés 193 f6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 4
Osszeszerel munkdra betanité képzés 132 6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 3
Szamitdstechnikai képzés 131 f6
(Mennyire fontos: 1-tél 5-ig) 3

Forras: kérdGives felmérés

A 4-es atlagu emlitések kozé a 8 altalanos, az érettségi, OKJ- szakképzések megszerzését, és a betanitd
képzést soroltak.
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Erdemes a stratégiak megfogalmazasakor leltarba venni, hogy milyen ardnyban vannak jelen ezek a
felsorolt szolgaltatasok, és érdemes-e béviteni aranyukat.

Ami az alldskeresési készségeket illeti (308 valasz): a célok megfogalmazasara 15%-uk képes, Legtdbb
valasz szerint az 6néletrajzirdsban mutatnak a jartassagot (kétotodnyivalasz) a kérdezettek. B6 6todnyi
valasz tett emlitést 6nallé munkalehet6ségek feltardsara vald képességrél, am az elhelyezkedést
akaddlyozé tényezG6k feltarasara, és ezen tényez6k megsziintetésére mar jéval kevesebben alkalmasak.

42, abra; Az allaskeresési kompetenciak szintje;

Képes az Képes munkaeré-
elhelyezkedését piaci céljai
akadalyozd megfogalmazasar
tényezdk a
megsziintetésére 15%

i 8%
Képes az

elhelyezkedését
akadalyozé
tényez6k
feltarasara
13%

Forras: kérdGives felmérés

Mivel a valaszaddk nagy része 6nalléan keres munkat, sziikséges lehet a fenti készségek fejlesztésére
szolgdld szolgaltatdsok felajanldsa az allaskeresék szamara.

43, abra; Az igénybe veendd szolgaltatasok emlitési gyakorisaga
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Forras: kérdGives felmérés
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A fenti tdblazatbol is latszik, hogy A&llaskeresési tanacsadasra, tajékoztatdsra, munkaerd-piaci
informacidkra, tréningekre, mentordlasra nagy sziikség lehet, ezért ezen szolgaltatdsok bévitése, vagy
a meglévé szolgaltatasok hatékonyabba tétele sziikséges.

7 Stratégiai kornyezet

A Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia tobb mas stratégia mellett jatszik meghatdrozd szerepet a
tarsadalmi felzarkoztatasban. Az atfogo, illetve dgazati stratégiak koziil tobb is az elmult néhdny évben
készllt, igy jelen stratégia idGtartamat tekintve is relevancidval bir. Az aldbbiakban bemutatjuk azokat
az orszagos és megyei fejlesztési dokumentumokat, amelyek lefektetik a megye toébb szempontu
fejlesztési prioritdsait, f6ként a célokra 6sszpontositva. A stratégia kapcsan kitériink Miskolc MJV

ez

7.1 Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Koncepcidja (Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Onkormdényzat, 2013)

Ez a dokumentum hatdrozza meg a megyei fejlesztések kereteit, ez a legf6bb stratégiai dokumentum.

A megye kitlizott atfogd célja, hogy ipari hagyomdnyaira, potencidlis munkaer6-kindlatara, kivalo
természeti adottsagaira és erGforrasaira fenntarthatdé maddon épitve, foldrajzi elhelyezkedésébdl
adddé eldnyeit kihasznalva elérje, hogy a megye versenyképessége 2020-ig a megyék atlaga feletti
mértékben erésodjon.

Ennek alsébb szintl céljai az aldbbiak:

e jelent6sen boviljon a foglalkoztatds, egyrészt a multinacionalis cégek exportteljesitménye,
masrészt az ezeknek beszallitdé hazai KKV-k révén, harmadrészt a jovedelembdviilésbél
szarmazo multiplikdtor-hatds eredményeképpen;

e novekedjen a megyei vallalatok innovacids teljesitménye, ezen keresztiil elsésorban a
feldolgozo-ipari vallalatok hozzdadott értékének névelése révén n6jon az egy fére jutd bruttd
hazai termék az orszagos szint 75%-ara;

e jelent8sen javuljon a kiils6 és bels6 periféridkon éI8, halmozottan hatranyos helyzet(
csoportok képessége és kompetenciaszintje ahhoz, hogy érdemi szereplGivé valjanak a bévilé
munkaeré-piacnak;

e a gazdag természeti és épitett kornyezetet, valamint a kulturdlis 6rokség elemeit és
gylijteményeit fenntarthatd és integralt mdédon Grizze meg a megye, valamint valésuljon meg
a vidéki térségek okoldgiai-tarsadalmi-gazdasagi funkcidjanak fenntartasa;

e a gazdasagi fejl6dés érje el a — f6ként kozlekedési szempontbdl — periféridkat, az egyes
kozszolgaltatasok teriiletén er6sodjon a helyi szerepl6k egylittmiikddése.
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44. abra; a B.-A.-Z. Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid célrendszere

Atfogé célok Stratégiai célok
Foglalkoztatas bovitése 1. Gazdasagi versenyképesség javitdsa,
munkahelyteremtés és innovacids
A gazdasag tevékenységek
teljesit6képességének javitasa Osztonzése

2. A helyi tarsadalom munkaerépiaci

Tarsadalom alkalmazkodd .,
igényekhez

képességének javitasa . g L - S
P g javi torténd alkalmazkoddképességének javitasa
3. A munkaerdpiaci kdzpontok
Térségi egyiittmikodések elérhet8ségének
6sztonzése javitasa

4. Az egyedi természeti és kulturalis
eréforrasok
fenntarthatd hasznositasa

5. Az energia megujulé forrasokbdl torténd
el6allitasanak és helyi felhasznalasanak
Osztbnzése

Természeti és kulturalis
eréforrasok hatékonyabb,
fenntarthatd hasznositasa

6. Kornyezeti dllapot és kornyezetbiztonsag
javitasa

Forrds: Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Fejlesztési Program — Stratégiai részprogram;

Ahogy lathatd, az egyik atfogd cél, amelyet tobb stratégiai cél is tdmogat, a foglalkoztatas bdvitése,
ennek megfelel6en a legtobb alsébb szintl cél tdmogatja a foglalkoztatasi stratégia céljait, am van
néhany, amely kiemelked6 hatassal lehet a foglalkoztatdsra:

o vidéki térségek fejlesztése: helyi foglalkoztatas fenntartdsa, alapszolgaltatasok biztositasa a
részmunkaid6s foglalkoztatas, illetve mikro-véllalkozasok és mez6gazdasagra éplld
tevékenységek tamogatdsaval;

e a gazdasag igényeire, piaci kihivasokra rugalmasan reagdld képzési, szakképzési rendszer
m(ikodtetése: az alapkompetencidk és a hatranyok felszdmolasara képes kdznevelési rendszer
kiépitése; gyakorlat-orientdlt, rugalmas szakképzési rendszer;

e leszakadd csoportok felzarkdztatdsa: tarsadalmi mobilitas elGsegitése, a specialis célcsoportok
szamara specifikus, kozosségi foglalkoztatdsi programok megvaldsitasa, amely emeli a
motivaciot;

e munkaeré-piaci kozpontok elérhet&ségének javitasa: infrastrukturdlis beavatkozasok;

e z06ldség- és gylimolcstermesztés, allattenyésztés, a helyi, tajjellegl élelmiszeripari termékek
el6allitasa, hlt6hazak és elsédleges feldolgozdk létesitése;
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7.2 Borsod-Abauj-Zemplén megye ,,a hatranyos helyzetben él6k tarsadalmi
felzarkdztatasat, mobilitdsat elGsegitd” stratégidja - Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Allamigazgatasi Kollégium, 2012

A f6ként szocidlis kérdéseket el6térbe helyez6 stratégia tartalmazza a foglalkoztatds teriiletén a roma
és a munkaer6-piaci szempontbdl halmozottan hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsi ratdja
novelésének és munkaeré-piaci integracidjuk elGsegitésének célkitlizéseit.

Ennek kapcsan a stratégia tobbek kozott leszogezi, hogy ,,a foglalkoztatds novelését szolgald feladatok
teljesitése terén szoros egylttmikoddésre van sziikség mindazon megyei és helyi szervezetek, tovabba
civil szervez6dések kozott, melyek hatassal vannak/lehetnek a munkahelyek szamanak alakulasara, az
alap- és szakképzés alakitasara, az oktatasi, a szocidlis és az egészségligyi ellaté rendszerek
m(ikodtetésére, valamint a kozbiztonsdgot érint6 tevékenységek ellatdsara. A foglalkoztatasi helyzet
javitasa terén a megyei foglalkoztatasi szerv, mint elsédleges partnerekkel egytttm(ikédik a nyilt
munkaeré-piaci elhelyezések szdmanak novelése érdekében a megye teriiletén tevékenykedé
munkaaddkkal, ezek érdekképviseleti és szakmai szervezeteivel, a madsodlagos, vagyis a
kozfoglalkoztatas teriiletén a teleplilési és nemzetiségi 6nkormdanyzatokkal, ezek tarsulasaival, civil
szervezetekkel, egyhdzakkal, a feln6ttképzés tamogatdsa teriiletén az el6bbieken tul a feln6ttképzési
feladatok meghatarozasaban és ellatasaban kozremiikodé megyei és helyi tarsszervekkel.

Az oktatds-képzés teriiletén ,az iskolarendszer( képzéshez kapcsolédd célokon tul a munkaeré-piaci
igényekre épll6, hatékony felndttképzési és atképzési rendszer” kialakitdsahoz kapcsolddik az MFS.

7.3 Borsod-Abauj-Zemplén Megye Szakképzés-fejlesztési Koncepcidja — B.-A.-
Z. Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag, 2013

A szakképzés-fejlesztési koncepcid a szakképzés és a munkaer§-piac igényeinek 6sszehangolasat tlzi
ki célul a szakképzés szamara, emellett tobb olyan cél is megfogalmazddik, amely tdmogatja a
foglalkoztatas, a foglalkoztathatdsag fejlesztését. Ezek kdzott emlithet6 a hatékony palyavalasztdsi és
palyaorientacids rendszer kialakitdsa, a nék és a hatranyos helyzetliek esélyeinek javitasa a tanulasra,
a HiD jellegii programok tdmogatasa, az iskolai szocialis munka erdsitése.

A szakképzés-fejlesztési koncepcié az aldbbi célkitlizései tekintetében hozhatdé szorosabb
Osszefliggésbe a Megyei Foglalkoztatasi Stratégiaval:

A helyi felnéttképzés teljesitményének javitdsa

o A feln6ttképzés szakmai kinalatanak szélesitése; a tanuldsi nehézségekkel kiizd6, alulmotivalt
tanulék szdmara szakmaszerzési lehet6ségek megteremtése — allaskeres6k igény szerinti
képzési programokon vald részvételének tdmogatasa;

o A feln6ttképzés szakmakindlataban is érvényre kell juttatni a B.-A.-Z. MFKB javaslatait —
egyeztetés sziikséges a B.-A.-Z. MFKB-val a képzési igényekrél;

o A feln6ttképzés elérhet6vé tétele a tarsadalom széles rétegei szamdra, az els6dleges
munkaeré-piaci igényeken tulmutatéan annak érdekében is, hogy a tarsadalmi integracio
javuljon — allaskeresék igény szerinti képzési programokon valé részvételének tamogatdsa.
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A kis- és kézépvdllalkozdsok egyiittmiik6désének megszervezése a szakképzésfejlesztésben

o Az igények Osszesitése, konkretizaldsa révén er6sebb érdekérvényesités biztositdsa —
vallalkozdsok korében képzési igények felmérése, illetve figyelembe vétele a képzési
programok kiajanlasa, beszerzése soran.

7.4  Miskolc Megyei Jogu Varos Foglalkoztatasi Paktum Programja,
Foglalkoztatasi Stratégiaja, az egylttmUikodés keretei
A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia nem értelmezhet6 a megyekozpont nélkil. Miskolc Megyei Jogu

ez

készilt el. E tekintetben erételjes koherenciat kell mutatnia a két célrendszernek.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat feladata a megyei foglalkoztatasi egyiittm(ikddés
|étrehozdsa és muikodtetése, a helyi és megyei jogu varosi paktumok tdmogatdsa, valamint a
tevékenységi korik, az eredményességiik és a hatékonysaguk novelése. A paktumok Iétrehozasanak
tovabbi célja a foglalkoztatas helyi szint(i akciétervek megvaldsitasaval vald bévitése és az allaskeresék
munkahoz juttatdsa; emellett a kozosségi célu foglakoztatds 6sztonzése, a szocidlis gazdasag blvitése,
az adott térség gazdasagdnak fellenditése, a foglalkoztatas szintjének és a lakossag életszinvonalanak
novelése.

A megyei paktum és a megyei jogl varosi paktum céljai kozosek - olyan programok kerilnek
kidolgozdsra, amelyek elGsegitik az itt él6k, az adott térségbe visszatérni vagy ott letelepilni és munkat
vallalni szandékozd munkaer6 foglalkoztathatdsdgat. Tovabbi célként szerepel, hogy el6segitsék a
munkanélkiliek munkaba vald visszailleszkedést, a munkatapasztalat szerzést, a munkdban t6ltott id6
novelését, illetve ellassdk azokat a feladatokat, amelyet a leghatranyosabb térségekben kockazatos
piaci viszonyok (példaul az alacsony helyi jovedelmek) miatt piaci alapon miikédé véllalkozdsok nem
latnak el.

Miskolc MJV Paktumjanak foglalkoztatasi célkitlizései az aldbbiak:

o Atfogé célok
o Foglalkoztatasi szint novelése
o Képzettségi szint novelése
e Stratégiai célok
o Gazdasagfejlesztés
Partneri egylttm(ikodés erdsitése
Képzési és munkaerd-piaci igények 6sszehangolasa
Tartds elhelyezkedés esélyeinek novelése

O O O O

EsélyegyenlGség biztositdsa a munkavallalok szamara

A fenti célok elérése érdekében Miskolc Megyei Jogu Varos az aldbbi operativ projekteket tervezi
megvaldsitani:

e Munkaer6- és képzési igények felmérése: a nagy létszamu szakképzettség ellenére nincs
elegend6 alkalmazhaté munkaerd. Ezért — tobbek kozott — sziikséges a munkaerShiany
feltérképezése, képzési igények felmérése és az igényre épliilé képzések elinditasa

e Munkaeré-tartalék feltarasa, toborzds: bar a térség jelent6s munkaerd-tartalékkal
rendelkezik, az aktiv alldskeres6k és kozfoglalkoztatottak mellett magas az inaktivak szama,
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akiket nehéz elérni és motivalni. A munkaerd tartalék felkutatasa és toborzasa fontos feladat,
amely adatbazisok hatékonyabb kiaknazdsaval, hirdetésekkel, dlldsborzéken és
rendezvényeken valé megjelenésekkel, illetve folyamatos partnerségekkel érhet6 el.

Inaktiv személyek feltarasa: az 6 felkutatdsuk fontos foglalkoztataspolitikai cél, viszont kilon
figyelmet igényel. A célcsoportrdl adatbazissal rendelkezd szervezetekkel vald partnerség,
meglévd programok (Jelenlét program, TOP-6.7.1 MJV) tevékenységeinek 6sszehangolasa és
célzott kampdnyok, tdjékoztatdk segithetik a cél elérését.

Munkaeré-piaci szolgaltatas: az olyan munkaerGpiaci szolgéltatasok segitségével, mint a
képzések, atképzések szervezése, allaskeresési tanacsadas, a térség munkaerd-tartalékanak
hatékonyabb hasznositasa valdsulhat meg.

MunkaerG6-piaci tanacsadas: a képzések, atképzések a potencialis munkavallalok egy részét
tudjak mozgdsitani, azonban a hatranyos helyzetld allaskeres6k — példaul a tartésan
munkanélkiliek — munkavallalasa olyan akaddlyba Utkozik, mint példaul alacsony motivacio,
teljesen vagy részlegesen hidnyzé kompetenciak. Ezért itt személyre szabottabb tamogatds
sziikséges, egyéni fejlesztési tervek készitése és megvaldsitasa altal.

Szakmdak bemutatasa és népszerlisitése: a megfelel6 palyaorientacié kulcskérdés a korai
iskolaelhagyas megel6zésében, illetve lehetdség nyilik a munkaeréhiannyal kiizd6 agazatok
hangsulyosabb bemutatdsdra. Sziikség van az egyén képességeinek felmérésére és személyes
tandcsadasra.

Egyuttmiikodés a Miskolci Szakképzési Centrummal és a Miskolci Feln6ttképzé Kézponttal:
a Szakképzési Centrummal és Feln6ttképz6é Kozponttal tervezett egylittm(ikodés
eredményeként a képzdintézmények és munkaaddk kozott szorosabb kapcsolat alakul ki. Az
egylttm(ikodés szervezettebb életpalya-tervezési, palyaorientacids és palyavalasztdsi
tevékenység megvaldsulasat tudja tdmogatni.

Tdajékoztatas a munkavallalok utan igénybe vehet6 tamogatasokrdl: a munkaaddk nehezen
alkalmaznak hatranyos helyzetli munkavallalét. A célcsoport foglalkoztatasa utan jaré
tdmogatasok megismertetése és alkalmazasa révén noévelhet6 a munkaaddk hajlanddsaga,
hogy hatranyos munkavallaldkat is alkalmazzanak. Ez hosszabb tavon szemléletvaltast is
eredményezhet.

Atipikus foglalkoztatasi modok ismertetése: az atipikus foglalkoztatdsi formak sajnos a
megyében kevésbé elterjedtek, mivel sziikség van az addig alkalmazott vallalati rendszer
madositasara és bizonyos szempontbdl tobbletmunkat is igényelnek. Viszont ezek a
mddszerek megkonnyithetik bizonyos csoportok munkavallaldsat, ezzel enyhitve a
munkaeréhidnyt. Ezért az ezzel kapcsolatos informaciéaramlds biztositasa, tajékoztatas és
kapcsolattartds sziikséges.

Gyermekellatasi szolgdltatasok: mivel nem dllnak rendelkezésre kell6 szamban és
mindségben bolcs6dék és oOvodak, ezért ez a munkaerd-piacra GYED-r6l, GYES-rél
visszatéréket nagymértékben akaddlyozza. Vagyis — tobbek kozott — szlikséges a bolcsédék,
o6vodak miikodésének munkaid6hoz igazitasa, a kozszolgaltatasok fejlesztése.

Megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasanak segitése: az inaktivak mellett a
megvaltozott munkaképességliek rejtenek tartalékot a munkaer6hidny fedezésére. Az &
foglalkoztatasi ratajuk az iskolai végzettség minden szintjén joval alacsonyabb egészséges
tarsaikéndl. Ez a tendencia a vallalatok érzékenyitésével, j6 példak terjesztésével, a
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megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsdval kapcsolatos lehetGségek, tdmogatasok
ismertetésével megvaltoztathatd.

o Employer branding 0Osztonzése: a jelenlegi strukturdlis munkanélkiliség mellett a
vallalatoknak is ujfajta stratégiat kell alkalmazniuk a toborzdsban és a munkaeré
megtartdsaban. Ennek egyik eszkdze lehet a munkaltatdi markaépités. A jol felépitett
munkdltatéi marka hosszu tavon segiti a vallalkozas miikodését — ehhez azonban sziikséges az
employer branding népszer(sitése, a markaépitéshez sziikséges stratégia ajanlasa.

o Befektetés-6sztonzés: a tudatos varosfejlesztés kell, hogy a foglalkoztataspolitikai kihivasokra
is reflektdljon — dgy, hogy a fejlesztési |épések egymasra épiiljenek és igy teremtsenek Uj
munkahelyeket. Sziikséges a befektetés-0sztonzési programok  ismertetése,
vallalkozasfejlesztés, a befektet6kkel és a helyi gazdasdgi szerepl6kkel valé aktiv
egylttmUkodés.

e Betelepilé vallalkozasok teljes korii tamogatasa: Miskolc és térsége tovabbi
gazdasagfejlesztéséhez sziikséges a betelepil6 vallalkozasok térségbe vonzdsa, a betelepiilni
kivané véllalkozasok megfelel6 informaldsa és tamogatasa.

8 JovEkép

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Foglalkoztatasi Paktum a megye sok szereplGjének aktiv
egylttm(ikodésére épit. Ennek megfelel6en a meghatarozott célok nemcsak a Paktum szervezeti
hatdskorében relevdnsak, azon tulmutaté hatassal birnak. A célok elérése és az ajanlott eszkdzok,
beavatkozdsok megvaldsitdsa k6zos megyei érdek; jelen stratégia tartalmdan tulmutatd kérdés, hogy a
jovében mely szervezet felelGsségi kbrében torténik meg a fejlesztés.

A megye foglalkoztatasi jovGképe négy elembdl all:

- A Paktumban tomoritett szervezetek és tarsadalmi szerepl6k olyan egyittmiikddése alakul ki,
amely tulmutat a jogszabdlykovetd agazati eljarasrenden, és emberkdzpontu, fejlesztd-
szolgaltato jellegli. Ebben vildagossa valik, hogy mely szereplének mi a feladata és felel6ssége,
és kit6l kap tdmogatast. Az egylttmikddést egy folyamatos kommunikdcids mechanizmus
tdmogat;ja.

- Tekintettel a megye rendkivil eltéré térségi fejlesztési igényeire, a Paktum mikodését egy
helyi, térségi tervezés és projektmenedzsment rendszer egésziti ki.

- Mivel az orszadgos szabalyozds nem feltétleniil kedvez a helyi problémamegoldasnak, a Paktum
szerepl6i olyan innovativ fejlesztési projektekre szereznek orszagos tamogatdst, amelyek a
helyi-térségi igényekhez alkalmazkodd specialis szabalyozassal élnek.

- A Paktum mikddése nyitott a megye minden lakosa felé.
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9 Cél- és eszkOzrendszer

A stratégia atfogé célja az, hogy Borsod-Abauj-Zemplén megyében béviiljon a foglalkoztatas, uj, eddig
a munkaeré-piacon nem lathatd csoportok Iépjenek az aktiv munkaerG-piacra, és tevékenyen
jaruljanak hozza a megye gazdasagi-tarsadalmi fejl6déséhez.

45, abra; A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia céljai

Borsod-Abauj-Zemplén megye foglalkoztatasanak bévitése, nem
hagyomanyos tarsadalmi csoportok bevonasa

A

A helyi gazdasag erésitése,
A foglalkoztatottsagi szint javitasa alkalmazkodasi képességének
fejlesztése

Képzettségi szint, illetve
foglalkoztathatdsdg javitasa

*

Alulteljesit6 és veszélyeztetett J
koznevelési intézmények
fejlesztése

Az els6dleges célcsoportok Megyei partnerség
hatékony elérése kialakitasa

A koznevelési intézmények Munkaerd kereslet illesztése
a megvaltozott

hatranykompenzald |
szerepének erdsitése munkaerdpiaci

A helyi szocidlis gazdasag
fejlesztése

lehet&ségekhez
A lemorzsolddas csokkentése | | Innovativ megoldasok
a szakképzésben megyei fejlesztésének
Osztonzése

A felnétt lakossag
tovabbképzése, atképzése, —
illetve végzettséghez juttatasa

A vallalkozasok munkaeré- és
képzési igényeinek
feltérképezése és az ennek | —
eredményeire reagalo célzott
képzések

Forras: sajat szerkesztés

1. Stratégiai cél: Képzettségi szint, illetve foglalkoztathatdsag javitasa

A képzettségi szint emelése két iranyba hathat: egyrészt nagyobb aranyban kell tamogatni a
leghatranyosabb helyzetl csoportokat az altalanos iskolai végzettség megszerzésében, mdsrészt az
altaldnos iskolai végzettség megszerzése utan tovabb kell tAmogatni a hatranyos helyzetl személyeket
a minél magasabb végzettségi szint elérésében. Ehhez az Uj kihivasoknak megfelel§ kdznevelési
intézményrendszerre, illetve mddszertanokra van sziikség.

A munkaeré-piaci adatok azt mutatjak, hogy minél magasabb az egyéni végzettségi szint, annal kisebb
az esélye a munkanélkilivé valasnak. A magasabb végzettség magasabb életszinvonalat prognosztizal.
Ez varhatdéan még a kovetkezd években sem fog valtozni.

Ahhoz, hogy a képzettségi szint megyei szinten emelkedjen, nemcsak a fiatal korosztalyokkal kell
foglalkozni, hanem a feln6tt lakossag képzettségi szintjének emelésével is. Ehhez a feln6ttképzés és a
feln6ttoktatds rendszerének erGsitésére van szlikség. Az atképzés nyilvanvaldan erGs 6sszefliggésben
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van a foglalkoztathatdsag kérdésével is, igy ez a specifikus cél a foglalkoztathatdsag javitdsanak
stratégiai céljdhoz is kapcsolhato.

1.1. specifikus cél: Alulteljesitd és veszélyeztetett koznevelési intézmények fejlesztése

Az oktatdsi kudarcok egy részét nem a tanuld szocidlis helyzete vagy képességbeli hianyossagai
okozzak, hanem a kdznevelési intézmények gyakran elavult problémakezelési megkozelitése, a nem
megfelel6 pedagdgiai moddszertanok haszndlata. Ahhoz, hogy azonositani lehessen azon
intézményeket, amelyek e téren fejlesztenddk, meg kell vizsgalni, hogy megyei szinten melyek a
mérhet6 adatok alapjan kevésbé jol teljesit6 intézmények (Orszagos Kompetenciamérési eredmények,
lemorzsolddasi adatok, human-eréforras dsszetétel vizsgdlata, stb.). A veszélyeztetett intézmények
azok, amelyek halmozottan hatranyos kérnyezetben mikodnek, és fenndll annak kockazata, hogy
alulteljesitévé vdlnak. Tovabbi feladat a lemorzsolddast, palyaelhagyast kivaltd okok azonositasa,
valamint szoros egylttm(kodés a szocidlis és gyermekvédelmi intézményekkel a csalddban gydkerezé
okok feltdrdsdra, és kezelésére. A megyei beavatkozas korldtozott, és a 2014-2020-as EFOP
projektekhez simul.

Eszkozok:

o Felmérések, kutatdsok az alulteljesit6 és veszélyeztetett intézmények azonositasa érdekében,

e Alemorzsolddast kivaltd okok helyi specifikumainak vizsgalata,

e A palyaelhagyas okainak vizsgalata,

e Egylittm(ikodés kezdeményezése a helyi oktatasi intézmények és mas, e szakmai teriileten
m(ikod6 szervezetek kozott (pl. szocidlis és gyermekvédelmi intézmények),

o Megyei jo gyakorlatok cseréjének tamogatasa a helyi problémateriiletek kapcsan.

1.2. Specifikus cél: A kbznevelési intézmények hatranykompenzald szerepének erdsitése

A hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet knnyen vezethet 6nmagdban is iskolai kudarchoz,
amely pedig kés6bb a munkaeré-piaci, tarsadalmi beilleszkedést neheziti meg az egyén szamdra. Az
iskola feladata ebben az esetben az, hogy a , hozott” hatranyokat csokkentse, illetve kompenzilja.
Ehhez sziikség van prevencidéra (pl. a lemorzsolddds megelGzésére, pszichikai kockazatok
mérlegelésére), a tanulas tdmogatasara, illetve az iskolai kudarcok utélagos kompenzacidjara egyarant.

Eszkozok:

e Moddszertani kultura fejlesztése (pl. Projektpedagdgia) a koznevelési intézményekben

e Hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok terjesztése a megyei intézményrendszerben

e Masodik esély iskolak szerepének erdsitése — kommunikacio, fejlesztési forrasok koncentralt
felhasznalasa.

1.3. Specifikus cél: A lemorzsolédas csokkentése a szakképzésben

A végzettség nélkili iskolaelhagyas, az iskolai kudarcok, a lemorzsolddas leggyakoribb kdvetkezménye
az alacsony iskolazottsag, ennek eredménye pedig nyilvanvaléan a munkaerépiacrél és a tobbségi
tdrsadalombdl vald kirekeszt&dés veszélye.

A szakképzésbe belépd tanuldk korében az elmult id6szakban a tanulmanyi eredmények folyamatos
romlasa figyelheté meg. Ennek két oka van: a) az alapfoku képzésbdl kikeril6 tanuldk tudasa egyre
kevésbé megfelels; b) a jo képességl tanuldk nem valasztjdk a szakképzést, inkabb gimnaziumba
mennek, majd a felsGoktatdst célozzak meg. A szakképzés nem hagyhatja figyelmen kivil, hogy az
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utdbbi 20 év sordn gyokeres valtozdsokon ment keresztiil a tanuldk 6sszetétele és felkésziiltsége, és e
jelenségekre mindenképpen reagalni kell. Mivel a szakképz6 intézmények kotelesek helyet adni
minden tankoteles kord tanulénak, a belépés minimalis tudasszintjét meghatarozni nem lehet.
Amennyiben az 4ltaldnos iskolai képzés soran a tanuldk nem sajatitottak el az alapvet6
kompetencidkat, ugy ezeket a szakképzésben kell megszereznilik. Ez a folyamat nyilvanvaléan erésen
hatraltatja a szakképz6 intézményt abban, hogy sajat feladatdra, a szakmai tudas dtadasara tudjon
koncentralni.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyads elleni kozéptavu stratégia® kiilon kiemeli a szakképz6 intézmények
kulcskompetencia-fejleszt6 kapacitdsdanak megerdsitését, az alapkészségek fejlesztésére alkalmas
eszkozrendszer fejlesztését. A megyei beavatkozas korldtozott, és a 2014-2020-as EFOP projektekhez
simul (pl. atfogéan a GINOP 6.2.3. projekt).

Eszkozok:

e Innovativ beavatkozdsok kialakitdsa a helyi tarsadalmi problémak kezelése érdekében

o Megyei lemorzsolddasi térkép készitése

e Palyaorientacios tevékenység erGsitése altalanos iskolaban (EFOP 3.2.5.)

e Aszocidlis hattér pontos felderitése a tanuldk esetében, veszélyeztetett csoportok azonositasa

e Személykdzpontu kezelési mddok alkalmazasa az iskolai szocidlis munka, illetve civil
szervezetek eszkozeivel; egylttmlkodés erdsitése a személyes motivacid megteremtésére
alkalmas eszk6zoket hasznalo szervezetekkel, személyekkel (iskolapszicholdgus)

e Specidlisan felkészitett szakemberek segitségével iskolai tdmogatd szolgaltatasok bevezetése,
megerdsitése (EFOP 3.2.9.)

e A pedagdgusok, szakoktatdk tovabbképzése (GINOP 6.2.4.)

e Dualis képzések bivitése az ipar teriiletén is

e Potencialis helyi foglalkoztatdok bevondsa a szakképzési programok mingségének fejlesztésébe

e Az alapkompetencidk, illetve személyi kompetencidk (pl. irds, olvasas, 6nallé tanulds,
egészséges énkép, stb.) fejlesztése — pl. felzarkdztatd csoportok, képzések inditasa a
Szakképzési Centrumokban.

1.4. Specifikus cél: A feln6tt lakossag tovabbképzése, atképzése, illetve végzettséghez juttatasa

A megye felndtt lakossdgdnak képzettségi szintjét ndvelni sziikséges annak érdekében, hogy a jelenleg
allaskeresd, kozfoglalkoztatott (és veszélyeztetett) tobb tizezer személy is esélyt kaphasson az
elsédleges munkaerd-piacra vald belépésre. A hatranyos helyzet( rétegek képzésének hatékonysaga
akkor novelhet6, ha tervezhetd, differencidlt, a résztvevék igényeinek is megfelel6 felzarkdztatd
(alapkompetencia-fejlesztést célzd vagy szakmai) képzési programok bevezetésére van lehetdség.
Ehhez a teljes megyei felnGttképzési rendszer erésitésére sziikség van, amihez a rendelkezésre allo
hazai és EU-s forrasok tudatos tervezésére és felhaszndldsara van sziikség. A tovabbképzés és atképzés
iranya kett6s lehet: a) a munkavallalék atképzése, a megvaltozott ipari elvarasok alapjan; b) az
allaskeres6k, hatranyos helyzetliek tovabbképzése, alapkompetencidk fejlesztése a formdlis képzési
rendszerekbe (hagyomanyos felnGttképzés, illetve OKJ-képzés, esti iskola, feln6ttoktatds) torténd
beléptetés érdekében. A korabbi képzési modell a képz6k érdekeibdl és kapacitasaibdl indult ki; a

25 http://www.kormany.hu/download/5/fe/20000/V%C3%A9gzetts%C3%A9g%20n%C3%A91k%C3%BCli%20iskolaelhagy
%C3%A15%20.pdf; letdltés idépontja: 2017. 07. 23.
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Paktum feln6ttképzési modellje a gazdasagi szerepl6k bejelentett igényeit is figyelembe vevé, kereslet-

vezérelt modellt tdmogat.

Eszkozok:

A hatranyos helyzetld csoportok kompetencidinak felmérése annak érdekében, hogy
azonositani lehessen a sziikséges képzéseket;

Tomeges, differencialas nélkili feln6ttképzés inditasa angol nyelv és informatikai tertlete;

Az ipar 4.0 miatt sziikségessé vald atképzések tervezése, elGrejelzése — kutatasok, felmérések;
Specifikus képzési programok kidolgozasa a kiilonb6z6, azonositott kompetencia-hianyokra;
Szakmai képzési programok min6ségének javitasa, a potencidlis foglalkoztatok bevondsa
képzési programok kidolgozasaba, megvaldsitdsdba, illetve értékelésébe;

Szabad feln6ttképzési kapacitdsok felhasznaldsa a hatranyos helyzetli csoportok
tovabbképzése, munkavallalék atképzése érdekében (megyei programok tamogatdsa és
kezdeményezése);

A helyi nonprofit szféraval valé egylttm(ikodés formalizdlasa e teriileten — a tarsadalmilag
elhivatott szervezetek tapasztalatainak és tudasanak becsatornazasa a folyamatba.

1.5. Specifikus cél: A vallalkozasok munkaer6- és képzési igényeinek feltérképezése és az ennek

eredményeire reagald célzott képzések

A munkaer6-piac elvarasaihoz illeszkedd szakképzési kibocsatas régdta kihivast jelent az orszag

szamara (lasd MFKB-k létrejotte, szakképzési beiskolazasok adatalapu elGrejelzésének megjelenése),

amely nyilvanvaldan a foglalkoztatdsban, a munkaerG-piacon érezteti leginkdbb hatasat.

A minél jobb illeszkedés egyértelm( el6nyt jelent minden érintettnek:

a leend6 munkavallald, a tanuld érdeke, hogy kapott tudasa megfelel6 legyen a munkaaddk
szamara, gyorsan el tudjon helyezkedni a szdmdara legmegfelel6bb poziciéban;

a munkaadok elemi érdeke, hogy a felvenni szandékozott munkaeré a lehet6 legrovidebb id6
alatt at tudja venni a feladatait, problémamentesen és gyorsan agyazddjon be a szervezeti
m(ikodésbe, és minél hatékonyabban végezze munkajat;

az allam szempontjabdl is kilonos jelent6sége van a szakképzés munkaeré-piaci illeszkedés
megteremtésének; az allam végsé soron kozvetlen finanszirozoként jelenik meg a
szakképzésben, munkahelyteremtésben, a jovedelempdtld tdmogatdsokban, és a szlikséges
atképzések finanszirozdsaban is;

A cél az, hogy a szakképzés minél gyorsabban és hatékonyabban legyen képes reagalni a megvaltozd

munkaer§-piaci igényekre.

Eszkozok:

Objektiv tervezési eszkdzok alkalmazasa, folyamatos pontositasa, kdvetheté maddszertan
megalapozdsa és miikodtetése; stratégiai elemzések, el6rejelzések készitése;

A vallalkozasok tajékoztatasa a varhatd vildgtendenciakrol;

A tanulok és szileik tajékoztatdsa a varhatdé munkaeré-piaci trendekrél (palyaorientacidohoz
kapcsoloddan);

K6zéptavu tervezés a hirtelen jelentkez6 munkaer6-piaci zavarok kiegyensulyozasara;
Multinacionalis cégek, mint nagy foglalkoztaték bevonasa a tervezésbe;
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e Partnerségek kialakitdsa a szakképzési centrumok, a BOKIK, vallalatok, egyéb nonprofit
szervezetek kozott;

e A munkaerG-piaci keresletet és kinalatot , just in time” feltaré digitalis alkalmazas kialakitasa,
melyet a megye minden lakosa hasznalhat.

2. Stratégiai cél: A foglalkoztatottsagi szint javitasa

A megye foglakoztatasi helyzete a gazdasdgi valsagbdl vald kildbalds eredményeképp folyamatosan
javuld tendenciat mutat: nétt a foglalkoztatottak szama, a munkanélkiliségi arany pedig rég nem latott
alacsony szinten van. NGtt ugyan a gazdasagilag aktivak szama, de a megye gazdasagi fejlédésének
érdekében sziikséges a foglalkoztatdsi célu aktivitast tovabb novelni. Erésségnek itélhet6, hogy a
megyében jelentés munkaeré-tartalékok vannak: az alldskeresék, a kozfoglalkoztatasban dolgozok és
az inaktivak is ide sorolhaték. Probléma viszont, hogy ez a harom megszdlitandé célcsoport igen
heterogén. Nagy szamban taldlhaték meg a hatranyos helyzetli célcsoporton belll is a tartds
munkanélkiliek, az alacsonyan képzettek, illetve a periféridkon é16, halmozottan hatrdnyos helyzeti
csoportok. A célcsoport képzését kovetSen (Id. 1. stratégiai cél) szilkséges az 6 — lehetSleg — elsGdleges
munkaerépiacra torténs atvezetésiik, elhelyezkedésiik tdmogatasa a rendelkezésre allé eszkozokkel.
Ezek az eszkdzok elsGsorban azok a munkaerG-piaci szolgaltatdsok, amelyek jelenleg is elérhetdk.
Sziikséges viszont ezen tevékenység fokozdsa a célcsoport jobb elérése és hatékonyabb motivaldsa
érdekében — emellett pedig kdzvetett célcsoport, a foglalkoztatok érzékenyitése is elengedhetetlen.

2.1 specifikus cél: Az els6dleges célcsoport hatékonyabb elérése

A paktum célcsoportjat jelenté hatrdnyos helyzetli munkavallaldkat lehet6leg az elsGdleges
munkaerdpiacon kell elhelyezni. Ehhez azonban sziikséges az 6 varhatéan elavult (pl.: tartésan
munkanélkiliek esetében) vagy nem kelléen kiforrott (palyakezdé munkanélkiliek esetében)
munkaeré-piaci kompetencidikat, illetve a motivacidjukat fejleszteni. A képzésiik megtorténik az 1.
stratégiai cél értelmében, igy jelen cél mar a munkaerdpiacra torténé belépésiiket, motivacidjuk
fenntartasat hivatott tdmogatni.

A megyei beavatkozast ennél a célnal sziikséges a hasonlé teriiletet lefedd EFOP és GINOP projektekkel
harmonizalni.

Eszkozok:

A munkaeré-piaci szolgdltatasokat a B.-A.-Z. Megyei Kormdanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalya és a
jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyai valdsitjdk meg a megyei paktum projekt esetében; helyi
paktumok terén kiilsé szolgdltatd bevondsa is torténik.

o Figyelemfelhivds: a bevonni kivant célcsoport elérése, tajékoztatasa; hatranyos helyzeti
csoportokbdl toborzott ,szakmai nagykovetek”, jo példak megyei haldzata;

e Toborzas, kivalasztas: az elért célcsoporton belill a képzésben vald részvételre toborzas, a
projektbe bevont személyek kivalasztasa;

e Egyéni fejlesztési terv: a kivalasztott személyek munkaerépiacon meghatarozd
kompetencidinak felmérése, a vallalati igények mentén a fejlesztési terv kidolgozasa;

o Egyénifejlesztés: személyiségfejlesztési tandcsadas;

e Palyatanacsadds: pdlyamddositds, pdlyakorrekcié elGsegitése, az érdeklédésnek,
képességeknek, személyiségnek, munkaeré-piaci igényeknek megfelel6 palyaterv
kialakitasanak tdmogatasa;
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e Munka és dllaskeresési tanacsadas: munkaerG-piaci folyamatok megismertetése, az
elhelyezkedés elGsegitése, redlis allascél kialakitasa, alldskeresési technikdk megismertetése;

e Motivdlds: munkavégzési motivaciot elGsegitd tréning, képzés nyljtasa;

e Csoportos képzés: a munkaer6-piaci érvényesiléshez sziikséges kulcsképességek (pl.:
egyuttm(ikodés, kommunikacié, problémamegoldds, konfliktuskezelés stb.) fejlesztése
csoportos képzés, strukturalt csoportfoglalkozdsok keretében;

e Mentordlds és folyamatos tdmogatas: tovabbi segitségnyujtds, tanacsadas az egyéni fejlesztési
terv megvaldsitasaban, az elhelyezkedés akadalyainak elharitdsaban;

e Mobilitdsi tamogatasok nydjtdsa, a mobilitas elGsegitése;

2.2 Specifikus cél: Munkaerd-kereslet illesztése a megvaltozott munkaer6-piaci lehet6ségekhez

Bar a megye komoly munkaerd-piaci tartalékokkal rendelkezik és a munkanélkiliek ardnya rég nem
latott mértékben alacsony, ezzel egy id6ben a strukturalis munkanélkiliség jelenségével is talalkozunk.
Mivel a képzés, atképzés idGigényes, igy a vallalatoknak fel kell készilnilik részben egy atmeneti
idészakra, amig a munkaltatdi igényikho6z igazodé munkavallaléi réteget alkalmazni tudnak — masrészt
aktivizalni sziikséges a nem vagy kevésbé elért, bevont célcsoportokat. A munkaaddkat sziikséges
megismertetni a potencidlis munkavallalék jellemzGivel, sajatossagaival. Emellett pedig sziikséges a
mar ismert és bevalt aktiv munkaerG-piaci eszkdzoket alkalmazni — azok alkalmazhatdsagardl, annak
elényeirdl és adminisztrativ kotelezettségeirdl a vallalatokat tdjékoztatni.

Eszkozok:

e Informdacidszolgdltatas az aktiv munkaerd-piaci eszkdzokrél és azok el6nyeirdl és aktiv
munkaeré-piaci eszk6zok, tamogatasok nyujtdsa;

e Rugalmas foglalkoztatasi formak el6segitése;

o NGk foglalkoztatasi aranyanak novelése;

e Nyugdijas szovetkezet megyei haldzatanak kiépitése és a digitalis kereslet-kindlati
alkalmazasba vald integrélasa;

e Villalkozdk felé a dudlis képzésben vald részvétel elényeinek kiemelése, ismertetése —
kozéptavu munkaer6-piaci befektetés;

o Az Jdllaskeres6k jellemz&inek megismertetése, az allasprofilok jobb és pontosabb
megfogalmazdsa a tényleges munkavégzési feladatok és az allaskeresé6i sajatossagok alapjan;

e Sajat humaneré6forras-fejlesztési programok fejlesztése a munkatarsaknak, allaskereséknek a
munkavégzéshez sziikséges kompetencidinak javitdsa, illetve belsé szakmai képzése
érdekében;

e Tarsadalmi felelGsségvallalasban rejlé elényok hatékonyabb kiaknazasa;

e Kisérleti validacios projekt 2° kezdeményezése, a szakképzettség nélkil illegélisan
foglalkoztatott munkavallalék készségeinek becsatornazasa a legalis munkaeré-piacra;

e Munkaltatéi markaépités — jo példak bemutatdsa, informdacié nyujtasa.

3. Stratégiai cél: A helyi gazdasdg er@sitése, alkalmazkodasi képességének fejlesztése

26 A validacié sordn képzési eredményként ismerik el a munkaer8-piacon mar megszerzett tapasztalatot, amely
adott esetben gyorsithatja a hivatalos végzettség (pl. OKJ) megszerzését.
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A megyében (egyébként orszagosan jellemzéen is) él6 allaskeresd, kdzfoglalkoztatott réteg, valamint
ezzel parhuzamosan érzékelhet6 munkaeréhiany azt jelzi, hogy mind a munkaaddknak, mind a
munkavallaldknak, mind pedig a nonprofit szektornak valtozasra van sziksége. A gyorsan valtozo
nemzetkozi gazdasag, a t6ke zavartalan dramlasa, a globalis verseny, valamint az ipar 4.0 egyre
érzékelhet6bb megjelenése a termelésben és a szolgdltatd szektorban egyardnt azt teszi sziikségessé,
hogy minden gazdasdgi szerepl6 fejlessze adaptacios képességét, lehetSleg a versenyképességének
javitasaval parhuzamosan.

Foglalkoztatds szempontjabdl (kiemelten az alacsony mobilitasi hatranyos helyzetld csoportok
esetében) azonban nemcsak a helyi ipar alkalmazkodd képességének fejlesztésére, hanem a
termelékenységének javitdsara, illetve a szektor bévitésére is sziikség van.

A szakképzettséggel nem, illetve munkavallaléi kompetenciakkal csak kevéssé rendelkezé tarsadalmi

« sz

terményekre épil6é feldolgozdipar erGsitése, illetve ezen bellil a szocidlis gazdasag (tarsadalmi
vallalkozasok) tdmogatasa.

A helyi gazdasag erGsitése a potencialis partnerek egylittm(ikddése, a helyi problémakra reagdld
innovativ gazdasagi kezdeményezések nélkil elképzelhetetlen.

3.1. Specifikus cél: Megyei partnerség kialakitdsa

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei, és a megyében létrejové helyi paktumok megteremtik az
egylttm(ikodés forumait, mivel a helyi tdrsadalom és gazdasdg, a munkaltatok, képz6k és
munkavallaldk, a helyi 6nkormanyzatok, a piaci cégek és a helyi tarsadalom egyarant képviselteti
magat a munkdban. A paktumszervezetek koordindlasaval sziikség van olyan tematikus
egyuttmikodések kialakitasara, amelyek tobbszintl beavatkozasi lehet6ségeket biztositanak. A helyi
paktumok helyi szinten, a megyei paktum megyei szinten felel6s a foglalkoztatas fejlesztéséért, am
helyi szinteken is felmeriilhetnek olyan problémak, kérdések, amelyeket megyei szintli megoldassal
célszer( kezelni. A magasabb szint( egylittmUikddés lehet6séget teremt a sz(ikds anyagi eréforrasok
hatékony, koncentralt felhaszndldsara, a parhuzamos fejlesztések elkeriilésére.

Ez a partnerség lehetGséget ad a Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia tarsadalmasitasara, a stratégiai célok
akcidkka, és helyi, kis lépték(i beavatkozasokka formalasara.

Eszkozok:

e a Paktum rendszeresen monitorozza a célok elérésének el6rehaladasat és a visszacsatolas
rendszerezetten megtorténik;

e aformalis paktum-iléseken tartalmi kérdések megvitatdsa a Megyei Foglalkoztatasi Stratégia
témait érintve — az egyes problémak delegalasa a kompetens partnerekhez, egyeztetési
férumokhoz;

o kisebb kerekasztal-beszélgetések, muihelymunkdk szervezése a megyei foglalkoztatas
fejlesztése kapcsan — probléma-alapu fejlesztések;

e tematikus (pl. negyedévente megjelend) hirlevelek, kiadvanyok megjelentetése és terjesztése,
amelyek akar terileti-, akar célcsoport-, akdr beavatkozasi terllet szinten Osszegzik a
problémakat, az eredményeket, illetve a tovabbi sziikséges l1épéseket;

e anonprofit szektor bevonasa a helyi tapasztalatok, illetve a felhalmozott tudas becsatornazasa
érdekében a lehetd legtobb ponton — mind a tervezésben, mind a megvaldsitasban.

3.2. Specifikus cél: A helyi szocialis gazdasag fejlesztése

80



BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

Eurdpai és vilagszinten is egyre fontosabb szerep harul a tdrsadalmi problémak kezelésének relative Uj
és innovativ szereplGire, a tarsadalmi vdllalkozasokra. Hazankban t6bb kiemelt projekt is foglalkozik és
foglalkozott a tarsadalmi vallalkozdsok fejlesztésével (els6sorban az OFA Nonprofit Kft. gondozasaban).
Ezeknek kdszonhet6en az Uj gondolatisag kezdeményei szerte az orszdgban jelen vannak, am tovabbi
erdsitésre van sziikség annak érdekében, hogy tarsadalmi értelemben is jelentGs eredményeket
tudjanak felmutatni ezek a szervezetek. A tarsadalmi vallalkozasok azért fontosak mind a gazdasagi,
mind a tarsadalmi célok elérésben, illetve ezek problémdinak kezelésében, mert:

o er6s helyi bedgyazottsaguk mellett olyan tdrsadalmi célokat szolgalnak, amelyek
altaldnossagban is hozzajarulnak a kdzjohoz;

o tevékenységik soran nagy hangsulyt kap a szocidlisan hatranyos helyzetli csoportok
tdmogatasa, illetve a munkahelyteremtésre vald torekvés — akdr a for-profit szféraval
egylttm(kodésben;

e atdrsadalmivdllalkozasokat a termelési és vallalkozdi jelleg dominalja — olyan szolgaltatdasokat
tesznek elérhet6vé, amelyeket az dllam nem, vagy nem megfelel6 mdédon nyuijt;

e altaldban tarsadalmi szempontbdl innovativ gazdasagi megkozelitéseket alkalmaznak;

o fliggetlen partnerként jelennek meg a vallalati szféra és az allami szféra kilénb6z6
szervezeteivel szemben;

e Olyan tevékenységeket is felvdllalnak és ellatnak, melyeket profit-orientdlt vallalkozasok
gazdasagi érdekeltség/ haszon hidnydban nem?’véllalnak fel.

A tarsadalmi vdllalkozasok tehat fontos szerepl6i lehetnek a hatranyos helyzetl térségek

s

Eszkozok:

e a helyi tarsadalmi véllalkozdsok és kozszféra, valamint a for-profit gazdasagi szféra kozotti

e tanacsadas a tarsadalmi vallalkozasok szamara;

e a helyi problémadk kapcsan a helyileg m{kod6 tarsadalmi vallalkozasok bevondsa a
megoldasba.

3.3. Specifikus cél: Innovativ megoldasok megyei fejlesztésének tdmogatdsa

A megye sajatos adottsagibdl fakaddan az orszagos atlagra szabott jogi-gazdasagi-pénziigyi
szabdlyozasok sokszor gatoljak az eredményes fejlesztémunkat. Ezért sziikség van olyan innovativ
megoldasokra, melyek rugalmassdgot és jobb alkalmazkodasi lehetdséget hoznak a helyi szerepl6knek.
Az egyik innovaciés javaslat a megyén belili technolégiai innovaciot inditana be, ami a megye
gazdasaganak kilsé fliggésén és a legképzettebbek elvandorldsan enyhithetne. A masik javaslat olyan
térségi modellprojektet inditana, amely az ipar és foglalkoztatas nélkiil maradt periférikus térségeknek
kinalna kitorési lehetSséget, jov6képet és tanuldsi helyet.

Eszkozok:

e Helyivallalkozasok fejl6désének 6sztonzése, j6 példak nydjtasa;
o Befektetés-6sztonzés, informaciok nydjtasa Uj befektetések elGsegitése érdekében;
e Kilfoldi térségfejlesztési j6 gyakorlatok és partnerek becsatornazasa a miikodésébe;

27 Frey Mdria (szerk., 2007): Szocidlis gazdasdg kézikényv. Orszdgos Foglalkoztatasi Kézalapitvany;
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e  Egy start-up inkubator inditasa, amely a megye felsGoktatasi, tudomanyos és vallalkozdi elitjét
kapcsolja be innovativ technoldgiai megoldasok kifejlesztésével; az inkubator szerepet jatszhat
a megyét kordbban elhagyd innovatorok, értelmiségiek hazahozataldban;

e Jarasi modellkisérlet inditasa a zoldenergia, biogazdalkodas, a helyi termékekre alapuld
munkahely-teremt6 idegenforgalom és képzés innovativ 6sszekapcsoldsara.

10 Operativ projekttervek

Az aldbbiakban bemutatjuk a konkrét projektterveket, amelyek megvaldsitdsa javitja a foglalkoztatasi
helyzetet és tdmogatja a foglalkoztatasi célok elérését.

10.1 A foglalkoztatas tamogatasa szolgaltatasokkal
A projekttervben megfogalmazott tevékenység a munkaer6piaci szolgaltatasok nyudjtasardl szél, a
tdmogatott foglalkoztatds alatt. A munkaerdpiaci szolgdltatasokat a Kormdnyhivatal nydjtja a

projektben.

Projekt cime A foglalkoztatas tamogatasa vallalati szolgaltatasokkal

Projekt célja A projekt célja, hogy a hatranyos helyzet(i munkavallalok foglalkoztatasa esetén
kaphatd pénzigyi jellegli foglalkoztatdsi tdmogatasok mellett a munkaadd
vallalatok hatékonyan tudjak foglalkoztatni a hatranyos helyzetiieket. Ezaltal
lehet biztositani a hosszu tavu foglalkoztatast, illetve azt, hogy a tdmogatassal
felvett munkavallalé integralédjon a szervezetbe, a szervezet munkajaba. igy
csokken a cég fluktudcidja, hatékonyabbd valik a munkavégzés, és a cég egész
mikodése is.

Projekt A munkaaddk dltal kapott foglalkoztatdsi tamogatasok sok esetben csak

indokoltsaga pénziigyi segitséget nyuljtanak a vallalkozasoknak, a hatrdnyos helyzetliek

foglalkoztatdsa nem dllanddsul a szervezetnél. Ennek gyakran az attitliddel
kapcsolatos okai vannak, amelyek gatoljak az Uj, hatranyos helyzet(l
munkavallalé bevonddasat a szervezet életébe. A fluktudcid, a gyakori
felvételek és elbocsatasok nagy hatékonysagveszteséggel sujtjdk a
vallalkozdsokat:
e konkrét pénziigyi veszteségek (kiesd teljesitmény, toborzasi koltségek,
stb.)
e tudas- és tapasztalatvesztés
e munkaszervezési problémak (pl. kilépés és a felvétel kozotti id6szak
helyettesitése)
o miuikddési zavarok (Uj munkatars termelékenysége alacsonyabb szint(i)
e csoportdinamikai problémak (bizonytalansag ng, tdlmunkak a
maraddkon, stb.).
A cél az, hogy a vallalkozdsok ne csak a pénzigyi tamogatds miatt
gondolkodjanak hatranyos helyzetlek foglalkoztatasaban és érezzék azt
hasznosnak, hanem azért, mert beldtjdk, hogy teljesitményben is fontos
szerepet jatszanak az ilyen mddon felvett allaskeres6k. Emellett belathatjak,
hogy ez a tipusu foglalkoztatas 6ssztarsadalmi szinten is hasznossaggal bir.
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Tevékenységek

Annak érdekében, hogy a megye munkaaddi masként tekintsenek a hatranyos
helyzetl csoportokra, szolgaltatasokkal egészithet6 ki a pénzligyi tdmogatas. Ez
nemcsak a vezet6ket, hanem a munkavallaldkat is érintheti. Ennek egy része
online kiadvdnyok formajaban is megvaldsulhat, illetve olyan tréningek
megtartdsdval, ahol kilonboz6 attitldformald tevékenységek zajlanak. Ez
felfoghatd akdr egy csapatépitS tréningként is, amelyet a munkaadd akkor
igényel, amikor elnyeri a hatrdnyos helyzetliek foglalkoztatdsaval
Osszefliggésben megitélt tamogatast.

Utemezés

Vallalati igényeknek megfelel6en, a 2017-2021 kozotti id6szakban.

10.2 Hatranyos
tajékoztatas

helyzetli  célcsoportok  foglalkoztatasahoz  kapcsolddo

Projekt cime

Hatranyos helyzetli célcsoportok foglalkoztatasahoz kapcsolédo
tajékoztatas a vallalkozasok felé

Projekt célja

Az intézkedés els6dleges célja a vallalatok érzékenyitése, tajékoztatasa.
Jelen intézkedés célja, hogy tobbcsatornds tajékoztatdssal elérje a
vallalkozdsokat, tdjékoztassa 6ket a hatranyos helyzetl célcsoportok
munkaba torténé bevondsdnak lehet6ségérél, ezzel pedig el8segitse
azoknak a foglalkoztatasat, akik alkalmasak és készek munkat vallalni
(képzést / atképzést kovetben).

A tdjékoztatds eredményeképp a munkdba vonhatd célcsoportok
szélesitése, hatranyos helyzetliek foglalkoztatasaval jaréd el6nyok és
kotelezettségek ismertetése érhet6 el.

Projekt indokoltsaga

A megyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi paktum
célja, hogy olyan képzési és foglalkoztatasi programokat valdsitson meg a
kozszféra, a gazdasagi és a civil szféra partnerségében, amely a hatranyos
helyzet(, megvaltozott munkaképességli munkavallalok elhelyezkedését
segiti el6. Ezzel a tevékenységgel a paktum hozzajarul az adott térségben
a népesség megtartasahoz, az életminGség javitasahoz, a munkaképesség
fenntartasahoz. A paktum kozvetlen célcsoportjai az alabbiak:

e alacsony iskolai végzettségliek

e 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdd allaskeres6k

e 50 év felettiek

o  GYED-rél, GYESE-rél, apolasi dijrol visszatérék, vagy legaldbb egy

gyermeket egyediil nevel6 felnGttek

o foglalkoztatdst helyettesité tamogatdsban részestlék

e tartds munkanélkiliséggel veszélyeztettek

e megvaltozott munkaképességil személyek

e roma nemzetiséghez tartozdé személyek

e akozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféraba visszavezethetSk

e inaktivak
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Ezek a célcsoportok tobbsége a foglalkoztathatdsag szempontjabol
hatrdnyos helyzetlinek tekintheték. Az 6 bevonasuk az (els6dleges)
munkaeré-piacra mind a foglalkoztaté vallalatok, mind pedig a
foglalkoztatottak szempontjabdl kihivas:

e A hatrdnyos helyzet(l célcsoportok munkaerGpiaci aktivizalasa
kihivas, mivel képzettségiik, tapasztalatuk és/vagy a
munkaerépiacon elengedhetetlen kulcsképességek tekintetében
nem rendelkeznek megfelel6 kompetencidkkal, gyakorlattal.

e Aleend6 foglalkoztatdk sem nyitottak feltétlentl az 6
foglalkoztatdsukra, mivel nem ismerik a hatranyos helyzet(
munkavallalék foglalkoztatasaval jaro elényoket, annak
folyamatat, tartanak az azzal jaré adminisztracios és egyéb
terhektél.

A foglalkoztatdsi paktum kozvetett célcsoportja a szervezetek,
vallalkozasok. Ez utdbbiak tdjékoztatdsat, informadlasat szolgalja ez a
projekt annak érdekében, hogy névekedjen a foglalkoztatasba bevont
hatranyos helyzetlek aradnya.

Tevékenységek - munkaer6-piaci és foglalkoztatasi informaciék nyudjtdsa és
megismertetése vallalkozasok szamara,

- foglalkoztatas-bGvités 0Osztonzése (célcsoporti foglalkoztatas
elGsegitése) tanacsadassal,

- vallalkozasok HR feladataival foglalkozd munkatarsai kozotti
egyuttmikodés kialakitasa, illetve szamukra tanacsadds
nyujtasa.

Utemezés Az igényeknek megfelel6en, a 2017-2020 kozotti id6szakban.

10.3 A szocialis gazdasag fejlesztése B.-A.-Z. megyében

Projekt cime

A szocialis gazdasag B.-A.-Z. megyei fejlesztése

Projekt célja

A projekt célja az, hogy a megyében er6sddjon a szocidlis gazdasadg, ennek
kapcsan javuljon a koézfoglalkoztatottak elsGdleges munkaeré-piacra vald
kijutasa. A legelterjedtebb szervezeti forma a szocidlis sz6vetkezet, amelyeknek
2018. januartél minden esetben rendelkeznilik kell 6nkormanyzati taggal —
ennek megfelel6en a helyi paktumok szereplSi kodzvetlenil is befolyassal
lehetnek a megye tdrsadalmi vallalkozasaira. Olyan 6nallo, alulrdl épitkez6
tanuldsi haldzat kialakitasa a cél, amelyben a szerepl6k maguk is megosztjak
problémaikat, tapasztalataikat egymadssal.

Projekt
indokoltsaga

A tarsadalmi vallalkozdsok csak abban az esetben lehetnek sikeresek, ha a
tarsadalmi céljaik megalapozottsaga mellett valds piaci igények kiszolgalasara
jonnek létre, minGségi, versenyképes termékeket és szolgaltatasokat tudnak
kinalni. A pénzigyi cél, azaz az Uzleti fenntarthatdsag csak ebben az esetben

érhet6 el. A tarsadalmi igények kielégitése biztositja a valédi értékteremtést a
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tarsadalmi vaéllalkozasok szamadra, mivel ezek olyan tarsadalmi — vagy egy
bizonyos tarsadalmi csoport altal megfogalmazott — igényeket elégitenek ki,
amelyekre sem a magdnszféra, sem az allami szervezetek nem tudnak
megfelel6 valaszt adni.

A foglalkoztataspolitikai szempontok alapjan tébb fontos szerep is harul a
tarsadalmi véllalkozdsokra:

o egyrészt mint foglalkoztatdk, egyre nagyobb aranyban jelennek meg a
munkaerépiacon;

e céljukat tekintve is olyan programokat valdsitanak meg, amelyek
hatranyos helyzetl csoportok munkaerd-piaci bevonasat tdmogatjak;

e helyi szinten Osszekapcsoljak a lakossagi, kozosségi sziikségleteket
azokkal a munkavallalékkal, akik mas formaban nem tudnanak belépni
az elsédleges munkaer&piacra;

e 3 tarsadalmi vallalkozasok fontos kiegészité szerepet jatszanak a for-
profit szféra és az allami foglalkoztatasi szerv mellett: azokra a gyakran
kvalifikalatlan csoportokra 6sszpontositanak, amelyek kiszorultak az
elsédleges munkaerépiacrél és inaktivva valtak, tarsadalmi re-
integracidjuk a jelenleg rendelkezésre allé eszkdzokkel hatékonyan
nem megoldhaté.

A szocialis gazdasag erGsitése tehat egyszerre tdmogat gazdasag-fejlesztési és
tarsadalom-fejlesztési, foglalkoztatasi célokat. A tarsadalmi vallalkozasok egyik
legfG6bb el6nye, hogy legtobb esetben az alapitdok erdsen elkotelezettek
tarsadalmi céljaik elérése irant.

Tevékenységek

Informacié-nyujtassal 6sztonozni kell az érintett szervezeteket, hogy érdekeltté
és motivaltta valjanak abban, hogy a szocidlis gazdasag aktiv, helyi szereplGivé
valjanak. Az informacido-nyujtdssal segiteni kell termékek, szolgdltatasok
kialakitasat, fejlesztését, szervezeti hatékonysag javitasat, illetve a
foglalkoztatashoz, beruhazasokhoz, szervezeti fejlesztéshez szikséges
finanszirozasi forrasok elérhet6ségét. Informacid-nyujtdssal segiteni kell a
szocialis gazdasdgban érintett, érdekelt szerepl6k tarsadalmi és uzleti
kapcsolatainak bdvitését.

A projekt elsGsorban kozosségépitési folyamatot tdmogat: ismerjék meg a
megyében hasonld teriileten tevékenyked6 és hasonlé problémdkkal kizd§
szervezetek egymast, osszak meg tuddsukat, tapasztalataikat. Ezt azonban
formalissa kell tenni annak érdekében, hogy kiilsé 6sztonzék is biztositsadk az
egyuttm(ikodést.

- a megyében m(kods tarsadalmi vallalkozasok azonositasa, informalis
csatornakon valo elérése;

- a megyében m(ik6d6 tarsadalmi vallalkozasok joé gyakorlatainak azonositdsa;
- tdjékoztatd kiadvanyok készitése a tarsadalmi vallalkozadsok, illetve
onkormanyzatok szamara;

- csoportos és egyéni tanacsaddsok tartdsa a szocidlis gazdasag fejlesztése
kapcsan potencialisan érintett szervezetek szamara;

- rendezvények szervezése nonprofit szervezetek szamara;
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- tematikus mdhelymunkdk a megye harom térségének fébb problémaira
reagdlva nonprofit szervezetek részvételével;

- a helyi foglalkoztatasi osztdlyokon dolgozé munkatarsak részvételének
biztositasa a témaban rendezett tanacsadasi napokon;

Utemezés

A 2017-2020 kozotti id6szakban.

10.4 Helyi termékek értékesitésének és fejlesztésének dsztonzése

Projekt cime

,Helyi termékfejlesztés”

Projekt célja

A helyben torténd foglalkoztatas erdsitése a helyi termékek, szolgaltatasok
el6allitasanak tdmogatasaval valamint piacra juttatdsaval. Kiemelten olyan
elzart telepiléseket bevonva, ahol alig van mds munkalehet6ség. A mdsik
hasonléan fontos tarsadalmi cél, hogy a projekt hatdsara javuljon a bevont
hatrdnyos helyzetli csoportok munkamordlja, szocializalédjanak a
munkavégzésre.

Projekt
indokoltsaga

A mobilizdlatlan munkavallaléi koru népesség elsédleges munkaer6-piacra
torténd belépésének egyik formdja a helyben torténd foglalkoztatds lehet.
Ennek formdja a helyi mez6gazdasdgban valé foglalkoztatds lehet —
idénymunka, illetve szocidlis szovetkezetek létrehozasa. A helyi
termdteriletek felhaszndldsa, a helyi kiskertek mdivelése is lehet olyan
szocialis hatassal, amely a tarsadalmi rehabilitaciot noveli. A helyben
megtermelt mez6gazdasagi termékek magasabb hozzdaadott értéket
képviselnek, ha feldolgozzdk azokat, tehat arra kell 6szténdzni a hatranyos
helyzetli csoportokat, hogy olyan médon dolgozzdk fel a termékeket, ami
piacot taldlhat a megyében, illetve a térségben.

Oszténdzni kell olyan feldolgozasi, savanyitdsi technikadk elterjedését a
megyében, amelyeknek eredményei helyben fogyaszthaték, illetve jol
piacosithatdk orszagos szinten is.

A megtermelt javakbdl, illetve a késGbbiekben esetleg jelentkezd haszonbdl
tovabbi fejlesztéseket, technoldgiai Ujitasokat lehet beszerezni.

Tevékenységek

A megyében ki kell valasztani harom olyan teleplilés-csoportot (3-5
telepiilés), amely munkaerd-piaci szempontbdl a leghatranyosabb helyzettel
bir (jelentkeztetéssel), és lehet6leg méretben, illetve egyéb ismérvek alapjan
eltérd jellemzdékkel rendelkezik (ezek a pilot projektek megvaldsitasanak
helyszinei lesznek). Az adott térségben be kell azonositani a helyi termel&ket
és az altaluk elGallitott termékeket. A termékkinalat ismeretében fel kell
mérni a keresletet és a lehetGségeket a meglévé termékek fejlesztése
érdekében. Mindezeken tul lehetévé kell tenni a helyi szerepl6k
egyuttmikodését. A térségben kis termel6 kozosségeket kell alapitani (akar
pl. szocialis szovetkezet formajaban), és az egylttm(ikodé
onkormanyzatoknak és helyi szerepl6knek (vallalkozasok, civil szervezetek,
termeldk, lakossag) pedig a helyi jellegzetességekhez, adottsagokhoz
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kapcsolddo feladatokat kell vallalnia. Kezdetben elég telepulés-
csoportonként 25-30 hatranyos helyzet( allaskeres6 bevonasa.

A telepiilésen nem hasznositott tertleteket célszer mUivelés ald vonni. A
megyében rendelkezésre all6 kihasznalatlan ingatlanallomanyt raktarként,
illetve termelGegységként lehet hasznositani.

A termelés szervezéséhez és a termékek piacra jutdsanak és értékesitésének
elGsegitése érdekében tanacsadast kell nydjtani kertész/agrarmérnoki,
illetve tartdsitdipari mérnoki szakmai tapasztalatok, tovabba marketing és
kereskedelmi tapasztalatok becsatornazasaval.

A pilot projektek megvaldsitasahoz sziikséges eszkozdket biztositani kell az
azt vallald telepliléscsoportok szamara. EI6ny, ha kézmdlves-ipari termékeket
is be lehet vonni a kereskedelmi haldzatba.

Utemezés

A 2017-2020 kozo6tti id&szakban.

10.5 Befektetés-o6sztonzés a megyében

Projekt cime

Befektetés-osztonzési  informacié-nyujtas a  munkahelyteremtés
érdekében

Projekt célja

A megyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztatdsi paktum célja, hogy olyan
képzési és foglalkoztatdsi programokat valdsitson meg a kozszféra, a
gazdasdgi és a civil szféra partnerségében, amely a hatranyos helyzetd,
megvaltozott munkaképességli munkavallalok elhelyezkedését segiti el6.
Ezzel a tevékenységgel a paktum hozzdjarul az adott térségben a népesség
megtartdsdhoz, az életmin6ség javitdsdhoz, a munkaképesség
fenntartasahoz.

A foglalkoztatasi paktum kodzvetlen célcsoportjai tehat a hatranyos helyzet(
munkavallalok. Az 6 foglalkoztatdsuk el6segitése érdekében cél a
vallalkozasok kozti egylttmlkodések Osztonzése és a megyébe torténd
befektetések elGsegitése.

Projekt indokoltsaga

Ezek a tevékenységek nem teljesithet6k a paktum kozvetett célcsoportjai,
a szervezetek és a vallalkozasok tdjékoztatdsa és bevonasa nélkil. A
befektetések 6sztonzése érdekében specidlis, célcsoportra szabott és
egyértelm( Gizeneteket atado tdjékoztatdsra, informalasra van szlikség,
szoros egylttmikoddésben a paktum relevans partnereivel (pl.: megyei
kamara, vallalkozasfejlesztési szervezetek).

Foglalkoztatasi szempontbdl a megye igen heterogén mind a bevonhaté
célcsoportok (allaskeres6k) képzettségi hattere, mind pedig a munkaaddk
lehetdségei szempontjabdl. A megyében egyszerre van jelen az egyetem és
az ipar egylttmikodésén keresztiil a K+F tevékenység, az innovacio és a
leghatranyosabb helyzetl( kistérségek fejlesztését célzo vallalkozasi Gvezet
program is. A befektetés-6sztonzésre vonatkozd informacidszolgaltatdsnak
tehat igen széles és kiilonboz6 lehet6ségekkel bird kort kell lefednie: a
foglalkoztatasi kozpontokként funkcionald nagyobb varosoktdl, melyek
elsésorban a szolgaltatd szektorban, a gépgydrtas és a vegyipar teriiletén
tevékenykednek, az alacsony foglalkoztatasi képességgel rendelkezd KKV
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szektoron at, a mez6gazdasagi dgazatig, amelynek kapacitdsait szintén
lehetne bdviteni.
Ezeket a kilonbségeket jél mutatja, hogy a megye munkaerd-

piaci/gazdasagi szempontbdl 6sszetartozo terileti egységei mennyire eltéré
lehetdségekkel rendelkeznek:

e Borsodi tengely térsége: Mez6kovesd-Tiszaujvaros-Miskolc-

Kazincbarcika-Ozd térség

e Zemplén és Tokaj-Hegyalja térsége

e Abauj-Cserehat térsége
Mig a Borsodi tengely els6sorban az ipardra, szolgaltatdsokra és a
képzésekre, addig a Zemplén és Tokaj-Hegyalja térsége a természeti és
kulturalis 6rokség értékeire épitkezhet. Abauj-Cserehat térségében viszont
a tarsadalmi felzarkdztatas az elsGdleges szempont, itt a mezégazdasagi
termelés, az élelmiszer feldolgozas, illetve a falusi turizmus lehet a
befektetések célpontja.

Tevékenységek - felzarkdztatas
- vallalkozdva valas elGsegitése
- befektetés-6sztonzés
- innovacié-0sztdnzés
Utemezés A 2017-2020 koz6tti idészakban.

10.6 Mobil applikacio fejlesztése a munkaerd-piaci informacio-aramlas

érdekében

Projekt cime

Mobil applikacio fejlesztése a munkaerd-piaci informacié-aramlas
érdekében

Projekt célja

A projekt célja az, hogy gyors, naprakész informaciédramldst biztositson a
munkaeré-piacon a munkaaddk, munkavallalék és a foglalkoztatasi szerv,
valamint a feln6ttképzéssel foglakozo szervezetek kdzott.

Projekt indokoltsaga

Ma mar a leszakadd tarsadalmi rétegek is rendelkeznek okostelefonnal,
noha a digitdlis készségek vélhetéen féként a fiatalabb generacidkban
magasabbak. A gyors munkaeré-piaciinformacidkra azonban szilikséglik van,
csakugy, mint a munkaltatoknak. A képzésekkel kapcsolatban szintén
aktudlis informdcidkra van sziikség, és a foglalkoztatasi szerv szamara pedig
fontos visszajelzési és kommunikaciés felllet lehet egy ilyen egyszerd,
gyorsan atlathatd, a célcsoport szamara megfelel6 applikacid.

Az applikacidt elGszor kisebb foldrajzi teriileti egységen kell kiprébalni.

Tevékenységek

Az applikacid az alabbi tevékenységeket tdmogat;ja:

e munkaaddiigények rogzitése — rovidebb tava idénymunkak (illetve
pl. helyettesitések) meghirdetése a fellleten — egyszerdi Grlap
kitoltésével, gombnyomassal, ingyenesen hirdethetd allashelyek;

e az applikaciot hasznalo allaskeresék, inaktiv csoportok, (illetve

nyilvanvaldan barki, aki regisztral) a megjelend
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munkalehet&ségeket azonnal 1atjak, akar az applikacion keresztil
jelentkeznek;

e aregisztracioés Urlap kitolthet6 mobiltelefonon, am a legfontosabb
személyes informaciok sziikségesek (végzettség, tapasztalat,
jelenlegi munkaeré-piaci statusz, lakhely, utazasi tavolsag, stb.)

e aFoglalkoztatdsi F6osztaly megkapja az adatokat (a regisztralok
errél valé nyilatkozata alapjan), amelyet felhasznal a munkaer6-
piaci progndzisok, helyzetfelmérések készitésénél,

e a Foglalkoztatasi F6osztdly az applikaciéban hirdeti meg az
id6szakos képzéseket, illetve a tudomasara jutott képzési
lehetGségeket megyeszerte.

Amennyiben az applikacié a kezdeti stadiumban sikeresnek tlinik, az a
mogotti adatbazis épitésével akar személyre szabott ajanlatokkal emelhetd
a rendszer hatékonysdga — ezzel csokkentve a foglalkoztatasi szerv
kozvetlen terheit.

Utemezés

A 2017-2021 koz6tti id6szakban.

10.7 Mdszaki start-up inkubator elinditasa a megyében

Projekt cime

Technoldgiai start-up inkubator elinditasa Borsod-Abauj-Zemplén
megyében

Projekt célja

A projekt célja, hogy mobilitasi palyat kindljon a megye miszaki és gazdasagi
elitiének (beleértve a felsGoktatasi és kozépiskolas nemzedékeket is). A
sikeres start-up-ok jelent6sen csokkenthetik az elvandorldsi kedvet.
Ugyancsak cél a megyébdl elvdndorolt muiszaki és pénziigyi értelmiség
visszavonzasa a start-up inkubator kinalta lehet&ségek altal. Az inkubator
nem végezne 0Onallé befektetési tevékenységet, hanem a legsikeresebb
hazai és kozép-eurdpai kockazati t6kealapoknak kozvetitené ki az elsé
sz(ir6n tuljutott elképzeléseket.

Projekt indokoltsaga

A megye gazdasaga a magyarorszaginal is er6sebben fligg a kiilsé
megrendel6k, anyacégek konjunkturalis dllapotatdl. Nagyon kevés megyei
székhelyd és tulajdonu értékteremt6 cég mikodik, igy a megye kis és
kozepes vallalkozasainak nehéz felfliz6dniik értéklancokra.

A projekt a célcsoport egy nem hagyomanyos részét, az értelmiségi és
gazdasagi szféraban dolgozé csoportokat célozza meg. A megye specifikus
gazdasagi helyzete miatt azonban erre is szlikség van, nem elegend6 a
hatranyos helyzetlek és a leszakaddassal veszélyeztetettek tdmogatasa.

Tevékenységek - innovaciods tér és infrastruktura biztositasa,
- azinnovdacids elképzelések professzionalis értékelése,
- mentoralas,
- ingyenes pénziigyi és jogi tandcsadas
- kapcsolatépités hazai és nemzetkozi befektetSkkel
Utemezés A 2017-2021 kozotti id6szakban.

10.8 Térségi modellfejlesztés egy periférialis, leszakadd térségben

89




BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

Projekt cime Térségi modellfejlesztés egy periférialis, leszakado térségben

Projekt célja A projekt célja az, hogy — osztrak térségfejlesztési mintdkat kovetve — a
megye egy leszakadd térségében olyan modellértékd komplex fejlesztést
valdsitson meg, amely a kés6bbiekben tudaskozpontként szolgalhatja a
megye minden dnkormanyzatat és tarsadalmi szervezetét.

Projekt indokoltsdga | A megye specifikus adottsaga és nehézségei kovetkeztében a sikeres
fejlesztéshez nem elegenddek az orszagos eszkdzok és mintak; innovativ
fejlesztésre van sziikség.

A megye leszakadod térségeinek egy része kivételes jo adottsagokkal bir,
amelyre igéretes komplex fejlesztési csomagot lehet épiteni. Egy olyan
modellfejlesztés, amely a biogazdalkodas, az olcsd alternativ
energiatermelés, a kdrnyezetvédelem és a rugalmas, helyi igényekhez
alkalmazkodé feln6ttképzés pillérein allva a turizmus felfuttatasat tdzi ki
célul, a megye mas térségeinek is felfutdsi mintat kindlhat kozéptavon.
Amennyiben a modellfejlesztés sikeresnek latszik, a térségi
projektmenedzsment egyfajta megyei 6nkormanyzati konzultacids és
tanulmanyi kdzpontként folytathatja a munkajat a késébbiekben.

Tevékenységek - atérségi modellfejlesztés projektcsapatanak osszedllitasa

- az ot fejlesztési irdny konkrét projekttervé alakitdsa helyi,
kozbsségi tervezéssel,

- kapcsolatépités hazai és nemzetkozi befektetSkkel

- ingyenes palyazatfigyelési és irdsi szolgdltatas

- a projektterv végrehajtasa,

- folyamatos monitorozas, a jé gyakorlatok gy(jtése

Utemezés A 2017-2021 koz6tti idGszakban.
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