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A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkorményzat Kozgyd-
lése 2016. marcius 29-i (17/2016.(I1.29.) hatarozataval
Ugy dontott, hogy palyazatot nyujt be a Teriilet- és Tele-
piilésfejlesztési Operativ Program keretében megvaldsuld
»Megyei szintli foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoz-
tatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés” megnevezé-
sii palyazati felhivasra. A tamogatashoz valé hozzajarulas-
rol az 1364/2016. (VIll.13.) sz. Kormanyhatarozat dontott
2016. jalius 13-an. A projekt befejezésének tervezett id6-
pontja: 2021. augusztus 31.

A Borsod-Abalij-Zemplén Megyei Onkormanyzat, a Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal és a Borsod-
Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal konzorciumi
egyiittmikodésében megvalosuld megyei foglalkoztatasi
projekt (TOP 5.1.1-15-B01-2016-00001) célja képzési és
foglalkoztatasi programok megvalositasa a koz- és gazda-
sagi szféra partnerségében. Ezen beliil hatranyos helyze-
ti, megvaltozott munkaképességili munkavallalok elhelyez-
kedésének segitése, ami foglalkoztatas-béviiléshez vezet.

A beavatkozas keretében a foglalkoztatasi paktum modell-
je és modszertana szerint létrejott, 1étrejové megyei szint(i
foglalkoztatasi egyiittm{ikodések tdmogatasa valosul meg.
Ennek keretében késziilt el a megyei foglalkoztatasi stra-
tégia.

A foglalkoztatasi stratégia klasszikus felépitést kovet: a
helyzetelemz6 részek, a stratégiai kornyezet elemzése
utan a megyei érintettek véleményén alapuld 6sszefoglald
SWOT-elemzés, valamint problémafa talalhato, amelyre az
atfogo cél, valamint a stratégiai és specifikus célok és az
ezekhez tartozd eszkozok adnak valaszt. A stratégiai célok
tamogatjak a megfogalmazott jovokép elérését.

Bevezeto

A stratégia elkészitését megeldzte egy megyei szintii fel-
mérés, amelynek soran a megyei munkaadok, illetve az
allaskeresok elére meghatarozott mintajan tortént kérdé-
ives lekérdezés — ennek fobb eredményeit is a stratégia-
ban adjuk kozre. Ezzel parhuzamosan két atfogd, a Paktum
szerepldivel folytatott szakmai konzultacio, egy térségfej-
lesztdi mélyinterji és szamos partner altal biztositott szak-
anyag nyujtott segitséget a stratégiakészitéshez.

A stratégia megfogalmaz mindezeket kovetden olyan ope-
rativ projektterveket, amelyek megvaldsitasa tdmogatja a
célok biztos eléréseét.

A stratégia minden évben fellilvizsgalatra keriil a projekt
id6szakaban, amely a szintén évente megismételt munka-
ero-piaci felmérésre épiil majd.

A stratégia a Paktumszervezeti tagok tevékeny és aktiv
kozrem(ikodésével késziilt el, amelyért eziton is kdszo-
net illeti a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Paktum minden
tagjat.
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A helyzetfeltaras
fobb megallapitasai

Demografia

Borsod-Abatj-Zemplén megye az orszag masodik leg-
népesebb megyéje. Az élvesziiletések szama tekinteté-
ben friss adatok allnak rendelkezésre megyei szinten,
2017. elsé negyedévének adatait viszonyithatjuk a 2016.
évi adatokhoz. Ebbdl latszik, hogy B.-A.-Z. megyében fo-
lyamatos volt a ndvekedés, mig az orszag tobbi megyé-
jérél ez nem mondhaté el. Nograd, Tolna, illetve Szabolcs
és Csongrad megyékben az élvesziiletések aranya néve-
kedett a 2016-0s évben 2015-hdz viszonyitva, azonban
2017. els6 negyedévében mar csokkenést mutatnak ezek
a szamok, ellentétben B.-A.-Z megyével, ahol folyamatos
az élvesziiletések szamanak novekedése.

A sziiletésszamban lathat6 pozitiv folyamatok ellenére a la-
konépesség folyamatosan fogy. Az elmult masfél évtized-
ben minden évben kozel 1%-kal csokkent a megye lakos-
saga, 755 498 f6r6l (2011. évi adat), mara 656 419 fore
apadt (2017).

1. abra: A lakénépesség szamanak valtozasa B.-A.-Z. megyében

BEarf ING

Forrds: KSH 6.1.1. A lakonépesség nem szerint, januar 1. 2011-2017.

A természetes népmozgalmi folyamatok mellett igen nagy
szerepe van a vandorlasi tényezoknek is, gyakorlatilag
ugyanannyi lakossagcsokkenést eredményeznek a vandor-
lasi folyamatok, mint a természetes fogyas. Az allando el-
vandorlasok és odavandorlasok szama az elmult 15 évben
mindig 2000 6 feletti.
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Gazdasag

A megye gazdasagi teljesitménye 2015-ben az orszagos
atlaggal megegyezé mértékben, 160%-kal haladta meg fo-
ly6 &ron a 2000-es évek szintjét.

Az eqgy f6re jutd GDP-nek az orszagos atlaghoz viszonyitott

elmaradasa a gazdasagi valsag idején érte el a legnagyobb
kiilonbséget, azutan 2015-ig folyamatosan csokkent.

2. abra: Egy fore juto GDP (ezer forint)
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Forrds: T-star, KSH

Az egy fore juto GDP Borsod-Abauj-Zemplén megyében
2000-ben az orszagos atlag 65,0%-a volt, mig ez a vi-
szonylat a 2005-0s atmeneti kedvezd érték (68,7%) elle-
nére 2010-re 60,7%-ra esett vissza, majd 2015-re mar
70,6%-ra nétt, ami kedvez6 fejlodési palyat mutat a me-
gye szamara.

Munkaeropiac

A megye foglalkoztatasi helyzetét vizsgélva azt lathatjuk,
hogy a valsagbol valo kilabalas dta az aktivitasi arany és a
foglalkoztatasi rata is folyamatosan nétt. Vagyis az elmult
4 évben a foglalkoztatasi adatokban folyamatosan javulas
ment, megy végbe. Még ha minimalisan is, de n6tt a gazda-
sagilag aktivak szama, ezzel szemben csokkent a munka-
nélkiiliek és az inaktivak szama. A munkanélkiiliségi arany
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komolyan csokkent, a foglalkoztatasi arany pedig atlép-
te a 60%-0s kiiszObot. A népesség szama azonban folya-
matosan csokken, ami gatja lehet a gazdasagi fejlédésnek.

Az alabbi grafikon adatszer(ien mutatja be azt, hogy a me-
gyében az elmdlt években pozitiv munkaerd-piaci valtoza-
sok mentek végbe: az aktivitasi arany nétt, a foglalkoztata-
si arany szintén, mig a munkanélkiiliség az elmalt 10 év-
ben nem latott mértékig csokkent.

3. abra: Munkaeré-piaci tendenciak B.-A.-Z. megyében
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Ezek nagyon igéretes tendenciak, amelyek kivételes lehe-
téséget tartogatnak a megye szamara, azonban tobb olyan
strukturalis problémat is talalunk, ami kihivasként kezelen-
dé a megye foglalkoztatasi stratégiaja szempontjabol.

A megye 6sszesen 660 549 lakosabol 2016-ban 154 060
f6 allt alkalmazashan. Az alkalmazasban allok kozott, a fizi-
kai és szellemi munka vonatkozasaban azt lathatjuk, hogy
a fizikai munkaerd alkalmazasa dominal.

Legtobben a human-egészségiigyi, szocialis ellatasban, a
feldolgozoiparban, a kozigazgatas, védelem; kotelezd tar-
sadalombiztositashan, illetve az oktatasban dolgoznak.
Ez egyben mutatja, hogy az allam, illetve az énkormanyzat
komoly foglalkoztatd a megyében: a szellemi foglalkozast
alkalmazottak korében meghaladja az 50%-ot is az allami
foglalkoztatottak aranya.

Ahogy latszik, a gazdasagilag inaktivak szama bar folya-
matosan csokken, még mindig nagy témegrél van sz6 —
orszagos viszonylatban B.-A.-Z. megyében az egyik leg-
magasabb ez a szam a févaros és Pest megye utan, a 15-
64 éves korosztalyban.

4, abra: B.-A.-Z. megye helyzete a munkanélkiiliség, illetve az aktivitasi aranyban (2017. . negyedév)
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Forrds: KSH, 6.2.1. STADAT tablak
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Bar a munkanélkiiliség sohasem latott mértékig csokkent,
még mindig tébb mint 37 ezer ember keres allast a me-
gyében.

5. abra: Nyilvantartott allaskeresdok szama B.-A.-Z. megyében
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Forrds: nfsz.munka.hu

A marciusi kiugré adatoktol (melynek indoka, hogy ekkor
zarodnak a kozfoglalkoztatasi programok, amelybdl sokan
visszakeriilnek a munkanélkiiliek nyilvantartasaba) elte-

kintve az allaskeres6k szama folyamatosan csokken.

Az allaskeres6k szama 2016 novemberében volt a legala-
csonyabb, 34 815 fovel, majd azt az év elején egy kisebb
arany(, majd marciusban egy nagyobb mértékii noveke-
dés kovette, majd azdta tjra csokkend tendencia figyelhe-
t6 meg.

Strukturalis problémakat mutat, ha megvizsgaljuk az allas-
keres6k Osszetételét végzettségiik szerint. A megyében ki-
ugré aranyban talaljuk a mindossze altalanos iskolai vég-
zettséggel rendelkez6 munkakereséket, majd éket a szak-
iskolai, szakmunkasképzé végzettséggel, tehat szakma-
val rendelkezok kovetik. Az altalanos iskolai végzettségiiek
nagy szama azonban azt mutatja, hogy a megyében meg-
lévé munkaeré-potencial sajnos képzetlen, nem rendelke-
zik szakmaval.

Az orszagos atlaghoz viszonyitva is sajnos B.-A.-Z. megye
,vezet” — atlagosan itt a legmagasabb a képzetlen allaske-
res6k aranya: 14%. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye ren-
delkezik még két szamjegy(i atlagos arannyal (12%), majd
Hajd(-Bihar megye kovetkezik 9%-kal.

6. abra: Nyilvantartott allaskeresdok szama iskolai végzettség szerint a megyében (f6)
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Forras: nfsz.munka.hu

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE

Jun Jual

Aug Nov

Szept Okt Dec

2016

B Szakiskola / szakmunkasképzo ™ Szakkozépiskola, technikum

®Felsifoku végzetiség

FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA / KIVONAT



A munkanélkiiliségi arany a telepiiléssoros havi adatok
alapjan' nem minden jarasban csokkent az elmdlt egy év-
ben (2016, illetve 2017 juniusi adatot figyelembe véve).

7. abra: A munkanélkiiliség jarasi aranya 2016 és 2017
azonos iddszakaban (junius)?

Forras: http.//nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat_afsz_nyilvtartasok

Az elmuilt egy évben leginkabb a Gonci, a Szikszdi az Encsi és
a Cigandi jarasban nétt a munkanélkiiliek aranya (a 2016 ju-
niusi adatot dsszevetve a 2017. évivel), illetve nyilvan a re-
gisztralt allaskeres6k szama. A novekedés egyébként tobb (9)
jarasban volt jellemzd, mint amennyiben csokkenés tortént.

Oktatas és eredményesség

A tarsadalmi felzarkdzas egyik alapkdve a megfelel§ szintii
oktatas-nevelés, amely nemcsak a munkaerdpiac igénye-
inek Kkielégitését tartja egyetlen céljanak, hanem a térsa-
dalmi normak atadasara is alkalmas. A szakképzés helyze-
tét neheziti, hogy a megye erds ipari termeldi jellege 1990
utan megsziint, t6bb korabban fontos iparag teljesen el-
tlint, és altalaban véve is csokkent a gazdasag teljesit-
ménye. Nem kétséges, hogy a tarsadalmi problémak ke-
zelésének legfontosabb eszkdze a megfeleld szintli okta-
tas, ezért jelent kiilonosen nagy problémat, hogy a 2015-0s
PISA-felmérés eredményei alapjan a hazai oktatasi rend-
szer konzervalja a szocialis hatranyokat, nem csokkenti a
szocialis hattérbdl fakadd tanuldi teljesitménykiilonbsége-
ket. Ez B.-A.-Z. megye esetében azért kiilonsen problé-

mas, mert orszagos szinten a megyében a legnagyobb a
halmozottan hatranyos helyzet{i gyermekek aranya mind
az 6vodakban, mind az altalanos iskolakban.®

8. abra: Az 6vodai és altalanos iskolai halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekek aranya (2015/2016)

Altalanos

Forras: KIR-STAT 2015-2016; sajat szerkesztés

A megyén beliil is jelentés kiilonbségek figyelheték meg,
féként a mas megyékben is jellemzd kozpont-periféria kii-
lonbségének koszonhetden. Legrosszabb helyzetben az
északi és keleti jarasok vannak e szemponthdl.

Az orszagos kompetencia-mérési eredmények fontos jel-
z6szamai egy térség (még inkabb egy iskola) oktatési tel-
jesitményének, és egy foglalkoztatasi stratégia kapcsan
azért érdemel figyelmet a téma, mert ez az a mérési pont,
ahol nem lexikalis tudéast, hanem az atadott tudas hasz-
nalatat vizsgaljak. Ez pedig nagyban befolyasolja a késtb-
bi foglalkoztathatosagot, illetve az 6nfejlesztés képességét.
A legutolsd Orszagos Kompetenciamérésen a megye tanu-
16i — az atlagpontszamot tekintve - a legtobb mért évfolya-
mon és teriileten a legrosszabb eredményt érték el (kivéve
a matematika 6. évfolyamat, ahol Jasz-Nagykun-Szolnok
megye eredménye rosszabb). A megyei atlag minden mért
évfolyamon és teriileten (matematika és szovegeértés)
4-6% kozotti mértékben marad el az orszagostol.

1 http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=afsz_havi_reszletes_adatok_2017.

2 Az adatok kiigazitatlan telepiiléssoros adatokbdl szdrmaznak, 2016. jinius, szep-
tember, december, illetve 2017. marcius és junius havi adatainak dtlagat mutatjak.

3 Az adat a 2016/2017-es KIR-STAT adatbazisbdl szarmazik.
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9. abra: Az Orszagos Kompetenciamérés megyei adatai (atlageredmények 6. évfolyamon, 2015)
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Forrds: Orszdgos kompetenciamérés, Orszdgos jelentés 2015

A kompetencia-mérési eredményeken tehat egyértelmiien
javitani sziikséges. A rossz eredményt arnyalja, hogy az at-
lagpontszam nem veszi figyelembe a csaladi hattérbdl fa-
kadd hatranyokat, noha a lemaradasnak nagy részét vélhe-
téen magyarazza a hatranyos helyzetii tanulék magas ara-
nya a megyében. A pedagogiai hozzaadott-érték novelé-
se a szocialisan elmaradott térségekben az esélyteremtés
legalapvetdbb feladata. (Vannak orszagok, ahol az elmara-
dott teriileteken dolgozé pedagdgusok magasabb bért kap-
nak annak érdekében, hogy lehetleg a legelkotelezettebb,
legjobb teljesitményii pedagogusok dolgozzanak a hatra-
nyos helyzetliek csoportjaival.)

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
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B Szovegertés

A legmagasabb iskolai végzettséget tekintve B.-A.-Z. me-
gye nem rendelkezik jo eredménnyel, itt a legnagyobb azok
aranya, akik legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel ren-
delkeznek. A fels6foku diplomaval rendelkez6k aranya
orszagos 0sszehasonlitasban kozepesnek mondhatd, kozel
van az orszagos atlaghoz (13,5% a megyében, és 18,7%
orszagosan, de gyakorlatilag a K6zép-magyarorszagi régi-
on kiviil minden megye elmarad az orszagos atlagtol).

FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA / KIVONAT



10. abra: A 7 évesnél iddsebb korosztalyok legmagasabb iskolai végzettsége megyénként
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Forras: KSH, Mikrocenzus 2016

Amennyiben hosszl idésort tekintiink at (a KSH adatai
alapjan), akkor azt latjuk, hogy a demografiai hullamvolgy
a szakképzésben jelenik meg leginkabb. Mig a gimna-
ziumi létszamok az elmult négy évben (2011 és 2015 ko-
z0tt) nagyjabol 10%-kal, a szakkozépiskolai létszamok 24-
25%-kal, a szakiskolai létszamok pedig 27-28%-kal csok-
kentek. Ezek nagyjabdl megfelelnek az orszagos folyama-
toknak, noha a megyében jelentdsebb szerep jut a szak-
iskolai feladat-ellatasra (orszagos viszonylatban az imént
vizsgalt idészakban a tanulélétszam 37-38%-kal csok-
kent). Erdekes, hogy egyértelmiien a 2011-es év jelentett
torést a szakiskolai létszamok adataiban, addig minimalis
mértékben (a masik két iskolatipus Iétszamainak csokke-
nése mellett) emelkedett a szakiskolai tanulok létszama.

B Szakmai kozépfok vagy érettségi

® Felscfoku

11. abra: A kozépfoku intézmeények létszama hosszii idésoron
(nappali munkarend, 6)
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Osszességében elmondhatd, hogy a kizépiskolak létszama
az elmilt 5 évben kozel 9 ezer fovel csokkent a megyében
(@ 2011-es létszam 21%-a), ami hatékonysagi kérdéseket
is felvethet a feladat-ellatasban.
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Kihivasok, fobb problemak
a megyei foglalkoztatasban

A munkaerdpiac strukturalis problémai jelentésen befolya-
soljak a megye tarsadalmi felépitését, illetve a deprimalt
tarsadalmi csoportok tarsadalmi mobilitasat. Az MKIK GVI
2017. januari kutatasi jelentése alapjan* 2011 és 2016 ko-
zott mintegy megnégyszerez6dott azon vallalatok aranya
(10-r6l 40%-ra), akik cégiik legnagyobb problémajanak a
szakember-hianyt jelolték meg. Az orszagon beliil vannak
kiilonbségek: amig a Dunantdlon nagyobb ez az arany, ke-
let felé haladva ez csokkend tendenciat mutat. Egyarant
problémat jelent a kezdd és a tapasztalt munkavallalok fel-
vétele, illetve a mar a cégnél dolgozok megtartasa is. A cé-
gek 64%-a ugy gondolta 2016 oktdberében, hogy 2017-
ben ez a helyzet stilyosabb lesz.

A munkaer6-hiannyal parhuzamosan azonban jelen van
mind a megyében, mind orszagosan egy jelentds, munka-

erd-piacilag aktiv réteg, akik nem tudnak munkahoz jutni.
Ennek egyik oka, hogy az allaskeres6k nagy része nehezen
foglalkoztathato (képességek hianyaban), masik pedig az,
hogy a munkaerd-igény egyenlétleniil oszlik meg orszago-
san. A képzetlen, motivalatlan munkaerd raadasul egyben
a legkevésbé mobilizalhatd is.

A megyében jelentds problémat okoz, hogy az allaskeresok
tobb mint negyede egy évnél régebb d6ta nem talal mun-
kahelyet (illetve nyilvanvaléan van egy réteg, amely még
sohasem dolgozott, miutan lemorzsolddott a kdznevelés-
bdl), ezaltal olyan negativ érzelmi és szocialis spiralba ke-
riil, amelybdl nehéz kitorni; mindenekel6tt egy olyan pozitiv
példaallitas sziikséges szamukra, amely a szocialis halozat
Ujraépitését tamogatja (erre j0 eszkoz a kozfoglalkoztatas).

12. abra: Az egyéni motivacio erdsitésének egyik lehetséges utja

Kezdeti negativ élmény/élethelyzet
(pl. lemorzsolddas, sikertelenség iskolaban,
munkahelyen, allas elvesztése)

A negativ élmény megélése,
belenyugvas, kitorési kisérlet

l

Onmaga értékelése, az értékek
tudatositasa
A

Munka- képzés keresése

T

Motivacié (belsd)

T

Tarsak megtalalasa, kozosséghe
valo visszatérés, batoritas,
tamogatas

A visszautasitas befelé

vetitése, onbecsiilés

elvesztése

Forras: sajat szerkesztés

Az allaskeres6k nagy része nehezen foglalkoztathatd, en-
nek tobb oka is van:

o jelentds résziik képzetlen (szakképzetlen), legfeljebb al-
talanos iskolai végzettséggel rendelkezik

egy résziiknek teljesen hianyzik a munkahelyi szociali-
zacidja, nem rendelkeznek megfeleld tapasztalattal
tarsadalmilag elszigetelten élnek sokan az allaskere-
sOk kozll, igy nincsenek tisztaban a munkakereséshez
sziikséges informaciokkal, illetve a munkahelyen vald
foglalkoztatas feltételeivel

nehezen mobilizalhatéak — ez a megszokasokkal, a t6-
kehiannyal egyarant magyarazhato —, illetve leginkabb
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aprofalvas teriileteken, kozosségi kozlekedéssel nehéz-
kesen megkozelithetd telepiiléseken élnek, nehezebb
szamukra eljutni a munkahelyekre.

A vallalkozasok altal jelzett munkaer6é-igények tobb szem-
pontbol is feladatot ronak a megyei foglalkoztatassal kap-
csolatos szervezetekre. A felsofokl végzettséggel rendel-
kezOk korében joval alacsonyabb a munkanélkiiliek aranya,
noha a munkaadok az elmult idészakban folyamatosan a
képzés fejlesztését, a felsdoktatas munkaerd-piaci elvara-
sokhoz vald kozelitését kérték az oktatasi kormanyzatoktal.
A dualis képzés a felsdoktatast, igy a Miskolci Egyetemet
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is, a korabbiaknal még jobban tereli a gazdasag igényeinek
kiszolgalasa iranyaba. A Miskolci Egyetemen jelenleg 0sz-
szesen 127 hallgato vesz részt dudlis képzésben gazda-
sagi, miszaki, informatikai teriileten. 323 egyiittm{ikodési
megallapodast kotottek 143 vallalattal. Az egylittmikodési
megallapodasok koziil 310 megallapodas aktiv. A kimeneti
eredmények el6szor a 2017/2018. tanév elteltét kovetden
mérhetdek. A dudlis képzések irant jelentés az érdeklédeés,
mint ahogyan azt a szamok is mutatjak. A Diplomas Palya-
kovetési Rendszer adatai, a felvett hallgatok szama nem
tamasztja ala azt, hogy az érdeklédés csokkenne a Miskol-
ci Egyetem képzései irant. A fels6oktatas hallgatokozpont
szolgaltatast végez. Mindekozben a Miskolci Egyetem je-
lent6s figyelmet fordit a felsGoktatas és az ipar egyiittmdi-
kodéseére, tovabba a hatranyos helyzet(i térségek felzarko-
z4séra, kihelyezett képzések esetében. Ozdon anyagmér-
noki alapszak, szocialis munka alapszak, Satoraljadjhe-
lyen gépészmérnoki alapszak géptervez6 specializacio és
egészseégiigyi gondozas és prevencid alapszakon, védéno
szakirany indul a 2017/2018. tanévben. Ezek a kihelyezett
képzések, Satoraljaujhelyen Kozosségi FelsGoktatasi Koz-
pontként, Ozdon telephely miikddtetésével jelentdsen hoz-
zéjarulnak egy térség megmentéséhez.

A szakképzés kibocsatasa az elmult évek jelentés valtoza-
sai ellenére még mindig nem megfelelé a vallalkozasok-
nak. A leginkabb felkapott, hirekben is gyakran szerepld in-
formatikai teriilet mellett mas kozépfoku szakmak eseté-
ben is jelentds munkaer6-hiany alakult ki (pl. vendéglatas,
egyeb lakossagi szolgaltatasok). Ez nem feltétleniil a szak-
képzési kibocsatas struktdraja miatt alakult igy, hanem a
nyugati orszagokban szerezhet6 jelent6s bérelony kovet-
keztében kiilféldon munkat vallalok szama, illetve az utan-
potlas hianyanak egyiittes kovetkezményeként. A megyén-
ként meghatarozott hiany-szakképesitések és osztondijjal
tamogatott szakmak beiskolazasa sem nott kell6 mérték-
ben. Ennek egyik legfébb oka, hogy hazankban az elmult
30 évben sem tudott kialakulni a hatékony palyaorienta-
cid rendszere — tobb szerepld is résztvevoje ennek, am (ta-
lan éppen ezért) a megfeleld lizenetek csak alacsony haté-
konysaggal jutnak el a megfeleld korosztalyokhoz. A meg-
feleld, onismereten, képességeken és motivacion alapuld
palyavalasztas azonban jelentésen javithatna mind a szak-

képzéshen tapasztalhatd lemorzsolodasi problémakon,
mind pedig a késobbi szakmai karrierben, illetve az éle-
ten at tart tanulashoz sziikséges képességek fejlesztésén.
Meg kell emliteni, hogy a szakképzés - rugalmatlansaga
miatt - nehezen tudja kezelni a foglalkoztatassal kapcsola-
tos elvarasokat, a jelenlegi gyorsan valtoz6 gazdasagi kor-
nyezetben csak tékeerds multinacionalis cégek tudnak ha-
rom-ot évre nagy biztonsaggal tervezni, igy azok a piaci
jelzések, amelyekre a beiskolazasi dontések alapulnak, a
kibocsataskor mar nagy eséllyel nem alljak meg a helyii-
ket. A feln6ttképzés ebbdl a szempontbdl fontos szerepet
jatszhatna — nemcsak a kozfoglalkoztatottak esetében — a
gyors atképzések és tovabbképzések megszervezésével.
A felnbttképzés terepet adhatna a nem szakmai, hanem
egyéb munkavallalasi kompetenciak® fejlesztésének is. A
vallalatok gyakran fontosabbnak tartjak a személyes kom-
petenciakat, mint a szakmaiakat, mivel a nagyvallalatok
sajat képzési rendszerrel, illetve kiilonbdz6 mentor-prog-
ramokkal rendelkeznek, amelyekben a szakmai jartassag
a szilkséges szakteriileten célzottan és hatékonyan meg-
szerezhet6. Az oktatasi rendszerben tehat kiemelten kell
kezelni az altalanos kompetenciak fejlesztését is (olvasa-
si, szamolasi képességek, életvezetési képességek, alap-
vetd pénziigyi készségek).

Ahogy latszik, a foglalkoztathatdsag javitasa, a munkaerd-
piaci kereslet és kinalat kozelitése, a munkaerd-piaci szol-
galtatasok hatékonysaganak novelése tobbrétegl, 6ssze-
tett feladat.

4 http://gvi.hu/files/researches/494/munkaerohiany_2016_
elemzes_170202.pdf

5 A legfontosabbak a GVI felmérései alapjan: preciz munkavégzés, énal-
16 munkavégzes, nagy munkabiras, képesség a csapatmunkara, célok
megvaldsitdsanak képessége, elméleti szakmai jdrtassdg, képesség a
tanuldsra, Gnképzésre.
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13. abra: A munkaerd-piaci problémak dsszefoglalasa (problématérkép)

A partnerség és egyeztetett

Alulrél jovo ; b
kezdeményezések beavatkozasok gyengesége
nem tamogatottak G P . Meavei gazdasagi
-- : yorsan valtozo gazdasagi egyel gazdasagi
Y kornyezet, eldrejelzé helyzet

problémai

Egyéni oktatési kudarco!

lemorzsolddas
Oktatasi tartalmak ~ Hidnyzo kompetencia
és modszertanok

hidnyossagai inaktivak

Allaskeresok,
munkanélkiliek,

Partneri egyittm(ikodés egységes
megkozelitésii fejlesztések a foglalkoztatas-politikai
beavatkozasok esetében

Képzettségi szint emelése: oktatasi szektor

Palyaorientacio Ny M;igléﬂ:rgﬁ' rovid- és kozéptavi fejlesztése a foglakoztathatdsag
gyengeséM hatranyos javitasa érdekében
helyzet(
Rossz karrierut csoportok

P

egregalt, rossz elérési
foldrajzi teriilete

Alacsony
mobilitasi szint

Eleten 4t tarto ; e —
tanulas gyengesége Egyéni szocidlis halozatok

leépiilése, elszigetel6dés

Foglalkoztatottsagi szint emelése: attitlidformalds
és fejlesztés a vallalatok és potencidlis munkavallalok
korében (nyitottsdg, illetve motivécio fejlesztése)

Forras: sajat szerkesztés

A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Foglalkoztatasi Paktum a
megye sok szerepldjének aktiv egylittmikodésére épit. En-
nek megfeleléen a meghatarozott célok nemcsak a Pak-
tum szervezeti hataskorében relevansak, azon tdlmuta-
to érvénnyel birnak. A célok elérése és az ajanlott eszko-
z0k, beavatkozasok megvaldsitasa kozos megyei érdek; je-
len stratégiai kiadvany tartalman tdlmutaté kérdés, hogy a
jovében mely szervezet felelésségi korében torténik meg a
fejlesztés.

A megye foglalkoztatasi jovéképe négy elembdl all:

e A Paktumban tomoritett szervezetek és tarsadalmi sze-
replék olyan egyiittmiikddése alakul ki, amely timutat
a jogszabalykovetd agazati eljarasrenden, és emberkoz-
pontu, fejleszt6-szolgaltato jellegli. Ebben vilagossa va-
lik, hogy mely szereplonek mi a feladata és felel6ssége,
és kit6l kap tamogatast. Az egyiittm(ikddést egy folya-
matos kommunikaciés mechanizmus tdmogatja.

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE
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e Tekintettel a megye rendkiviil eltéré térségi fejlesztési
igényeire, a Paktum mikodését egy helyi, térségi terve-
zés és projektmenedzsment rendszer egésziti ki.

Mivel az orszagos szabalyozas nem feltétleniil kedvez a
helyi problémamegoldasnak, a Paktum szerepl6i olyan
innovativ fejlesztési projektekre szereznek orszagos ta-
mogatast, amelyek a helyi-térségi igényekhez alkal-
mazkodd specialis szabalyozassal élnek.

A Paktum miikodése nyitott a megye minden lakosa
felé.
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Cél- és eszkozrendszer

A stratégia atfogd célja az, hogy Borsod-Abauj-Zemplén
megyében bdviiljon a foglalkoztatas, 0j, eddig a foglalkoz-

eropiacra, és tevékenyen jaruljanak hozza a megye gazda-
sagi-tarsadalmi fejlddéséhez.

tatasban nem lathatd csoportok Iépjenek az aktiv munka-

14. abra: A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia céljai

Borsod-Abatj-Zemplén megye foglalkoztatasanak bévitése,
nem hagyomanyos tarsadalmi csoportok bevonasa

A helyi gazdasag erdsitése,
alkalmazkoddsi képességének
fejlesztése

Képzettségi szint, illetve
foglalkoztathatdsag javitdsa

A foglalkoztatottsagi szint
javitasa

Alulteljesitd és veszélyeztetett
koznevelési intézmények
fejlesztése

Az elsGdleges célcsoportok
hatékony elérése

Megyei partnerség
kialakitdsa

A koznevelési intézmények Munkaerd kereslet

A helyi szocialis gazdasag

hatranykompenzalé illesztése a megvaltozott . i’
szerepének erdsitése munkaerdpiaci fejlesztése
lehetdségekhez

Innovativ megoldasok
megyei fejlesztésének
Osztonzése

A lemorzsolddas csokkentése

a szakképzésben - - -
A vallalkozasok munkaer6-

és képzési igényeinek
feltérképezése és az ennek
eredményeire reagalé célzott
képzések

A feln6tt lakossag
tovabbképzése, atképzése,
illetve végzettséghez juttatasa

A munkaer6-piaci adatok azt mutatjak, hogy minél maga-
sabb az egyéni végzettségi szint, annal kisebb az esélye a
munkanélkiilivé valasnak. Ez varhatéan még a kovetkez6
években sem fog valtozni. A magasabb végzettség maga-
sabb életszinvonalat prognosztizal.

1. Stratégiai cél: Képzettségi szint,
illetve foglalkoztathatésag javitasa

A képzettségi szint emelésének célja két iranyba hat: egy-
részt nagyobb aranyban kell tamogatni a leghatranyo-
sabb helyzet(i csoportokat az altalanos iskolai végzettség

megszerzésében, masrészt az altalanos iskolai végzettség
megszerzése utan tovabb kell tdmogatni a hatranyos hely-
zetli személyeket a minél magasabb végzettségi szint el-
érésében. Ehhez az Uj kihivasoknak megfelelé koznevelési
intézményrendszerre, illetve modszertanokra van sziikség.

Ahhoz, hogy a képzettségi szint megyei szinten emelked-
jen, nemcsak a fiatal korosztalyokkal kell foglalkozni, ha-
nem a felndtt lakossag képzettségi szintjének emelésével
is. Ehhez a felndttképzés és a felndttoktatas rendszerének
erdsitésére van sziikség. Az atképzés erds dsszefiiggésben
van a foglalkoztathatdsag kérdésével.
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Specifikus cél

Indoklas, magyarazat

1.1. Alulteljesito és
veszelyeztetett
koznevelési intézmé-
nyek fejlesztése

Az oktatasi kudarcok egy részét nem a tanuld szocialis helyzete vagy képességbeli hianyossa-
gai okozzak, hanem a kdznevelési intézmények gyakran elavult problémakezelési megkozeli-
tése, a nem megfeleld pedagogiai modszertanok hasznalata. Ahhoz, hogy azonositani lehessen
azon intézményeket, amelyek e téren fejlesztenddok, meg kell vizsgalni, hogy megyei szinten me-
lyek a mérhetd adatok alapjan kevésbé jol teljesitd intézmények. A veszélyeztetett intézmények
azok, amelyek halmozottan hatranyos kornyezetben miikodnek, és fennall annak kockazata,
hogy alulteljesitévé valnak. Tovabbi feladat a lemorzsolddast, palyaelhagyast kivaltd okok azo-
nositasa, valamint szoros egyiittmiikddés a szocialis és gyermekvédelmi intézményekkel a csa-
ladban gyokerezo okok feltarasara és kezelésére.

1.2. A koznevelési
intézmények
hatranykompenzald
szerepének
erdsitése

A hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet konnyen vezethet nmagaban is iskolai ku-
darchoz, amely pedig kés6bb a munkaer6-piaci, tarsadalmi beilleszkedést neheziti meg az
egyén szamara. Az iskola feladata ebben az esetben az, hogy a ,hozott” hatranyokat csokkent-
se, illetve kompenzalja. Ehhez sziikség van prevenciora (pl. a lemorzsolodas megel6zése, pszi-
chikai kockazatok mérlegelése), a tanulds tamogatasara, illetve az iskolai kudarcok utdlagos
kompenzacibjara egyarant.

1.3. A lemorzsolddas
csokkentése a szak-
képzésben

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas, az iskolai kudarcok, a lemorzsolddas leggyakoribb kovet-
kezménye az alacsony iskoldzottsag, ennek eredménye pedig nyilvanvaléan a munkaerdpiacrol
és a tarsadalombdl valo kirekesztddés veszélye. A szakképzésbe belépd tanuldk korében az el-
mult id6szakban a tanulmanyi eredmények folyamatos romlasa figyelhetd meg. Mivel a szak-
képzo intézmények kotelesek helyet adni minden tankoteles kord tanulonak, a belépés minima-
lis tudasszintjét meghatarozni nem lehet. Amennyiben az altalanos iskolai képzés soran a tanu-
I6k nem sajatitottak el az alapvet6 kompetenciakat, ugy ezeket a szakképzésben kell megsze-
reznilik. Ez a folyamat nyilvanvaldan erésen hatraltatja a szakképz6 intézményt abban, hogy sa-
jat feladatara, a szakmai tudas atadasara tudjon koncentralni.

1.4. A felndtt
lakossag tovabb-
képzése, atképzése,
illetve végzettséghez
juttatasa

A hatranyos helyzet(i rétegek képzésének hatékonysaga akkor novelhetd, ha tervezhetd, diffe-
rencialt, a résztvevok igényeinek is megfeleld felzarkdztato (alapkompetencia-fejlesztést célzo
vagy szakmai) képzési programok bevezetésére van lehetdség. Ehhez a teljes megyei feln6tt-
képzési rendszer erositésére sziikség van, amihez a rendelkezésre allo hazai és EU-s forrasok
tudatos tervezésére és felhasznalasara van sziikség. A tovabbképzés és atképzés iranya kettds
lehet: a) a munkavallalok atképzése, a megvaltozott ipari elvarasok alapjan; b) az allaskerestk,
hatranyos helyzetiiek tovabbképzése, alapkompetenciak fejlesztése a formalis képzési rendsze-
rekbe torténd beléptetés érdekében. A Paktum felndttképzési modellje a gazdasagi szereplék
bejelentett igényeit is figyelembe vevd, kereslet-vezérelt megkozelitésen alapszik.

1.5. A vallalkoza-
sok munkaerd- és
képzési igényeinek
feltérképezése —
célzott képzések
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A munkaerdpiac elvarasaihoz illeszkedd szakképzési kibocsatas régota kihivast jelent az orszag
szamara (lasd MFKB-k létrejotte, szakképzési beiskolazasok adatalapu elérejelzésének megje-
lenése), amely nyilvanvaldan a foglalkoztatasban, a munkaerdpiacon érezteti leginkabb hatasat.
A cél az, hogy a szakképzés minél gyorsabban és hatékonyabban legyen képes reagalni a meg-
valtoz6 munkaerd-piaci igényekre.
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2. Stratégiai cél: A foglalkoztatottsagi
szint javitasa

A megye foglakoztatasi helyzete a gazdasagi valsaghol
vald kilabalas eredményeképp folyamatosan javuld ten-
denciat mutat: n6tt a foglalkoztatottak szama, a munkanél-
killiségi arany pedig rég nem latott alacsony szinten van.
No6tt ugyan a gazdasagilag aktivak szama, de a megye gaz-
dasagi fejlddésének érdekében sziikséges a foglalkozta-
tasi célu aktivitast tovabb ndvelni. Nagy szamban talélha-
tok meg a hatranyos helyzetl célcsoporton beliil is a tar-

Specifikus cél Indoklas, magyarazat

tés munkanélkiiliek, az alacsonyan képzettek, illetve a pe-
riféridkon €16, halmozottan hatranyos helyzet(i csoportok. A
célcsoport képzését kovetden (Id. 1. stratégiai cél) sziikseé-
ges az 6 — lehetdleg — els6dleges munkaerdpiacra torténd
atvezetésiik, elhelyezkedésiik tamogatasa a rendelkezés-
re allo eszkozokkel. Ezek az eszkozok elsdsorban azok a
munkaerd-piaci szolgaltatasok, amelyek jelenleg is elérhe-
tok. Sziikséges viszont ezen tevékenység megfeleld koor-
dinalasa és fokozasa a célcsoport jobb elérése és hatéko-
nyabb motivalasa érdekében — emellett pedig a masod|a-
gos célcsoport, a foglalkoztatok érzékenyitése is elenged-
hetetlen.

2.1. Az elsddleges
célcsoport haté-
konyabb elérése

A paktum célcsoportjat jelent6é hatranyos helyzeti munkavéllalokat lehetdleg az els6dleges
munkaerdpiacon kell elhelyezni. Ehhez azonban sziikséges az 6 gyakran elavult (pl.: tartdsan
munkanélkiiliek esetében) vagy nem kell6en kiforrott (palyakezdé munkanélkiiliek esetében)
munkaer6-piaci kompetencidikat, illetve a motivaciojukat fejleszteni.

2.2. Munkaerd-
kereslet illesztése
a megvaltozott
munkaerd-piaci
lehetdségekhez

Ugyan a foglalkoztatasi helyzet altalanossagban javulo képet mutat, ezzel egy id6ben a struk-
turalis munkanélkiiliség jelenségével is talalkozunk. Mivel a képzés, atképzés iddigényes, igy a
vallalatoknak fel kell késziilniiik részben egy atmeneti id6szakra, amig a munkaltatoi igényiik-
hoz igazodd munkavallaldi réteget alkalmazni tudnak — masrészt aktivizalni sziikséges a nem
vagy kevésbé elért célcsoportokat. A munkaaddkat sziikséges megismertetni a potencialis mun-
kavallalok jellemzdivel, sajatossagaival. Emellett pedig sziikséges a mar ismert és bevalt aktiv

3. Stratégiai cél: A helyi gazdasag erdsitése,
alkalmazkodasi képességenek fejlesztése

A megyében (egyébként orszagosan is jellemzoen) €l6 al-
laskeres6, kozfoglalkoztatott réteg, valamint ezzel parhu-
zamosan érzékelhetd munkaer6hiany azt jelzi, hogy mind
a munkaaddoknak, mind a munkavallaloknak, mind pedig
a nonprofit szektornak valtozasra van sziiksége. A gyorsan
valtozd nemzetkozi gazdasag, a t6ke zavartalan aramlasa,
a globalis verseny, valamint az ipar 4.0 egyre érzékelhe-
tébb megjelenése a termelésben és a szolgaltatd szektor-
ban egyarant azt teszi sziikségessé, hogy minden gazda-
sagi szereplo fejlessze adaptacios képességét, lehetbleg a
versenyképességének javitasaval parhuzamosan. Foglal-
koztatas szempontjabdl (kiemelten az alacsony mobilitast

munkaerd-piaci eszkozoket alkalmazni.

hatranyos helyzet(i csoportok esetében) azonban nemcsak
a helyi ipar alkalmazkod6 képességének fejlesztésére, ha-
nem a termelékenységének javitasara, illetve a szektor bo-
vitésére is sziikség van.

A szakképzettséggel nem, illetve munkavallaloi kompe-
tenciakkal csak kevéssé rendelkez6 tarsadalmi csopor-
tok gyors munkaer6-piaci integraciojanak egyik lehetsé-
ges eszkoze a helyi mezégazdasagi terményekre éplil6 fel-
dolgozdipar erdsitése, illetve ezen beliil a szocialis gazda-
sag (tarsadalmi vallalkozasok) tamogatasa. A helyi gazda-
sag er6sitése a potencialis partnerek egyittmiikodése, a
helyi problémakra reagald innovativ gazdasagi kezdemé-
nyezések nélkiil elképzelhetetlen.
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3.1. Megyei
partnerség
kialakitasa

A Borsod-Abatj-Zemplén megyei, és a megyében létrejovo egyéb helyi paktumok megterem-
tik az egytttmikodés forumait, mivel a helyi tarsadalom és gazdasag, a munkaltatok, képzok
és munkavallalok, a helyi 6nkormanyzatok, a piaci cégek és a helyi tarsadalom egyarant kép-
viselteti magat a munkaban. A paktumszervezetek koordinalasaval sziikség van olyan temati-
kus egytittmikodések kialakitasara, amelyek tobbszint(i beavatkozasi lehet6ségeket biztosita-
nak. A magasabb szintii egylittmiikodés lehetdséget teremt a sz(ikds anyagi eréforrasok haté-
kony, koncentralt felhasznalasara, a parhuzamos fejlesztések elkertilésére.

3.2. A helyi
szocialis gazdasag
fejlesztése

Eurdpai és vilagszinten is egyre fontosabb szerep harul a tarsadalmi problémak kezelésének re-
lative Uj és innovativ szereplGire, a tarsadalmi vallalkozasokra. Hazankban tobb kiemelt projekt
is foglalkozik és foglalkozott a tarsadalmi véllalkozasok fejlesztésével. Ezeknek kdszonhet6en az
Uj gondolatisag kezdeményei szerte az orszagban jelen vannak, am tovabbi erésitésre van sziik-
ség annak érdekében, hogy tarsadalmi értelemben is jelentds eredményeket tudjanak felmutat-
ni ezek a szervezetek.

3.3. Innovativ
megoldasok megyei
fejlesztésének
tamogatasa

A megye sajatos adottsagaibol fakadoan az orszagos atlagra szabott jogi-gazdaségi-pénziigyi
szabalyozasok sokszor gatoljak az eredményes fejlesztmunkat. Ezért sziikség van olyan inno-
vativ megoldasokra, melyek rugalmassagot és jobb alkalmazkodasi lehetdséget hoznak a helyi
szereploknek.

Operativ projektek

A stratégiakészités soran az alabbi projekttervek késziiltek el, amelyek megvalositasa javitja a foglalkoztatasi helyzetet, és
tamogatja a megyei foglalkoztatasi stratégia céljainak elérését.

Projekt cime

Célja

A foglalkoztatas
tamogatasa vallalati
szolgaltatasokkal

A hatranyos helyzetli munkavallalok foglalkoztatasa esetén kaphato pénziigyi jellegii foglalkoz-
tatasi tamogatasok mellett a munkaadd vallalatok hatékonyan tudjak foglalkoztatni a hatranyos
helyzetlieket. Ezaltal lehet biztositani a hosszu tavi foglalkoztatast, illetve azt, hogy a tdmoga-
tassal felvett munkavallal integralédjon a szervezetbe, a szervezet munkdjaba. igy csokken a
cég fluktuacioja, hatékonyabba valik a munkavégzés és a cég egész mikodése is.

Hatranyos helyzeti
célcsoportok foglal-
koztatashoz kapcso-
|6d0 tajékoztatas

a vallalkozasok felé
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A projekt célja, hogy tobbcsatornas tajékoztatassal elérje a vallalkozasokat, tajekoztassa oket a
hatranyos helyzetii célcsoportok munkaba torténd bevonasanak lehetéségérdl, ezzel pedig el6-
segitse azoknak a foglalkoztatasat, akik alkalmasak és készek munkat vallalni (képzést / atkép-
zést kovetden).
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Projekt cime

Célja

A szocialis gazdasag
B.-A.-Z. megyei
fejlesztése

A megyében erdsodjon a szocialis gazdasag, ennek kapcsan javuljon a kozfoglalkoztatottak el-
sOdleges munkaerdpiacra vald kijutasa. A legelterjedtebb szervezeti forma a szocialis szovetke-
zet, amelyeknek 2018. januartol minden esetben rendelkezniiik kell dnkormanyzati taggal — en-
nek megfeleléen a helyi paktumok szerepl6i kdzvetleniil is befolyassal lehetnek a megye tarsa-
dalmi vallalkozasaira. Olyan 6nalld, alulrdl épitkez0 tanulasi haldzat kialakitasa a cél, amelyben
a szerepl6ék maguk is megosztjak problémaikat, tapasztalataikat egymassal.

,Helyi termék-
fejlesztés”

A helyben torténd foglalkoztatas erdsitése a helyi termékek, szolgaltatasok el6allitasanak ta-
mogatasaval valamint piacra juttatasaval. Kiemelten olyan elzart telepiiléseket bevonva, ahol
alig van mas munkalehetség. A masik hasonléan fontos tarsadalmi cél, hogy a projekt hatasa-
ra javuljon a bevont hatranyos helyzet(i csoportok munkamoralja, szocializalédjanak a munka-
végzésre.

Befektetés-
Osztonzési
informacio-nyujtas
a munkahely-
teremtés érdekében

A megyei gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi paktum célja, hogy olyan képzési és foglalkoz-
tatasi programokat valdsitson meg a kozszféra, a gazdasagi és a civil szféra partnerségében,
amely a hatranyos helyzet(i, megvaltozott munkaképességli munkavallalok elhelyezkedését se-
giti el6. Ezzel a tevékenységgel a paktum hozzajarul az adott térségben a népesség megtartasa-
hoz, az életmindség javitasahoz, a munkaképesség fenntartasahoz.

A foglalkoztatasi paktum kozvetlen célcsoportjait ado hatranyos helyzetii munkavallalok foglal-
koztatasanak el6segitése érdekében cél a vallalkozasok kozti egyiittmiikodések 0szténzése és a
megyébe torténd befektetések elésegitése.

Mobil applikacio
fejlesztése a
munkaerd-piaci
informacio-aramlas
érdekében

Gyors, naprakész informacioaramlast biztositson a munkaerdpiacon a munkaaddék, munkavalla-
I0k és a foglalkoztatasi szerv, valamint a feln6ttképzéssel foglakozo szervezetek kozott.

Technologiai start-up
inkubator elinditasa
Borsod-Abalj-
Zemplén megyében

Mobilitasi palyat kinaljon a megye miiszaki és gazdasagi elitienek (beleértve a felsGoktatasi és
kozépiskolas nemzedékeket is). A sikeres start-up-ok jelent6sen csokkenthetik az elvandorlasi
kedvet. Ugyancsak cél a megyébdl elvandorolt miiszaki és pénziigyi értelmiség visszavonzasa a
start-up inkubator kinalta lehetdségek altal. Az inkubator nem végezne 6nallé befektetési tevé-
kenységet, hanem a legsikeresebb hazai és kozép-eurdpai kockazati tdkealapoknak kozvetitené
ki az els6 sz(ir6n tuljutott elképzeléseket.

Térségi modellfejlesz-
tés egy periférialis,
leszakado térségben

A megye egy leszakadd térségében olyan modellértékii komplex fejlesztést valositson meg,
amely a késobbiekben tudaskozpontként szolgalhatja a megye minden dnkormanyzatat és tar-
sadalmi szervezetét.
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