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A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgyi-
lése 2016. marcius 29-i (17/2016.(11.29.)) hatarozataval
gy dontott, hogy palyazatot nyujt be a Teriilet- és Tele-
piilésfejlesztési Operativ Program keretében megval6suld
»Megyei szintii foglalkoztatasi megallapodasok, foglalkoz-
tatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikddés” megnevezésii
palyazati felhivasra. A tdmogatashoz val6 hozzajarulasrdl
az 1364/2016.(VII.13.) sz. Kormanyhatarozat dontott 2016.
jalius 13-an. A projekt befejezésének tervezett idépontja:
2021. augusztus 31.

A Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Onkormanyzat, a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal és a
Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal
konzorciumi egyiittm{ikddésében megvalosuldé megyei
foglalkoztatési projekt (TOP 5.1.1-15-B01-2016-00001)
célja képzési és foglalkoztatasi programok megvalésita-
sa a koz- és gazdasagi szféra partnerségében. Ezen beliil
hatranyos helyzetl, megvéltozott munkaképességi mun-
kavallalok elhelyezkedésének segitése, ami foglalkoz-
tatas-bdviiléshez vezet.

A beavatkozas keretében a foglalkoztatasi paktum modell-
je és modszertana szerint megyei szintii foglalkoztatasi
egylttmiikodések tamogatdsa valosul meg, igy késziilt el
a megyei foglalkoztatasi stratégia 2017. julius 31-én', az
els6 éves szakmai gyorsjelentés 2018. julius 31-én?, illetve
a masodik szakmai gyorsjelentés 2019 julius végén®.
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2. Bevezetes

A stratégia kidolgozasaban, valamint az éves gyorsjelen-
tések elkészitésében is részt vettek a Paktumszervezet
tagjai, a helyi paktumok munkatarsai, a Megyei Kozgy(ilés
tagjai, akik 2020-ban is megosztottak legfrissebb tapasz-
talataikat a megyei foglalkoztatasi és gazdasagi folyama-
tok kapcsan.

A stratégia minden évben fellilvizsgalatra keriil a projekt
id6szakaban, ez pedig a — szintén évente megismételt —
munkaerd-piaci felmérésre épiil. Az ez évi felmérésre 2020
marcius-aprilisaban keriilt sor, igy abban csak részben
jelenhetnek meg az egészségiigyi veszélyhelyzet hatasai.

A gyorsjelentést 2020-ban nyilvanvaléan jelent6sen
befolyasolta az év elsd felében az egész vilagot érintd
koronavirus-jarvany. Mindazonaltal a gyorsjelentés elké-
szitésének iddszakaban friss, megbizhato statisztikak csak
részben alltak rendelkezésre.

' A Stratégia letdlthetd a Paktum honlapjarol:
https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c107fcaaa8c6.39840727/301_baz_
mfs_2017.pdf;

2 https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c¢107fcaaa8c6.39840727/baz_
mfs_2018_gyorsjelentes_vegleges.pdf

3 https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c¢107fcaaa8c6.39840727/baz_foglal-
koztat_kiadvany_44belivoldal_mod02.pdf
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3. Vezetoi osszefoglalo

A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia kapcsan késziilo éves
Gyorsjelentések arra szolgalnak, hogy beszamoljanak a
megel6z6 egy évben tapasztalhatd megyei folyamatok-
rol, és amennyiben sziikséges, a célokat, projektterveket
aktualizaljak.

A korabbi évek Gyorsjelentéseihez képest a 2020-as kii-
lonleges, hiszen a 2020 elején kitort vilagszint(i korona-
virus-jarvany a korabbi években tapasztalt — alapvetden
pozitiv — folyamatokat megtorte. Ennek ellenére remél-
het6leg ez a probléma csak atmeneti lesz a gazdasag és
a foglalkoztatas tekintetében. A Gyorsjelentés sokat fog-
lalkozik a jarvany okozta gazdasagi, tarsadalmi helyzet
elemzésével, am feladata volt attekinteni az ezt megel6zo
iddszakot is. A vezet6i 6sszefoglaldban roviden bemutatjuk
a Gyorsjelentés f6bb megallapitasait.

A demografiai folyamatok negativ spiralja lassulni latszik a
megyében. Egyrészt csokkent a természetes fogyas mér-
téke, amelyet tovabb erdsithet a 2019-ben ugrasszerii-
en megnovekedett hazassagkotés-szam is. Masrészt
a nemzetkozi vandorlasi egyenleg két éve 1000 f6 folotti
plusz-lakossagot general, ami mar statisztikai értelemben
is értelmezhetd. Az egyes jarasok azonban nem egyenléen
részesiilnek ezekbdl a pozitiv folyamatokbdl, kiiléndsen az
északi hatar mentén elteriild jarasokban rossz a helyzet.
A megyén beliili kiilonbségek a korcsoportos felépités,
illetve a vandorlasi egyenleg kapcsan néhany jarasbhan
kiemelt beavatkozast igényelnek (noha ez a két jelen-
ség nem jar egyiitt, hiszen az idésebb korosztalyok ke-
véssé mobilak). A Sarospataki és a Satoraljadjhelyi jaras
mindkét szempontbol komoly problémakkal kiizd — eldre-
gedett és vandorlassal is nagymértékben sujtott teriiletek.
A koronavirus-jarvany demografiai szempontbol a gyorsje-
lentés készitésének idépontjaban (2020 juniusaban) nem
volt jelentds hatassal az ismerhetd statisztikak alapjan, am
a valsag hosszabb tavi hatasai varhatoan ezeket a tertile-
teket hatvanyozottan fogjak érinteni.

A beruhazasok 2019-es mértéke magas volt, ezek na-
gyobb része tovabbra is a tradicionalis ipari kozpontokban
osszpontosult. A beruhazasok egy része mar korabbi gyar-
tokapacitasok novelése volt, azok dsszetétele azonban az
innovacids potencial novelése iranyaba mutat — zold
hazak, Uj ipari megoldasok Ujragondolasa, egészségligyi
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kutatas-fejlesztési hely fejlesztése. Negativ fejlemény,
hogy 0zd egyik komoly foglalkoztatja felnagy tevékeny-
ségével, ezzel mintegy 1000 allaskeresd jelenik majd meg
a megyében.

A foglalkoztatasban a koronavirus-jarvany teljesen (j hely-
zetet hozott. A gazdasdg ledllasanak negativ eredményei
azonnal érzékelhet6k voltak az allaskeresok regiszterbe
aramlasanak megugrasaban, am a majusi Uj belépdk sza-
ma (ami visszadllt a janudri szintre)* némi bizakodasra
adhat okot. A betdltetlen allashelyek szamaban varhatéan
még tobb honapig nem lesz valtozas, am ezt is nagyban
befolyasolja majd az, hogy a megyei vallalkozasok milyen
mértékben tudnak éIni a tamogatasi lehetdségekkel, illetve
az, hogy milyen forgatokonyveket hasznalnak a termelés
Ujrainditasanal. Ennek kapcsan a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK) készit felmé-
rést, amelyben a cégek valsag-forgatokényveire kivancsi-
ak. A BOKIK a jarvany alatt is megkérdezte a megyei mun-
kaadokat. Ennek eredményei szerint a mikrovallalkozasok
(jellemzéen az egyéni vallalkozasként miikodd, egyéb
szolgaltatdsok agazatban miikddé szakemberek), agazat
szerint a vendéglatas-turizmusban miikodo cégek szo-
rulnak leginkabh segitségre. A megye vegyipari vallalko-
zasai (tobbek kozott a fertotlenitoszerek, illetve a kiilonbo-
z0 gyogyszeripari megrendelések felfutasa kovetkeztében)
a jarvanyhelyzet nyertesei kozé tartoznak.

A jarvany néhany kézzel foghato kovetkezménye az alabbi:

* Az eddig is jellemz6 (a B.-A.-Z. Megyei Onkormanyzati
Hivatal altal kiemelten kezelt) digitalis transzforma-
cio felgyorsult, ami nemcsak a nem termelé munka-
korok ujratervezését inditja el, hanem felgyorsithatja a
robotizaciot is.

e A jarvanyhelyzet kezelése foként a vallalkozasok fej-
lesztési forrasait emésztette fel, igy a tervezett fej-
lesztési beruhazasok elmaradhatnak, de legalabb is idd-
ben elhizodhatnak, ami versenyképességi problémakat
okoz. A kormany valsagkezelési lépései tdmogattak a
munkaltatdkat a munkavallalok megtartasaban, ami
enyhitheti ennek a forras-kiesésnek a terhét.

4 A kézirat lezdrdsanak idépontjaban (2020. 07. 13.) a mdjusi adat hozzaférhetd,
Jjunius adat nem elérhetd.
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e A munkavallalok részér6l fokozott hangsulyt kap az
onallé munkara vagy akar az otthoni munkara valo
képesség. Sokan szamoltak be arrdl, hogy a magan-
élet és a munka 6sszehangolasa kihivast jelentett, igy
az olyan alapkompetenciak erdsitésére van sziikség,
mint pl. az onszabalyozas, a teljesitmény alapi moti-
vacio. Ehhez a munkaltato nyitottsagara és munka-
vallaléjaba vetett bizalmara van sziikség, valamint
egyértelmi kimenetek, elvarasok, eredménytermékek
megjelolésére.

e A tavmunka szervezése, miikddtetése a cégek
(kiilondsen a kkv-k) vezetbinek kihivast jelent, fel
kell késziilniiik a fizikailag nem jelenlévd, hatékonyabb
csapatok miikodtetésére. A vallalati miikodési rendszer
Osszetett, fizikai és virtualis folyamatok parhuzamos
szervezéseére lesz sziikség.

o A cégeknek fel kell késziilnilik az Gjabb jarvanyhulla-
mokra, vagy mas potencialis valsagok kezelésére, hogy
hasonlé problémak esetén gyorsabban és hatékonyab-
ban tudjanak reagalni egyrészt a munkavallalok rugal-
mas kezelésére, masrészt a termelés gyors adapta-
lodasara.

¢ A mesterséges intelligencia egyre tobb teriileten torténd
alkalmazasa megkdveteli a munkavallaloktol a techno-
logiai készségek meglétét és azok folyamatos bovité-
sét, az onfejlesztést is. A rugalmas onfejlesztés lehetové
teszi nemcsak a munkavallalok, hanem a munkaltatok
adaptacios teljesitményének fejlesztését is.

2020 tavaszan elkésziilt a Megyei Kozgyiilés Kozéptav
Gazdasagi Programja, amelynek megallapitasait és céljait,
beavatkozasait is figyelembe veszi a Gyorsjelentés, kiilo-
ndsen az ajanlasok, illetve az operativ fejlesztési projektek
javaslatai esetében. A Gyorsjelentésben megfogalmazott
5 ajanlas a kovetkezo:

erosodik a tapasztalatcsere, illetve a jo gyakorlatokat a
kolcsonos hasznok elvén megosztjak egymassal a me-
gyei vallalkozasok. A tapasztalatok szerint azok a cégek
kezelték jobban a valsagot, amelyek rendelkeztek un.
vész-forgatokonyvekkel (jellemz6en a multinacionalis
véllalatok), és gyorsan, rugalmasan at tudtak dllitani ter-
melési kapacitasaikat.

2. A helyileg beagyazott civil szervezetek egyszer(ibben,

és hatékonyabban érik el azokat a — f6ként inaktiv —
rétegeket, amelyek munkaerd-tartalékot képeztek az
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elmalt évek munkaerd-hianyos gazdasagi helyzetében.
A jarvany gazdasagi veszélyeinek elmultaval djra fon-
tossa valhat a megyében még mindig jelenlévé mun-
kaer6-piaci potencial (jellemzoen inaktiv rétegek).
Kovetkezésképpen tovabbra is sziikséges a helyi civil
szervezetek bevonasa a megyei és helyi paktumok mii-
kodésébe, és a helyi tapasztalatok hatékony beépitése.

3. A kozfoglalkoztatottak szama az elmult években folya-
matosan csokkent, ezen szintén valtoztathat a korona-
virus-jarvany. Az allasukat hirtelen elvesztok esetében a
kozmunka-programok Ujrainditasa lehet a gyors reakcio
az allaskeresési tamogatasok jogosultsagi idején tul.
Ez djra elétérbe helyezi majd az énkormanyzati
tagsaggal rendelkezo tarsadalmi szervezetek mii-
kodését: a kozfoglalkoztatas esetleges — kényszer(i —
felfutasat olyan maddon kellene tdmogatnia a mikodd
szocialis szovetkezeteknek, ami garantalja a nagyobb
hozzaadott-értéket, ily modon a helyi termékek piacra
juttathatosagat.

4. Az (thaldzatnak nemcsak mindségileg kell megujulnia,
hanem atgondolt fejlesztéssel az Gthasznalatot (értsd
kozosségi kozlekedés) is fejleszteni kell. Az infra-
strukturalis fejlesztéseknek kovetnie kell a megye ko-
zéptavu érdekeit, és azokat a térségeket kell célozniuk,
amelyeket kiilonosen sujt ez a probléma.

5. A helyi termékek kozott foként azok talalhatok, amelyek
a kozfoglalkoztatasi programok kapcsan késziilnek el a
szocialis szovetkezetekben. Szinte minden telepiilésnek
van kertészete, am ezek hozzaadott értéke alacsony
szinten all és kereskedelmi értékesitése fejletlen, sok
az atfedés és a felesleges gyartasi kapacitas.

A fentiek értelmében az alabbi projektek (részben mar a
Foglalkoztatasi Stratégiaban is lefektetett mddon) megva-
l6sitasa jelenthet tdmogatast néhany tarsadalmilag fontos
probléma megoldasaban.

e Megyei online piactér kiépitése a szocidlis szovetkeze-
tek termékeinek piacra jutasahoz.

¢ Kis létszamu munkavallaldi csoportok innovativ és opti-
malizalt szallitasa.

¢ Megyei validacios pilot projekt kezdeményezése.

e Digitalis kompetencia-fejlesztés a hatranyos helyzeti
csaladok (potencialis munkavallalok) korében.

o A feln6tt lakossag transzverzalis kompetenciainak fej-
lesztése.

GYORSJELENTES — 2020
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4. Szakmai politikai hatter, 0j agazati
céelok, operativ programok

Az elmdlt egy évben az MFS Gyorsjelentésen kiviil megyei
szinten elkésziilt a megye kozéptavu gazdasagfejlesztési
programja is. Emellett nemzetkozi szinten is megerésodiek
az olyan kezdeményezések, amelyek adott esetben kitorési
pontot jelenthetnek B.-A.-Z. megye szamara.

A helyi szint mellett orszagos szinten is jelentek meg olyan
dokumentumok, amelyek fontosak a megyei foglalkoztatas
esetében is. llyenek példaul a Digitalis Jolét Program kap-
csan kidolgozott stratégiai jellegli dokumentumok, illetve
van olyan dokumentum is, ami 2020 jaliusaban keriilt tar-
sadalmi egyeztetésre.

Kiilonds tekintettel arra, hogy a Megyei Onkormanyzat
2019 végétdl kezdddben kiemelten kezeli a digitalis transz-
formacid megyei szintli dsztonzéseét, elsésorban a digitalis
atallassal kapcsolatos stratégidk tartalmat foglaljuk dssze.
Ezek mellett nem jelent meg fontos, jelentds stratégiai jel-
legli dokumentum a vizsgalt idészakban. Mindezeken kiviil
olyan korabban kidolgozott dokumentumokat is attekintet-
tlink, amelyek a koronavirus-jarvany miatt Gjra aktualissa
valhattak.

Ezek kozott relevansak az alabbiak:

e A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsi-
tésének stratégiaja — 2019-2030°

e Nemzeti Digitalizacios Stratégia® (tervezet)
- Digkomp — A digitalis kompetencia keretrendszere

Magyarorszagon’

e Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégigja®

e Nemzeti Exportstratégia 2019-2030°

¢ A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kozgy(ilés Kozéptavu
Gazdasagi Programja — 2020-20241°

e EU Korforgasos Gazdaséag Uj Cselekvési Terv'

4.1. Nemzeti Exportstratégia

A dokumentum elsdsorban a hazai kkv-k erdsitésére he-
lyezi a hangsulyt, foként a kivitel erdsitése érdekében.
Ez B.-A.-Z. megye szempontjabol azért is fontos, mert
az itt dolgozd cégek foként autdipari beszallitoként mii-
kddnek, s igy eleve exportpiacokra termelnek (Tier1'2-es

GYORSJELENTES - 2020

9

multinacionalis vallalatok, illetve azok Tier2-es beszal-
litdi), ilyen maddon élvez6i lehetnek a fejlesztéseknek.

A nemzeti Exportstratégia célia az, hogy az export-
tamogatasi eszkozrendszer tovabbi fejlesztésének ira-
nyait kijelolje, am ezen tulmenden konkrét célokat (indi-
katorokat) is megad a fejlesztéshez:

e Kkv-k exporton beliili részaranyanak 50%-kal torténd
emelése — er6forrasokhoz vald hozzaférés konnyitése,
a kiilkereskedd vallalatok magasabban képzett munka-
er6-foglalkoztatdsanak tamogatasa;

e EU-n kivili export részaranyanak szamottevd novelése
2030-ig — féként a Nyugat-Balkan, a V4-ek gazdasagi
potencialjanak kihasznalasa;

¢ Hazai kkv-k bekapcsolasa a nemzetkozi vallalatok glo-
balis értéklancaba — beszallitdva valashoz sziikséges
fejlesztések, mentoralas;

e |eggyorsabb és leginkabb piaci igényekre szabott ex-
portfinanszirozasi rendszer kialakitasa — komplementer
rendszerek, magas multiplikator hatas;

¢ Nemzetkozi piacon elismert magyar brandek felépitése
meglévd, kiemelkedd exportsikereket elért vallalatok
bazisan.

A fentiek eléréshez nyilvanvaloan forrasokat is rendel a
kormanyzat, illetve konnyiti a kkv-k szamara a forrasokhoz
val6 hozzaférést.

5 https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/

gazdasagstrategiaert-es-szabalyozasert-felelos-allamtitkar/hirek/a-magyar-

mikro-Kis-es-kozepes-vallalkozasok-megerositesenek-strategiaja-2019-2030;

https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/hirek/

elkeszult-az-uj-digitalis-keretstrategia-tervezete?fbclid=IwAR3pSrnnh1a2RE--oV

ckPzeHAv2jk60IL GHLtItOXW3IX2AbXnuKm8RfEC8

https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/

digitalis-jolet-program/digkomp-a-digitalis-kompetencia-keretrendszere-

magyarorszagon;

1470/2019. (VIll. 1.) Korm. hatarozat;

https://hirlevel.egov.hu/2019/04/20/megjelent-a-nemzeti-export-

strategia-2019-2030/;

10 hitp.//www.baz.hu/hatarozat.php?id=2251

' https.//eur-lex.europa.eu/resource.htmi?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-
01aa75ed71a1.0003.02/DOC_1&format=PDF

12 Az ellatasi piramis tetején &llo — altaldban multinaciondlis — gydrtdcég beszalliti
szintjeire vonatkozd csoportositas. A Tier1 beszallitok azok, akik kdzvetlendil a
gyarto cégnek szallitanak (rendszereket, illetve nagyobb modulokat), a Tier2
beszallitok kiildnbdzd kisebb komponenseket gydrtanak, a Tier3 pedig egyes
alkatrészeket szallit be.
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4.2. Nemzeti Digitalizacios
Strategia (NDS, tervezet)

A Stratégia keretstratégianak tekinthet6, mivel figyelembe
veszi a Digitalis Jolét Program, valamint a szaktarcak altal
kidolgozott kiilonbozd digitalis szakstratégiak célrendsze-
rét is. Ezaltal rendszerezi, egységes keretbe foglalja, ak-
tualizalja az eddig keletkezett, digitalizacioval kapcsolatos
kormanyzati dokumentumok megallapitasait, eszkozrend-
szerét. A Stratégia négy pillére koveti az eddigi dokumen-
tumok, illetve az' EU-s ajanlasok felépitését: a) digitalis
infrastruktura, b) digitalis készségek, c) digitalis gazdasag,
d) digitalis allam.

A Stratégia atfogo célja, hogy Magyarorszag a gazdasag,
az oktatas, a kutatas-fejlesztés-innovacio, a kozigazga-
tas teriiletén olyan dsszehangolt eréfeszitéseket tegyen a
digitalizacio elémozditaséért, amelyek — nemzetkozi mér-
cével mérve is — jelentds mértékben jarulnak hozza az
orszag versenyképességének és a polgarok jolétének ja-
vulasahoz. Fontos szempont a szolgaltatd allami jelleg és
tamogaté miikodés megerdsitése és az intézkedések terén
ezen hozzaallas kovetkezetes képviselete is.

Az NDS négy pillérének részcéljai, beavatkozasai az alabbi
tablazatban szerepelnek.

1. tablazat: Az NDS beavatkozasainak rendszere

Digitalis infrastruktira: a megfelel6 mindségii és lefedettségii vezetékes és vezeték nélkiili digitalis

infrastruktudra rendelkezésre allasa

1. Gigabit képes halozatok fejlesztése.
2. Oktatasi intézmények digitalis infrastruktira-fejlesztése.

3. Felsdoktatasi intézmények, kutatoi haldzatok és kozgyijtemények digitalis infrastruktira-fejlesztése.

4. Nemzeti Tavkozlési Gerinchaldzat tovabbfejlesztése.

5. A hivatasos szervezetek, mentészolgalat vezeték nélkiili kommunikaciojanak tovabbi fejlesztése.
6. Kkv-kat, kutatasi haldzatot és allami intézményeket kiszolgald szuperszamitastechnikai (HPC) kapacitas bdvitése.

7. 5G haldzatok fejlesztésének dsztonzése.
Digitalis kompetencia: a polgarok digitélis készségeinek és a munkavallalok digitalis tudasanak

folyamatos fejlesztése

1. Tomeges lakossagi digitalis kompetencia-fejlesztd programok inditasa.
2. Informatikusok- és mérndkok szamanak mennyiségi és mindségi novelése.

3. A digitalis kompetencia fejlesztéséhez sziikséges struktiravaltas tamogatasa az oktatashan.
Digitalis gazdasag: a vallalkozasok digitalis felkésziiltségének, a digitalis technologia

integraltsaganak novelése
1. A kkv-k digitalis ellatottsaganak és hasznalatanak novelése: dedikalt programok megtervezése.
2. Digitalis startup vallalkozasok fejlesztése.

3. Az IKT iparag célzott fejlesztése tdmogatasi programok segitségével.

4. Az allami adatvagyon gazdasagi céli hasznositasa.

Digitalis allam: az elérhet6 (igyfélbarat digitalis kozszolgaltatasok korének bovitése és a hasznalatuk iranti nyitottsag

és motivacio erdsitése a lakossag és a vallalkozasok korében, a hatarokon ativeld szolgaltatasnydjtas megteremtése

1. A kbzponti és terlleti kozigazgatas, illetve a szakrendszerek 0sszehangolt felhasznalobarat digitalis fejlesztése.
2. Adatalapu kozigazgatas megteremtése.

3. Okos telepiilések és okos térségek fejlesztése helyi digitalis kozszolgaltatasok kialakitasanak és miikodtetésének tamogatasa.

4. Kormanyzati elektronikus szolgaltatasok informacidbiztonsaganak novelése.

5. Kbzszolgaltatasok digitalis fejlesztése.

Forrds: Nemzeti Digitalizdcids Stratégia
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4.2.1. DigKomp - A digitalis kompetencia
keretrendszere Magyarorszagon'

2019. jonius 11-én a magyar Kormany elfogadta az
Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium altal benydijtott, a
,Digitalis Kompetencia Keretrendszer fejlesztésérdl és be-
vezetésének lépéseirdl” cimi kormanyhatarozatot, melyet
a Digitalis Jolét Program keretében a Digitalis Pedagdgiai
Modszertani Kozpont (DPMK) készitett el6.

A korményhatarozat értelmében létre kell hozni az eurdpai
unids, aktualis allampolgari digitaliskompetencia-keretre
(DigComp 2.1.) épiilldé hazai digitaliskompetencia-keret-
rendszert. A Digkomp-nak elnevezett magyar rendszer
nemcsak referenciakeretként miikadik, hanem olyan egy-
séges rendszerként, amely a digitalis kompetencia meg-
hatarozasat, fejlesztését, mérését-értékelését, vala-
mint meglétének igazolasat és allami elismerését teszi
lehetove.

A fejlett gazdasagokban jelenleg minden masodik munka-
hely igényel bizonyos mértéki digitalis jartassagot, az el6-
rejelzések szerint ezen munkahelyek aranya 2020 végére
varhatoan 75 szazalék folé fog emelkedni.

A Digitalis Kompetencia Keretrendszer két szintbdl all. Az
egyik (atfogo) szint egy referenciakeret. Ez megteremti az
egységes paradigmat, fogalomrendszert, amely alapjan a
kesobbiekben a fejlesztdi réteg eljarhat a Digkomp folya-
matos karbantartasa esetén.

A masik szint megadja azokat a kompetenciakereteket,
amely alapjan az egyén fejleszthetd; ezek az adott aga-
zaton beliili feladatkorokhoz tartozo specifikus digitalis is-
meretek. Tekintettel arra, hogy a Digkomp alapvet6en egy
egész tarsadalmat érint6 értékelési és fejlesztési eszkoz,
erds a képzési, tovabbképzési eleme is.

A digitalis kompetenciak megszerzését kevés tényez6 osz-
tonzi és nagyrészt a tanulastdmogatd mechanizmusok is
hianyoznak. A digitalis kompetenciakeretek kidolgozasanak
és a Digkomp rendszer egészének egyik alapvet6 funkcidja,
hogy rendezett, atlathato formaban meghatérozza az elva-
rasokat, és célcsoportonként kiilonbozo fejlesztési javasla-
tokat adjon. A fejlesztés terei és céljai alapjan kiilonb6zo
célcsoportokat, és elvarasokat hataroztak meg. Az egyik
cél, hogy minden magyar allampolgar el tudjon jutni addig,
hogy ,,digitalisan onjaréva valik” — ,allampolgari alap” szint
— ahonnan mar onallé tanulassal is fejlesztheti 6nmagat.

GYORSJELENTES - 2020
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A DigKomp f6bb célcsoportjai:

¢ Bizonyos feln6tt csoportok (munkanélkiiliek, nyug-
dijasok, fogyatékkal élék), amelyeknek nincs olyan kép-
zési tere, ahol a digitalis kompetenciaik fejleszthetdk,
ezért 0k az allampolgari alap szintet biztosité altalanos
képzéseket vehetik igénybe a célcsoport-specifikus
programok mellett.

A munka vilagabol atmenetileg vagy vegleg kikertilt
csoportok (pl. nyugdijasok, munkanélkiiliek, kismamak),
akik esetében cél a digitalis irastudas szintjeig valo
eljuttatas.

Tanuldk és hallgatok: szamukra az oktatds és képzés
alrendszereiben jogszabdlyok hatérozzak meg a tanu-
I6k és hallgatok szamara elsajatitandd készségeket,
kompetenciakat, ismereteket. A koznevelésben tanulok
a tankotelezettség teljesitéséig minimalisan a tanuldi
kompetenciakeretben foglaltaknak megfeleléen teljesi-
tik az allampolgari alapszintet.

Aktiv munkavallalok: szektoralisan kidolgozott kompe-
tenciakerethez kapcsolodd képzési programok, tanulasi
alkalmak biztositjak a fejlesztést.

Vallalkozasok: szektordlisan biztositia a Digkomp a
munkavallalok fejlesztését, ezaltal fejlesztve a hazai cé-
gek versenyképességét.

4.2.2. Digitalis Agrar Stratégia (DAS)

A Stratégia a Mez6gazdasag 4.0. ,hivdszora” épiil. Ennek
jovoképe az, hogy els6sorban agrarinformatikai eszk6zok-
re és szolgaltatdsokra épitve nd az élelmiszergazdasag
jovedelemtermel6 képessége, a kornyezeti terhelés pedig
csokken. A termelést automatizald eszkdzok, illetve robo-
tok tamogatjak, ez pedig csokkenti az élémunka-igényt,
amit magasabb hozzaadott értékkel bird tevékenységekre
lehet forditani. A stratégia nagy hangsulyt fektet a szenzo-
rokra, illetve a monitoringra, valamint a létrejott adatbazi-
sok intelligens felhasznalasara.

E fenti jovoképhez az alabbi — a foglalkoztatasi stratégia
szempontjabal relevans — stratégiai célok kapcsolodnak:

e A precizios gazdalkodas szélesebb korben valo al-
kalmazasa: digitdlis kompetenciak fejlesztése (,0kos
gazda” program, agrar-felséoktatas fejlesztése) innova-
cids kornyezet fejlesztése;

Uzemi iranyitéasi alkalmazasok hasznalata a gazdasagok
vezetésében, dontések el6készitésében;

Termék nyomonkovetési rendszerek és az online lizlet-
kotés fejlesztése: digitalis kereskedelem fejlesztése.
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Az agrargazdasag — ahogy mar a Megyei Foglalkoztatasi
Stratégiai kiadvanyban (2016-2021) is kitértiink ra — azért
fontos a megyében, mert a leginkabb érintett csoporto-
kat (inaktivak, hatranyos helyzetliek, romak) ez a gazda-
sagi szegmens képes — legalabb is idénymunka-szer(ien
— felszivni (pl. kézfoglalkoztatas, illetve szocidlis szovet-
kezetek). Ez a folyamat mar korabban elindult, hiszen a
megyében — f6ként a hatranyos helyzetii térségekben
— tobb onkormanyzat részvételével miikodé szovetkezet
is mezOgazdasagi termékek eldallitisat és értékesitését
végzi. A jelenlegi miikddési forma merdben mas, mint ami
a digitalis agrarium jovoképébdl fakad, &m ezen szovet-
kezetek human-er6forrasanak (elsésorban menedzsment-
szemléletben) fejlesztésére tobb projekt is iranyul, ami a
professzionalizalas iranyaba mutat.

13 Forrds: https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/digkomp;

4.3. A magyar mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok megerdsite-
sének stratégiaja — 2019-2030

A stratégia atfogd célja egybecseng az Innovécids és
Technoldgiai  Minisztérium (ITM) Gazdasagfejlesztési
Stratégidjanak céljaval, ami a gazdasag fejlesztése és
a magyarok életmindségének novelése. Ennek két le-
téteménye van: a) nemzetkozileg is sikeres, dinamikus
magyar vallalkozoi kor, illetve b) a sok ember megélhetését
biztositd, széles kisvallalkozoi kor mikodésének megerdsi-
tése. Emellé harom indikatort rendel a stratégia, egyrészt
a kkv-k termelékenységének novelése, masrészt a hazai
tulajdona kkv-k hozzaadott értékének novelése a teljes
hozzaadott értéken beliil, harmadrészt pedig a hazai kkv-k
exportképességének novelése.

1. abra: Az exportstratégia fejlesztési pillérjei

PILLEREK

Zaszléshajo intézkedések

VALLALKOZOBARAT
SZABALYOZASI ES
ADOZASI KORNYEZET
MEGTEREMTESE

A KKV-K UZLETI KORNYEZETENEK
ES AZ E-KORMANYZAT ESZKOZEINEK
FEJLESZTESE

KKV-K FEJLODESI KEPESSEGENEK,
INNOVACIOS ES DIGITALIS
TELJESITMENYENEK EROSITESE

KKV-K FINANSZiIR0ZASHOZ
JUTASANAK 0SZTONZESE

A KKV-K NEMZETKOZIESEDESENEK
ELOSEGITESE

A SZUKSEGES TUDAS MEGSZERZESE

GENERACIOVALTAS

Forras: sajdt szerkesztés a stratégia alapjan
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A kisvallalkozasok szamara létrehozott adénemek tovabbi erdsitése

Egyéni vallalkozok addbevallasanak egyszerisitése
Folyamatos adminisztracids tehercsokkentés
Doing Business Akcioterv

Vallalkozoi online feliilet kialakitasa

Magyar Multi Program
Modern Mintaiizem Program
Hatranyos térségeket célzé tamogatasok

Magyar Tékealap Program kidolgozasa és elinditasa
Gazdasagfejlesztési varosi alapok felallitasa

A tamogatott kkv finanszirozas koordinaciés mechanizmusanak létrehozésa

Kkv finanszirozasi alstratégia elkészitése

A kkv-k kiilpiacra Iépését segité program

Feln6ttképzés pélyakovetési rendszer és munkaerdpiaci el6rejelz6 rendszer

Tanacsadasi és mentoralasi szolgaltatasok fejlesztése
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4.4. A Borsod-Abauij-
Zemplen Megyei Kozgyiilés
Kozeptavu Gazdasagi
Programja — 2020-2024

A B.-A.-Z. megyei Kozgylilés elndke 2020. aprilis 22-i
hatarozataval fogadta el a programot, amelynek meg-
valositasaért az Onkormanyzat szervei és a BORA '94 NKkft.
felel6s. A dokumentum tobb ponton megerdsiti a Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia célrendszerét (illetve korabbi pro-
jektterveit), és olyan konkrét programokat, beavatkozaso-
kat emlit, amelyeknek célja foként a gazdasagfejlesztés, a
vallalkozasok erfsitése, a befektetés-dsztonzés:

o [zleti kérnyezet fejlesztése

- Uzleti infrastruktura fejlesztése (iparteriilet, telephe-
lyek, inkubatorhaz): vallalati telephelyek fejlesztésé-
nek 0sztonzése, illetve kozosségi tulajdond, kedvez-
ményes bérleti diju, elsédlegesen inkubacios célu
csarnokok épitésének, miikodtetésének 0sztonzése;

- Befektetés-osztonzés: befektetés-6sztonzési infor-
macios bazis miikodtetése, teleplilések kozotti ta-
pasztalatcsere befektetés-osztonzés vallalkozas fej-
lesztés témakarben;

- Munkaba jaras lehet6ségeinek javitasa: foutak fej-
lesztése, telepiilési elkeriil utak épitésének tamo-
gatasa, telepiilési zaj-, levegGszennyezés mérsek-
lése, illetve igény alapu, kornyezetbarat kozosségi
kozlekedési rendszer miikddtetése;

- Képzési rendszer fejlesztése: a projekt kezdemé-
nyezése a kozépiskolai lemorzsolddas csokkentése;
gyakorlat-orientalt szakmai képzések 0Osztonzése,
népszer(isitése, illetve atképzési, felndttképzeési
programok inditasa a human szaktertilet hianyszak-
maiban;

- Digitalis atalakulas felgyorsitasa: digitalis irastudas,
info-kommunikacids technoldgiak széles korii hasz-
nalatanak elterjesztése.

Vallalkozasok fejlesztése

- Helyi termék el6allitok segitése: helyi termék értéke-
sitést tamogato portal mikodtetése, illetve helyi ter-
mék lizlet-fejlesztéshen szerzett tapasztalatok atadasa;

- Miskolci Egyetem és helyi vallalkozasok kapcsola-
tainak Osztonzése: az innovacios, K+F eredmények
széles kor( elterjesztésének segitése;
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- Tarsadalmi célu foglalkoztatas fejlesztése: kozmun-
ka, szocialis céll foglalkoztatas fejlesztése;
- Turisztikai desztinaciok tamogatasa;
- Egyéb lzleti céli egyittmikodések dsztonzése: vallal-
kozasok, kozszféra kozti informacid-aramlas 6sztonzése;
- Szabad vallalkozasi zonak miikddtetése.
Hatranyos helyzet(i térségek, telepiilések felzarkdz-
tatasa: elditéletek mérséklése, tarsadalmi felzarkdzas
tamogatasa, jelenlét program eredmények megvalosita-
sanak tamogatasa.
Munkaerdpiaci, allaskeresési programok: foglalkoztata-
si egyiittmiikodés, paktum fenntartasa, illetve allaskere-
sOk gyakorlati helyen torténd képzési programjai.
Kornyezetvédelem: energiahatékonysag osztonzése, kli-
maveédelem, leveg6tisztasag védelme.
Tertileti alapt gazdasagfejlesztési céli programok meg-
valositasaban vald részvétel: TOP-programok, Creative
Region program, ,Felzarkozo telepiilések” program, tér-
ségi fejlesztési tanacsokban vald részvétel.
Gazdasagfejlesztési céli nemzetkdzi programokban
valo részvétel: Kassa Megye, Szilézia régio, Székelyfold,
Rheingau, Karpatalja, Fucsien és Jiangxi, nemzetkozi
szervezetekben valo részvétel.

4.5. Az EU Korforgasos
Gazdasag Uj Cselekvési
Terve'

A mai, linedris gazdasagi modellben sok termék ttlsagosan
konnyen elromlik, nem hasznalhatd fel djra, nem javithatd
vagy Ujra feldolgozhat6, vagy eleve csak egyszeri hasz-
nalatra késziilt. A Fold készleteit tekintve jelentdsen tobb
nyersanyagot hasznalunk fel, mint amennyi jratermelddik,
igy egyre nyilvanvalobb, hogy ez a minta fenntarthatatlan,
és veszélybe sodorja Eurdpa versenyképességét. Ahhoz,
hogy a javithatésagot, Ujrahasznositast, és adott esetben
a megosztasra éplilé felhasznalast kozéppontba helyez6 (j
modell elterjedjen, egészen az alapoknal kell belenyuini a
gazdasagi folyamatokba. Az EU (j szabalyaival azt kivanja
elérni, hogy méar a termelési folyamat legeslegelején, a ter-
vezésnél biztositva legyen a fenntarthatosag.

™ Bizottsdgi kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurdpai
Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdgnak és a Régiok Bizottsdgdnak — A tisztabb és
versenyképesebb Eurdpat szolgalo, korforgdsos gazdasdgra vonatkozo Uj cselek-
vési terv; Eurdpai Bizottsdg, 2020. 03. 11. Briisszel.
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Az akcidterv egyebek mellett felhivia a figyelmet a lakos-
sag folyamatos és megbizhatd tajékoztatasara a téma kap-
csan. A terv szerint (j jogszabalyok fogjak biztositani, hogy
a piacra juto termékek életciklusa hosszabb legyen, emel-
lett javithatoak, jrahasznosithatdak legyenek. Az altalanos
érvény( elvarasok mellett vannak agazati szint(i elvarasok
is, igy pl. a tulcsomagolas megel6zése, a miianyag-termé-
kekre vonatkozo részletszabalyok, a textiltermékek elkiild-
nitett gydjtésének megszervezése, az épitdipar fenntartha-
tova tétele.

A {6 cél a hulladékok mértékének csokkentése, illetve a
masodlagos feldolgozas terjesztése e fentiek egyiittes
megvaldsitasaval.
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5. Uj helyzet a munkaeré-piacon

Az alabbiakban attekintjiik az egy év alatt lezajlott folyama-
tokat, és frissitjlik az adatokat, valamint Uj adatcsoportokat
is beemeliink elemzésiinkbe. Ennek soran olyan témakat
dolgozunk fel megyei szempontbdl, amelyek az elmdlt egy
évben meghataroztak az orszagos hireket (pl. a hazassag-
kotések szamanak novekedése stb.).

5.1. Tarsadalmi,
demografiai helyzet

A tarsadalmi helyzettel kapcsolatos megallapitasokat — a
tavalyi gyorsjelentéshez képest — teljesen Ujra szerkesztet-
te a koronavirus-jarvany. Ez a jarvany elsésorban a mun-
kaerd-piacot, illetve a gazdasagot érintette, am hosszabb

tavon mas tarsadalmi elemek is atszervezddnek (pl. csalad
szerepe, home office, életvitel, életmenedzsment stb.).

5.1.1. Pozitiv sziiletési tendenciak, negativ
demografiai folyamatok

Az év els6 negyedévében megsziiletett gyermekek szama
a megyében tobb mint 10%-kal nétt, és orszagosan is 6%
felett van. A megyében mar 2018-ban is nétt a sziiletés-
szam az egy évvel korabbihoz képest az orszagban egye-
diili megyeként. A megyében tehat az orszagos folyama-
toknal pozitivabb eredményeket lathatunk. A halalozasok
szamaban is hasonldak a tapasztalatok, az orszagos atlag-
nal nagyobb mértékben csokkent ezek szama 2020 elsé
negyedévében.

2. tablazat: Az élvesziiletések szamanak valtozasa az elmiilt egy évben (az el6zo év adatanak %-aban)

2018
l. negyedév I-IV. negyedév

Régid/megye

Kozép-Magyaro. 100,8 99,40
Kozép-Dunantdl 93,9 96,20
Nyugat-Dunéntal 104,7 99,90
Dél-Dunantdl 94,5 97,30
B.-A.-Z. megye 92,9 100,50
Heves 95,6 94,90
Nograd 101,7 97,30
Eszak-Alfold 96,3 97,20
Dél-Alfold 99,3 96,90
Orszag d6sszesen 98,1 98,10

Forrds: KSH, Stadat-tablak;

Az Eszak-Magyarorszagi régioban kevésbé hullamzik év-
rél-évre a szliletésszam, mint orszagosan, a természetes
népesedési folyamatok orszagos viszonylatban is pozi-
tiv tendenciat mutatnak. Ahogy az alabbi abran lathatd, a
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2019 2020
l. negyedév I-1V. negyedév l. negyedév

97,2 99,7 104,7
100,0 101,6 102,4
89,1 97,4 108,2
921 97,3 1121
95,5 97,0 112,5
93,8 97,2 112,1
96,2 98,8 110,1
99,3 101,2 107,7
93,8 99,0 107,7
95,8 99,3 [

megye — kisebb hullamzasokkal — természetes fogyasa
pozitiv tendenciat mutat, mig mind a régioban, mind orsza-
gosan stagnalas latszik.
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2. abra: A természetes fo orszagos szinten (fo)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Forrds: KSH 6.1.1. A lakénépesség nem szerint, janudr 1. (2001-2020)
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A népesség szamat az enyhiilé természetes fogyas mellett
a jelent6s vandorlasi veszteség csokkenti nagymérték-
ben. Erdekes fejlemény, hogy a megyében mésodik éve
1000 f6 felett van a nemzetkdzi vandorlas pozitiv egyen-
lege, ami arra utal, hogy hataron tulrol né a bevandorlas
mértéke — ezeket a szakmai egyeztetéseken is emlitet-
ték az érintettek —, bar a kérdés inkabb a 2019-es gyors-
jelentés készitésekor mertilt fel. A megye vonzereje esze-
rint megugorhatott a kelet-szlovakiai, illetve a karpataljai
magyar diaszpdra korében. Az orszagon beliili vandorlasi
kiilonbozet azonban folyamatosan 4500 f6 koriil mozog,
amit tehat csak részben tud ellensulyozni a kiilfoldiek le-
telepedése. Orszagosan dsszesen a nemzetkozi vandorlasi
kiilonbozet pozitiv, mintegy 37 000 f0.

Ezen pozitiv folyamatok ellenére még mindig B.-A.-Z.
megye a masodik leginkabb érintett az elvandorlasban
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye utan (elobbi 2019 janu-
ari lakossaganak 0,46%-a, utoébbinak 0,55%-a vandorolt
el). A legnagyobb mértékben Pest, Gy6r-Moson-Sopron
és Komarom-Esztergom megye lakossaga nott az 6sszes
vandorlas miatt (1% folotti arannyal).

Egyre pozitivabban alakul a hazassagok és valasok dina-
mikaja is, kiilonosen 2019-ben ugrott meg a hazassagko-
tések szama — mintegy 30%-kal —, mikozben a valasok
szama stagnal.

4. abra: Egyéb népmozgalmi események (fd)

2,221 2,087 2,186 32
1, Mg ¢
25b 2 6!’!_':_1 e TS L
=32 78
3,687 3.4 3 893

Forrds: KSH, Stadat tablak

A megye népességének szama némileg lassuld iitemben
csokken, részben a kedvez0 sziiletésszam, részben pedig
a pozitiv nemzetkozi vandorlasi kiilonbozet miatt. Ennek
megfeleléen 2019-ben ,,csak” 5447 fével csokkent a
megye lakossaga.

GYORSJELENTES - 2020

4 450

3,728 1 3 1 2
3,112
1,600
1,088
i 161 3895 4 gpy +A50
9! 8721

Az elmult harom évben (2016 és 2019 januarja kozott) a
megye lakossaga 2,74%-kal csokkent a 2016-os lako-
népesség szamahoz viszonyitva. Ehhez képest az egyes
jarasokon bellil jelentds kiilonbségek mutatkoznak (lasd
5. abra). A legkedvez6tlenebb helyzetben a hatar menti
periferialis jarasok vannak, mig a Miskolcot magaban fog-
lalo észak-dél tengely nagyjabdl egységes ebbdl a szem-
pontbdl.
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5. abra: A lakossagszam fogyasa 20 16-0s lakossagszam %-aban)'®

B 4 folort
B 301-4% kozott
B 201-3% kozor
[ 2% alatt

nek jarasi szintje nem minden  van, ezekben 2015 é
andorlas jarasi egyenlegével.  tobb mint 1%-a va
tve legrosszabb helyzetben a  sal legkevéshé sdi és a Misk
igandi, valamint a Putnoki jaras  jaras.

népesséq

. abra: A jarasok népesség-megoszlasa korcs

10:0%
90%
80
T0%
60%
50% BG0-X éves
40%
30% ¥ 40 - 59 éves
20% W15 - 39 éves
A BQ- 14 éves

0%

Forras: KSH, Tajékoztatasi Adatbazis

b

15 A jdrasonkénti adatok 2020-ra vonatkozdan 2020 juniusaban nem allnak rendelkezésre.
16 Vdndorldsi kiilénbozetet tekintve jérdsi szinten 2018-as adat a legfrissebb 2020 juniusaban.
Nemzetkozi vandorldsi adat jdrdsi szinten nem all rendelkezésre.
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A legfiatalosabb jaras a korcsoportok alapjan az Encsi és
a Szikszoi jaras, itt is 20% folotti a 60 évnél idésebbek
aranya. Majdnem 30% az id6sek aranya a Mezokovesdi és

a Tokaji jarasban, mikozben itt a legalacsonyabb a 14 év
alattiak aranya is.

Osszegzés a demografiai folyamatokkal kapcsolatban

Az elmiilt egy-két évben a demografiai folyamatok negativ spiralja lassulni latszik a megyében. Egyrészt
csokkent a természetes fogyas sebessége, amelyet tovabb erdsithet a 2019-ben ugrasszeriien meg-
novekedett hazassagkotés-szam is. Masrészt a nemzetkozi vandorlasi egyenleg két éve 1000 fo folotti
plusz-lakossagot general, ami mar statisztikai értelemben is értelmezhetd. Az egyes jarasok azonban nem
egyenlden részesiilnek ezekbdl a pozitiv folyamatokbol, kiilonds tekintettel a hatar menti térségekre. A
megyén beliili korcsoportos és vandorlasi killonbségek egyiittesen néhany jarasban kiemelt beavatkozast
igényelnek (noha ez a két jelenség nem jar egyiitt, hiszen az idosebb korosztalyok kevéssé mobilak). A
Sarospataki és a Satoraljadjhelyi jaras mindkét szempontbdl komoly problémakkal kiizd — eléregedett és
vandorlassal is nagymértékben sujtott teriiletek. A koronavirus-jarvany demografiai szemponthol a gyors-
jelentés készitésének idopontjaban (2020 juniusaban) nem volt jelentds hatassal az ismerheto statisztikak
alapjan, am a valsag hosszabb tavi hatasai varhatéan ezeket a teriileteket hatvanyozottan fogjak érinteni.

5.2. Gazdasagi helyzet

Az elmult harom honapban globalis méretiivé valt korona-
virus-jarvany erds hatast gyakorol hazank gazdasagi fo-
lyamataira és a lakossag mindennapjait is atirja. A hatasok
az orszag egyes részeit eltéréen érintették eddig és érintik
varhatdan a jovoben is. A visszaeses mértéke nagyban fiigg
attol, hogy a gazdasagi-tarsadalmi szerkezet milyen jellem-
zOkkel bir, illetve a leginkabb érintett agazatok vagy tarsa-
dalmi csoportok mekkora sulyt képviselnek a térségben.

Néhany kiemelt megfogalmazas a KSH ezzel kapcsolatos
gyorselemzésébdl':

e Az iparban m(ikod6 vallalkozasok kibocsatasat tekintve
a visszaesés els6sorban a Dunantul északi és kozépsd
részeit, Dunadjvaros korzetét, Budapestet, és Eszak-
Magyarorszag ipari hagyomanyokkal rendelkez0 jarasa-
it érinti leginkabb.

e A jarmipar problémai érintik Borsod-Abalj-Zemplén
megye jarmialkatrész-gyarto vallalkozasait, kiilonos te-
kintettel arra, hogy a megyében magasabb az atlagos-
nal a jarmigyartas iparban jatszott szerepe.

o A krizishelyzet az elmlt években jelentds boviilést mu-
tato turizmust érinti leginkabb, ahogy vilagszinten, igy
a megyében is. A helyi tapasztalatok szerint azonban a
kiskereskedok és vendéglatok is hamar adaptalodtak az
Uj helyzethez (kiszallitas, facebook oldalak fejlesztése,
adott esetben webshopok életre hivasa).
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A krizis kezelésére négy Eszakkelet-magyarorszagi megye
kezdeményezett kozos fellépést'®, a négy megyei koz-
gy(lés elndke és a négy megyeszékhely polgarmestere a
,Creative Region — Hatartalan fejlédés” programhoz kap-
¢s0l6dd, a veszélyhelyzetben sziikségessé valt lehetséges
intézkedéseket tekintette at 2020 aprilis 30-an Debrecen-
ben, majd majus 20-an Nyiregyhazan™. A kormany 2020.
marcius 5-i hatarozataval megbizta az innovacios és tech-
noldgiai minisztert, hogy a kovetkezé EU-s koltségvetési
ciklus tervezésekor kezelje kiemelten a gazdasagi dvezet
komplex fejlesztését.”® Ez azt is jelenti, hogy a hataron at-
nyll6 gazdasagi kapcsolatok erdsitésére is célszerii lesz
nemzetkozi projekteket alapitani. Ez a régid kozéptavu fel-
zarkozasanak egyik zéaloga lehet, eléremutatd fejlesztési
iranyok meghatarozasaval.

5.2.1. Altalanos gazdasagi mutatok

Az egy fore jutd6 GDP tekintetében a megyében egyértel-
miien pozitiv tendencia latszik az elmult négy évben, nomi-
nalisan mintegy 700 ezer forinttal nétt ez az adat 2015 és
2018 kozott. Ahogy alabb latszik, ez a novekedés orszago-
san is jellemzo.

7 http.//www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/ter_kul_jarvany/index.htm/

'8 http.//www.baz.hu/news.php?id=2152

19 hitps.//iszolnok.hu/2020/05/21/creative-region-hatartalan-fejlodes/?fbclid=IwAR
02eTfF3eHkppc5mtDuwh8nnJOynjh TSkWojglJTNUvYkSd84gx5npfdVs;

201073/2020. (Ill. 5.) Korm. hatdrozat a ,,Creative Region” — Hatartalan fejlédés
Eszakkelet-Magyarorszdg — gazdasagi egyiittmiikédésben érintett, a fejlesz-
téshez csatlakozo hataron tili teriiletek bevondsaval megvaldsulé — nemzeti,
gazdasagi és kulturalis Gvezetének fejlesztési terverdl,
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7. abra: Az egy fore juto GDP mértéke (ezer Ft)
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Forrds: KSH, Stadat-tablak

A korabbi évek folyamatos felzarkozasa utan 2018-ban kis  dasagi visszaesés a helyi szakemberek véleménye szerint
mértékben Ujra n6tt a lemaradas az orszagos atlaghoz ké-  kevésbé fogja érinteni a megyét annak gazdaségi dgazati
pest. A koronavirus kovetkeztében varhatd orszagos gaz-  Osszetétele okan.

8. abra: Egy fore juto GDP az orszagos atlaghoz viszonyitva (%)
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Forrds: KSH, stadat-tablak

Ennek megfeleléen a megyék rangsoraban is egyre eld-
kel6bb helyen szerepelt a megye 2018-ig, amikor vissza-
esett a 12. helyre az egy évvel eldbbi kilencedikrdl.
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9. abra: A megyék rangsoraban elfoglalt hely az egy fére juté GDP alapjan
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Forrds: KSH, stadat-tablak

5.3. Jelentosebb, foglalkoz-
tatast érinto beruhazasok a
maganszektorban

Az alabbiakban felidéziink néhany orszagos vagy helyi on-
line sajtdban megjelent hirt, amelyek befolyasoljak a me-
gye ipari-gazdasagi, valamint foglalkoztatasi helyzetét.

A megye beruhdzasainak tobbsége a megyeszékhelyre
érkezik tovabbra is, Miskolci nagyberuhazasokrdl lehe-
tett beszamolni (Lufthansa Technik Miskolc Kft., GS Yuasa
International, Evosoft Hungary Kft. sth). Ezek 2020-ban is
folytatddnak, emellett a Mezokovesdi Modine Hungaria Kft.
majdnem 2 milliard eurds beruhazasa is lezarult, és 2020
majusaban teljes kapacitason indult a gyartas.?! Miskolcon
2020 aprilisaban jelentették be egy logisztikai és autdipari
lizem épitését; a torok, aluminium-ontészettel foglalkozo
fémmegmunkalo autdipari beszallitd vallalat legaldbb 100
ember foglalkoztatasat tervezi hosszu tavon.

A szikszoi Hell-beruhdzas is folytatodik, emellett 2019-
ben elindult a tiszatjvarosi MOL poliol gyaranak épitése is,

amely 2500 embernek ad munkat.

2019-2020 elsé félévében a kovetkezé mérfoldkoveket kell meg-
emliteni a megyében torténd beruhazasi folyamatok kapcsan.
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¢ [nformacidtechnoldgiaval forradalmasitjak a betonipart
Als6zsolcan?

Ez olyan magasabb hozzéadott értékii beruhazas, ahol
K+F is zajlik majd, hiszen az iizemben a betonipartol
tavol allé technologidk integralasan dolgoznak. A tar-
sasag kozlése szerint elektronikus szerelvényekkel,
informacidtechnoldgiai alkatrészekkel latjak el a beton-
elemeket, ezekkel a termékekkel Uj eurépai piacokra
torhetnek be. Az uniés tamogatassal elkésziilt lizem 25
Uj munkahelyet teremt, és most mar 160-an dolgoznak
az alsdzsolcai gyarban. A cég arbevétele a beruhazas-
nak kdszonhet6en évente 2 milliard forinttal n.

Hir megjelenésének datuma: 2019. szeptember 28.
e Tobb mint 2 milliard forintos beruhazast inditott az Alteo?

A tiszaujvarosi és gy6ri lizemében 9 megawatt kapaci-
tasu gazmotort telepitett a cég, amely 2020 majus 4-én
kezdte meg mikodését, egy tobb mint 2 milliard forin-
tos fejlesztés els Iépcsdjekent. Az ALTEO Nyrt.

21 https://autopro.hu/beszallitok/kozel-ketmilliardos-beruhazast-hajtottak-vegre-
mezokovesden/363566

2 https://www.scmonitor.hu/hir/20190928/informaciotechnologiaval-
forradalmasitjak-a-betonipart-alsozsolcan

2 https.//www.scmonitor.hu/hir/20200505/tobb-mint-2-milliard-forintos-
beruhazast-inditott-az-alteo
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hazai tulajdonban Iévd, modern szemléletet képvisel§
energetikai szolgaltato és kereskedd vallalat, amelynek
Magyarorszagon 26 erémiive van. A sajat és a cég altal
lizemeltetett erémiivek villamos teljesitménye megha-
ladja a 191 megawattot.

Hir megjelenésének datuma: 2020. majus 5.
Okoshazak kivitelezése Kazincbarcikan?

A Green Plan Energy Kift. 0j épitésii okosotthonokkal, és
egy minden izében 21. szazadi 63 lakasos belvarosi tar-
sashazzal pezsditené fel Kazincbarcika ingatlanpiacat,
amely hagyomanyos napelemgyartassal és telepitéssel
foglalkozik, az utobbi években azonban portfolibjukat
kiterjesztendd energiatakarékos otthonok épitésével
is foglalkozni kezdtek. A Green Plan Energy Kft. ezzel
egyiddben a Kazincharcikai Ipari Parkban is mintegy
harom hektéar alapteriiletli ingatlanon, 2-2,5 milliard
forintos beruhazast kivan megvalositani két titemben,
melynek révén akar szaz embernek biztosithat az lizem
Uj munkahelyeket. Az el6ttiink allé harom év alatt egy
logisztikai kozpontot, valamint egy Uj gyarcsarnokot
terveznek épiteni, melyben az altaluk tervezett napkol-
lektorok gyartasat végzik majd.

Hir megjelenésének datuma: 2019.09.25.
Ertékes munkét végeznek a helyi kezdeményezésii farmon

A Kis-Hortobagy Major egy U tarsadalmi véllalkozés
Mez6csaton. Alapja az a mintaprojekt, amelyet a Ma-
gyar Voroskereszt Borsod-Aballj-Zemplén Megyei Szer-
vezete hozott létre az EFOP (1.11.1-17-2017-00016)
palyazata segitségével a szocialis gazdasag erdsitése
és a leghatranyosabb helyzetii csoportok elhelyezkedé-
se érdekében.

Egyiittes er6vel Nonprofit szervezetek és vallalkozasok
egyiittmiikodése révén a Magyar Allam és az Europai
Unid tarsfinanszirozasaval egy olyan termeldiizem ala-
kult, amely szocialisfarm-jelleggel miikddik Mezdcsa-
ton, és innen latja el a kdrnyéket — elsdsorban Miskolcot
— egészséges kecskesajttal. A major kialakitasat és mi-
kodtetését a Magyar Allam és az Eurdpai Unio kozel 50
millio forint palyazati 6sszeggel tamogatta, és tovabbi
mintegy 30 milli6 forinttal jarult hozza a fejlesztéshez a
tulajdonos Magyar Voroskereszt B.-A.-Z. Megyei Szer-
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vezete. A tiz Uj, frissen képzést szerzett foglalkoztatott
— akik létszama a kezdetek ota két fovel boviilt — 80
szazaléka roma, megvaltozott munkaképességii vagy
fogyatékos munkavallalo.

Hir megjelenésének datuma: 2020.02.02.

A szirmabesenyoi ipari teriileten épiti fel 0j kozpontjat a
SEG Automotive Hungary Kft?

A tarsasag — amely eddig a Bosch miskolci gyaranak
teriiletén mikodott — (j telephelyét a mar Szirmabe-
seny6n miikddd logisztikai kozpontjuk mellé épiti fel.
Az Osszességében 45 ezer négyzetméteres komple-
xum révén egy korszer(i gyartohely alakul ki, amellyel
gazdasagosabba valik a termelés és a cég — a kozdti
aruszallitas csokkentése révén — jelentdsen hozzajarul
a karosanyag-kibocsatas visszafogasahoz. A tervek
szerint 2020 végére elkésziil az Uj telephely, a gyarto-
csarnok és a fejlesztokozpont. A mintegy harminc gyar-
tohelyet bd fél év alatt telepitik at a Boschtol bérelt je-
lenlegi csarnokbdl. A tervek szerint 2021. julius végétol
mar teljes kapacitassal az Uj helyén fog miikodni a SEG
Automotive Hungary Kft. gyara.

Hir megjelenésének datuma: 2020.02.22.
Kozosségi és sportberuhdzasok szamos telepiilésen

A kozlekedéssel, kultraval, kozosséggel, az egészség-
gel és a sporttal kapcsolatos beruhazasok az itt é16 em-
berek életmindségét, a megye népesség-megtartd ké-
pességét befolyasoljak. Ezek koziil néhany jelentésebb:

- Miskolcon folyamatban van egy nagy forrasigényii
kozlekedési beruhazas, amely a 3-as fout és a vas-
utéllomas kapcsolatat javitja, ezzel tehermentesitve
a belvaros kozlekedési infrastrukturajat. A beruhazas
osszértéke 13,5 milliard forint.

- Sziv-és érrendszeri kozpont tervezése kezdddhet
meg Miskolcon a tervezd kivalasztasat kovetben —
jelent meg a kozbeszerzési tajékoztatoban. Az i,
otszintes épiiletet mintegy 13 ezer négyzetméternyi
teriileten fogjak kialakitani. Errél a Magyar Epit6k
szakportal szamolt be elséként, és illusztracioként a
terveket is mellékelte a beruhdzashoz.

- 2019 06szén fejezték be a Mez6zombor és Sator-
aljadjhely kozotti — 46 kilométernyi szakaszt érint6,
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23 milliard forintos — fejlesztést melynek soran a
villamositas mellett ,felszamoltak a sziik kereszt-
metszeteket, megsziintették a lassujeleket. Az utas-
komfort emelése érdekében minden allomason és
megallohelyen korszer(i térvilagitast, modern utas-
tajékoztatd berendezéseket telepitettek.

- A ,Zold varos kialakitasa Encsen” cim(i projekinek
koszonhet6en mintegy 200 millié forint O0sszérté-
kii beruhazas valdosul meg a borsodi telepiilésen.
Ennek részeként djult meg mintegy 36 millid forintbol
a helyi Miivelddési Haz konferenciaterme, a kiszolga-
16 helyiségek, vizesblokkok, valamint a hats6 udvar.”

- 1 milliard 850 millié forint értékben hajt végre fej-
lesztéseket a Rakdczi Szovetség a satoraljadjhelyi
Réakdczi Tabor és Rendezvénykozpontban. A beru-
hazas keretében megtorténik a kozponti ingatlan-
egylttes teljes kor( rehabilitacioja.?®

- 500 millié forintos beruhazas torténik 2020 végéig a
mezocsati termalfiirdében.?

- 2020 februarjanak utolsd hetében megkezdédott a
kazincbarcikai roplabdakozpont épitése a Pollack uti
iskola udvaran. Az utanpotlas- és edz6képz6 kozpont
a tervek szerint mintegy 1600 négyzetméter beépi-
tett alapteriilet(i lesz, a beruhazas dsszértéke 1,38
milliard forint.

- Jégpalyat, valamint uszodat és strandot is magaba
foglald vizi komplexum épiil Kazincbarcikan, amely-
nek alapkovét 2019 6szén tették le. A létesitményt
azonban nem csak a vizi sportok és a jégkorong sze-
relmesei, a sportolni vagyok varjak, hanem a teljes
lakossdg, hiszen egy régota vart, mindeddig elma-
radt fejlesztést is potol.

- Uj, multifunkcids sportcsarnok épiil Di6sgydrben,
melynek befogadd-képessége 3500 f6, beruhaza-
si koltsége 5 milliard forint (TAO-forras). A centrum
elsdsorban a helyi kosarlabda-csapat igényeit fogja
kiszolgalni.

2 https.//kolorline.hu/hirek/kazincbarcika/2019-09-25/0koshazak-kivitelezeset-
kezdheti-meg-a-varosban-a-green-plan-energy-kft

2 https.//boon.hu/kozelet/ertekes-munkat-vegezhetnek-a-mezocsati-szocialis-
farmon-4092714/

% https.//boon.hu/kozelet/helyi-kozelet/egy-fel-hazzal-odebb-all-a-gyar-4081950/;

27 https.//borsodihir.hu/helyben-jaro/2019/03/ketszazmillios-beruhazast-adtak-at-
borsodban

% http.//www.zemplentv.hu/fejlesztesek-a-satoraljaujhelyi-rakoczi-tabor-es-
rendezvenykozpontban/

2 https.//termalonline.hu/termal-hirek/uj-korszak-kezdodhet-a-mezocsati-
termalfurdo-eleteben

% Gazdalkodoi Felmérés 2020; 2020 mdjus, BOKIK; https://www.bokik.hu/hu/
letoltes/111497/e2b91;
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5.4. A megyei
vallalkozasok valasza a
valsaghelyzetre

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparka-
mara (BOKIK) 2020. 04.24 — 2020. 05. 13. iddszakban fel-
mérést végzett® a megyei foglalkoztatok korében, amely-
ben a megye gazdasaganak miikodésérdl, a foglalkoztatasi
helyzetr6l, illetve a varhaté tendenciakrol érdeklddtek.
A felméréshen dsszesen 1254 cég vett részt, amelyeknek
75% 1-9 f6t foglalkoztat, 17%-uk 10-49 f6t, 6%-uk 50-
249 f6t, 2%-uk pedig ennél tobbet. Agazati dsszetételiiket
tekintve nagy résziik (38,6%) szolgaltatd, 17,2%-uk épi-
téipari, 15,5%-uk kereskedelmi, 9,9%-uk vendéglatassal
foglalkozd, 9%-uk pedig gépipari vallalkozas.

A felmérés néhany fontos megallapitasa a jarvanyhelyzet
kapcsan:

e A cégek 45,7%-a zavartalanul, 41,7%-a részlegesen
miikodott a jarvany alatt, 12,6%-uk bezart.

A vallalkozasok kozel fele jelezte, hogy komoly vagy na-
gyobb zavarok érzékelhetéek, 15%-uk nem érzett ha-
tast, vagy inkabb pozitivan érintette a jarvany.

A cégek 13,1%-a valt meg munkavallalotol (6sszesen
804 6t6l), néhany cég (2,3%) toborzott, a tobbiek val-
tozatlan munkatarsi korrel mikodtek. A gazdalkoddok
méretnagysaga alapjan az elbocsatasok eléfordulasat
tekintve a kis és kozépvallalkozasok korében volt a leg-
gyakoribb a foglalkoztatotti [étszam csokkentése a jar-
vany id6szakaban.

A varhat6 problémak kapcsan a cégek tulnyomo tobb-
sége jelezte a kereslet csokkenését (62,4%-uk), illetve
a finanszirozasi problémakat (41,8%). Emellett 17,5%-
uk jeldlte problémaként (tobb valasz is jelolhetd volt),
az alapanyag-ellatas akadozasat, 12,8%-uk pedig a
forint-arfolyam alakulasat.

A cégek nagy részének nem volt sziiksége kiegészi-
t6 informéaciora a jarvany kapcsan (42,6%), hasonlo
aranyban a munkaiigyi informaciokat jelolték fontosnak
(40,1%).

Nagyon fontos megallapitas, hogy a cégek majd’ négy-
otédének nem volt gazdalkodasi terve a jarvany Kii-
l6nb6z6 szakaszaira vonatkozdan (masfél honappal az
egészsegligyi veszélyhelyzet kihirdetése utan).
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A felmérés alapjan a vegyipari cégek voltak legkevéshé
érintettek, és természetesen az idegenforgalomban mi-
kodd cégek leginkabb. Ez az elbocsétasokra, és a be-
zéarasra vonatkozoan is jellemzo volt (egy vegyipari cég
sem zart be).

A gépipari cégek 60%-a a-megszokott modon miiko-
dott, és nyolcaduk beszamolt elbocsatasrol is.

A vegyipari cégek koziil (17 cég) egy sem épitett le,
majdnem 13%-uk pedig munkaerdfelvételrdl szamolt
be.

e Az egyéni szolgaltatasok szektorban miikodd vallalko-

zasok (484 db) hasonldan nagy problémakrol szamol-
tak be, mint a vendéglatdipari szektor cégei. A jarvany
id6szaka alatt hatoduk bezart, tovabbi 44%-uk csak
részlegesen mikodott. Mivel jellemzéen mikro-vallal-
kozasokrol van szd (88%-uk 1-9 6t foglalkoztat), az
elbocsatas a rossz helyzet ellenére sem volt jellemzé.
Koziiliik sokan jelezték, hogy teliesen megsziint a bevé-
tellik.

e Az épitdipari cégek 9%-a szamolt be elbocsatasral, ko-
zel harmaduk pedig csak részlegesen miikodott.

e A feldolgozoipari cégek (70 db) 11%-a leépitett, 30%-
uk részlegesen miikodott, és csak egy cég nem termelt

A B.-A.-Z. Megyei Foglalkoztatasi Stratégia szempontjabol
relevans javaslatok cimszavakban a kovetkezok:

o a digitalis felkésziilés erdsitése elsésorban a mikro- s

ebben az id6szakban.

A 194 kereskedelemben miikodd cég kétotode miiko-
dott zavartalanul és 6%-a zart be. Haromnegyediik a
korabbi létszammal miikddott a valsag ideje alatt is.

A leginkabb érintett vendéglatoipari cégek koziil 124-en
valaszoltak. Tobb mint feliik csak részlegesen miiko-

kkv-k korében;

e hatarok atjarhatosaganak javitasa, nemzetkozi termelé-

si értéklancokban vald részvétel ambicionalasa;

e innovacio erdsitése, partnerkapcsolatok hatékonysa-

ganak javitasa, a ,Creative Region” egyiittmikodésben
erds szerepvallalas.

dott, tobb mint harmaduk pedig teljesen bezart. Ezek
alapjan nem meglepd, hogy 30%-uk volt kénytelen le-
épiteni a munkavallaldit.

e Talan a szallitassal foglalkozd cégek reagaltak legin-
kabb soksziniien a valsagra, amennyiben nagyjabdl
egyenlden oszlanak meg a ,teljesen bezart”, ,részle-
gesen miikodd” és a ,normalisan miikodd” valaszok.
A vallalkozasok 6tode szamolt be leépitésrol.

Osszegzés a megye gazdasagi folyamatai kapcsan

A koronavirus teljesen Uj helyzetet teremtett, a korabbi parhuzamosan jelenlévo munkanélkiiliség és mun-
kaer6-hiany helyett inkabb a munkanélkiiliség jelenthet problémat. A beruhazasok 2019-es mértéke na-
gyon pozitiv volt, ami tovabbra is a tradicionalis ipari kozpontokban dsszpontosult. A beruhazasok egy
része mar korabbi gyartokapacitasok novelése volt. A beruhazasok osszetétele azonban az innovacios
potencial ndvelése iranyaba mutat — z6ld hazak, 1j ipari megoldasok tjragondolasa, egészségiigyi kuta-
tas-fejlesztési hely fejlesztése. Emellett a helyi szocialis gazdasag néhany szerepldje is fejlesztési forras-
hoz jutott. Ezek a fejlemények mind a versenyképességet, mind a megye népesség-megtarto képességét
pozitiv irdnyba befolyasolja.

A BOKIK felmérése alapjan méret szerint a mikrovallalkozasok (jellemzéen az egyéni vallalkozasként mii-
kodd, egyéb szolgaltatasok agazatban miikodé szakemberek), gazat szerint a vendéglatas-turizmusban
miikodo cégek szorulnak leginkabb segitségre. A megye vegyipari vallalkozasai (tobbek kozott a fertot-
lenitdszerek, illetve a kiilonbdz6 gyogyszeripari megrendelések felfutasa kovetkeztében) a jarvanyhelyzet
nyertesei kozé tartoznak.
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6. Aktualis foglalkoztatasi statisztikak

A foglalkoztatasi helyzet megvaltozésa egyértelmi lesz a  latszott, hiszen a 2. tablazat tanusaga szerint a gazda-
koronavirus-jarvany kovetkeztében, am a jelenleg elérhetd  sagilag aktiv népesség szama mintegy 4000 fovel csok-
hosszabb tavu statisztikakban még nem latszik a megtor-  kent, ami az aktivitasi arany visszaesesével is egyiitt jart.
panas. A koronavirus el6tti id6szakban is latszott az els6 A munkanélkiiliségi arany ezzel parhuzamosan tovabb
negyedévben némi megtorpanas, a munkaerd-hiany néni  csokkent.

3. tablazat: 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitasa (2008-2020 1.né)
Borsod-Abauj-Zemplén megyében

Gazdasagilag Foglal- Munka- Aktivitasi Foglal- Munka-
aktiv népes-  koztatottak nélkiiliek arany koztatasi nélkiiliségi
ség (E fo) szama (Efo) szama (E fo) (%) arany (%) rata (%)

2008 264,9 226,1 38,8 49,4 42,1 14,7
2009 265,4 222,9 42,5 49,8 41,9 16,0
2010 267,0 220,7 46,3 50,5 17 17,3
2011 268,0 221,2 46,7 511 42,2 17,4
2012 264,8 220,8 44,0 50,9 42,5 16,6
2013 264,1 232,2 31,9 51,3 45,1 12,1
2014 274,6 243,5 31,1 53,9 47,8 11,3
2015 282,6 257,0 25,6 56,2 51,1 9,1
2016 284,6 265,7 18,9 57,2 534 6,6
2017 286, 1 269,7 16,4 58,3 55,0 5,7
2018 285,7 271,0 14,7 58,9 55,9 5,1
2019 283,7 270,9 12,8 59,1 56,5 4,5
2020 1. n. év 279,5 267,2 12,3 58,7 56,1 4.4

Forrds: KSH, STADAT tablak - lddsoros éves adatok — Munkaerdpiac

A f6bb munkaerd-piaci mutatokban hasonlé folyamatokat — maradva az orszagos atlagtol (majdnem kétszeres munka-
latunk, mint az orszagosan jellemz0 volt az elmult 10 év-  nélkiiliségi rata, 5-6%ponttal alacsonyabb aktivitasi arany),
ben. A 2010-es évek elején a megye joval inkabb le volt  mint az az évtized végén latszik.
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10. abra: Munkaerd-piaci tendenciak B.-A.-Z. megyében és orszagosan
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Forras: KSH - STADAT tablak

A foglalkoztatottak agazati osszetétele alapjan az elmult  lem fejlédott leginkabb a megyében, mikozben a koltség-
harom évben a feldolgozdipar, az épitbipar és a kereskede-  vetési szféra létszama jelentdsen csokkent.
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4. tablazat: Alkalmazasban allok szama gazdasagi ag szerint az elmult 3 évben
(kozfoglalkoztatassal egyiitt)

Gazdasagi ag
Versenyszféra

Koltségvetési szféra
Feldolgozodipar
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas
Oktatas
Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombizt.
Kereskedelem, gépjarmiijavitas
Epit6ipar
Szallitas, raktarozas
Adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tev.
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
Vizellatas, szennyviz gylijt., kezelése, hulladékg.
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Miivészet, szorakoztatas, szabad id6
Egyéb szolgaltatas
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondi.
Informacio, kommunikacio
Ingatlaniigyletek
Pénziigyi, biztositasi tevékenység
Banyaszat, kéfejtés
Osszesen

Forrés: KSH - STADAT tablak

Elég nagy novekedést mutat az elmult 10 évben hlizoaga-
zatta vald turizmus is, és aranyaiban jelent6sen nétt a mi-
szaki, szakmai tudomanyos tevékenységet végzok szama
is. A koltségvetési szféraban els6sorban az egészségligyi
dolgozok szama csokkent leginkabb, ami azt eredményez-
te, hogy a legnagyobb foglalkoztatdi agazathdl a masodik
legnagyobb lett a feldolgozdipar utan. Ez a termelékeny-
ség, illetve a hozzaadott érték megyei szintjére pozitiv
hatassal volt az elmalt évben. Az ingatlaniigyletekben fog-
lalkoztatottak szamat nagyban befolyasoljak a gazdasagi
folyamatok (befektetési lehetdségek alakulasa, jegybanki
alapkamat mddosulasa stb.), ez meglatszik az egyes évek
kozotti Iétszamkiilonbségben is.
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2017 2018 2019
82 833 84 668 90 094
65 168 60 844 57 691
37 406 39 002 40 335
37 797 33670 31161
17 346 18 138 18 167
15 497 15 068 14 754
10 516 10 586 11 220
6112 5910 7 806
6919 7622 6 655
5519 5286 6 628
3099 3417 3935
4383 3 867 3 846
3181 3219 3252
2022 2 262 2 641
1481 1702 1838
1298 1129 1641
1302 1306 1296

733 887 774

736 460 684

818 727 587

337 322 360

156 501 154 581 157 577

Az alabbi tablazat alapjan vannak olyan megyék, amelyek
mar az els6 negyedévben is komoly problémakkal kiiz-
dottek, am vannak olyan ,autdipari” megyék, amelyekben
nem volt lathatd negativ tendencia. B.-A.-Z. megyében az
aktivitasi arany ugyanolyan volt, mint egy évvel korabban,
a munkanélkiiliségi rata tovabb csokkent, mikdzben a fog-
lalkoztatasi arany némileg romlott.
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5. tablazat: Néhany munkaerd-piaci mutaté megyei szintjének valtozasa az elmiilt harom év elsd negyedévében

Aktivitasi arany [%]

Foglalkoztatasi arany [%]

Munkanélkiiliségi rata

2018. 2019. 2020. 2018. 2019. 2020. 2018. 2019. 2020.
Lnév Lnév Lnév Lnév Lnév Lnév Lnév Lnév Ln.év
Bacs-Kiskun 61,0 63,0 62,2 59,0 61,7 59,3 3,2 21 4,6
Baranya 61,3 62,7 59,2 56,3 58,6 53,8 8,1 6,6 9,2
Békeés 60,6 62,8 62,4 57,7 58,9 59,6 4,8 6,2 4,6
Borsod-Abauij-Zemplén 58,0 58,7 58,7 55,2 55,7 56,1 48 5,0 4,4
Budapest 65,2 65,8 66,4 63,0 64,1 64,7 3,5 2,6 2,6
Csongrad-Csanad 60,3 60,6 61,9 58,6 59,1 60,3 2,8 2,6 2,6
Fejér 62,6 65,4 63,4 61,2 63,3 62,4 2,4 3,2 1,6
Gyor-Moson-Sopron 66,3 64,4 65,2 65,4 63,4 64,7 1,4 1,5 0,8
Hajdd-Bihar 60,4 61,6 62,1 57,3 58,6 59,5 51 4,7 4,2
Heves 58,3 59,4 59,3 56,1 58,0 58,0 3,6 2,3 2,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 59,4 62,5 59,0 56,7 59,1 54,0 4,5 55 8,4
Koméarom-Esztergom 62,9 63,2 61,8 61,7 61,8 60,0 1,8 2,2 3,0
Nograd 61,8 61,6 59,8 57,2 57,3 55,3 74 6,9 7,6
Somogy 53,1 55,4 53,1 48,1 53,6 50,3 9,3 3,2 5,2
Szaholcs-Szatmar-Bereg 63,0 62,7 61,7 57,2 57,1 56,2 9,2 8,9 8,9
Tolna 57,2 58,4 58,0 56,3 56,4 56,6 1,6 3,4 2,4
Vas 63,9 65,5 65,1 63,1 63,5 64,2 1,3 3.1 1,3
Veszprém 62,5 61,7 62,9 60,9 61,2 61,3 2,6 0,8 25
Zala 63,6 62,6 62,8 61,7 61,3 60,9 2,9 2,1 3,0

Forrés: KSH, STADAT tabldk — 6.2.1.;

Az allaskeres6k megyei szamat tekintve 2020. majusig
rendelkezésre allnak adatok, igy mar lathato a jarvany ha-
tasa is. 2020 majusaban az elmilt négy év legmagasabb
allaskeres6-szamat lathatjuk.

A fentiek mellett azonban fontos megjegyezni a regiszt-

ralt allaskeres6k szama kapcsan, hogy a januar-marcius
havi valtozasokat — sem a megyében, sem orszagosan —

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

még nem a jarvannyal kapcsolatos gazdasagi-munkaerd-
piaci események indukaltak, hanem a kézfoglalkoztatas-
ban ilyenkor szokasos, az éves programvaltassal 6sszefiig-
g0 létszamvaltozasok. Ez kiilondsen azokban a megyékben
jellemz6, ahol a masodlagos munkaerdpiac stlya nagy, igy
B.-A.-Z. megyében is. Ez a hatas 2020-ban is megfelelt a
korabbi években tapasztalt nagysagrendnek.
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11. abra: Az allaskeresok megyei szama

64766

Forrds: nfsz.munka.hu

Részint a kozfoglalkoztatas eltérd foglalkoztatasi sze-
repvallalasaval magyarazhaté az is, hogy a kényszerii
gazdasagi korlatozasok kovetkeztében aprilistdl jellem-
z6 munkanélkiiliségi novekedés némileg mérsékeltebb
azokban a megyékben, ahol a masodlagos munkaerépiac
kiegyenlit6 szerepe nagyobb, igy B.-A.-Z. megyében is.
Az allaskeresok Osszetétele az elmult egy évben némileg

atalakult, hiszen a 2019. majusi 51%-rol 46%-ra esett
vissza a legfeljebb altalanos iskolat végzettek aranya, mig
a szakiskolat, szakmunkasképz6t végzettek aranya 24,6%-
rol 26%-ra, a szakkozépiskolat, illetve technikumot végzet-
tek aranya 12,9-rél 14,6%-ra nott. A felséfoku végzettségli
allaskeres6k aranya évekre visszamenélegesen 3-3,5%
koril mozog.

12. abra: Az allaskerestk legmagasabb végzettség szerinti 6sszetétele (fd)
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Forrds: nfsz.munka.hu
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A megyei szakmai egyeztetéseken (2020 majus) emlitették
a résztvevok, hogy a jarvanyt leginkabb a fiatalabb mun-
kavallalok sinylették meg, mivel a cégek el6szor a kevés
tapasztalattal rendelkez6, fiatal munkavallalokat épitik le
annak érdekében, hogy a nagyobb tapasztalattal rendelke-
z6 id6sebb munkavallaldikat meg tudjak tartani. Ez az ada-
tokban egyelére csak részben mutatkozik meg, hiszen az
igaz, hogy 2019. decemberéhez képest 2020 majusaban
mintegy 1600 fovel tobb 25 év alatti allaskeresd volt, am
aranyukat tekintve a teljes allaskeresési regiszterben nem

valtozott (2019. végén 16,15%, 2020 majusaban 16,12%).
A jarasi statisztikak alapjan az Edelényi jarasban nétt egy
év alatt leginkabb az allaskeres6k szama, a marciusi adat-
hoz képest viszont kevesebben szerepeltek a regiszterben
— ez csak egy masik jarasban, az Encsiben fordult el6.
Egy éves dsszehasonlitasban és a két haviban is magas
a megyeszékhely novekedése (2019 - 2020: +31%, 2020.
03. - 2020. 05.: +22,6%). Az allaskeresok szama az elmdilt
egy évben az Encsi és a Szikszoi jarasban nétt legkisebb
mértékben.

13. abra: Allaskeresdk szamanak valtozasa jarasonként (o)

2602

1253§
s 0

Forrds: nfsz.munka.hu

Az egyes jarasok kozott adott esetben nagy kiilénbség
tapasztalhatd a munkanélkiiliségi ratat tekintve. Az el-
mult harom év majusi adatainak dsszevetésébdl latszik,
hogy néhany jarasban mar 2019-re is romlott a helyzet
(pl. a Cigandi, Encsi, Mezdkovesdi jarasban). A 2020-as
koronavirus-jarvany azonban ol lathatoan rendkiviili
novekedést jelentett szinte minden jarasban, kivétel ez aldl
a Mez6kdvesdi jaras.
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A 14. abran lathatd, hogy a jarvany éltal leginkabb érintett
4 hénapban tortént az emelkedés jelentds része, am van
olyan jaras, amelynek adataiban nem, vagy csak kis mér-
tékben jelenik meg a valsag (Encsi, Szerencsi).
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14. abra: A munkanélkiiliség jarasi aranya 2018, 2019 és 2020 majusaban (%)
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Forrds: nfsz.munka.hu

15. abra: A jarvany altal leginkabb siijtott négy honap munkanélkiiliségi adatai
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6.1. Hatranyos helyzetii
csoportok foglalkoztatasi
helyzete, illetve a foglal-
koztatasi tamogatasok
igénybevétele

Az allaskeres6k kozott a megyében magas azok aranya,
akik mar t6bb mint'egy éve a regiszterben vannak. Legma-
gasabb az aranyuk a Szerencsi és a Mezokovesdi jarason

beltil. A jarvany kovetkeztében minden jarasban csokkent
aranyuk, tekintettel a frissen munkanélkiilivé valok gyors
bearamlasara.

Az alabbi abran a 25 év alatti, fiatal allaskeresok jarason-
kénti szamat latjuk. Vélhetden a jarasok gazdasagi felépi-
tésének kiilonbozdségébdl fakaddan vannak olyan jarasok,
amelyek esetében a fiatalok nagy szamban kényszeriiltek
otthagyni allasukat, ilyen a Miskolci, a Tiszadjvarosi, a
Kazincbarcikai jaras. Azt mondhatjuk, hogy inkabb a fej-
16d6 térségekre jellemzd a fiatalok szempontjabdl negativ
tendencia.

16. abra: A 25 év alatti allaskeresok jarasonkénti szaméanak alakulasa az elmiilt évben (f6)
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Forrds: nfsz.munka.hu

Az 55 év feletti munkavallalok regisztracidja hasonléan
alakult, mint a fiataloké, de joval kisebb aranyban tortént
novekedés a regiszterben Miskolcon. A legtobb jarashan
nem tortént jelentds novekedés, az Encsi jarasban csok-
kent az 55 feletti allaskeres6k szama.
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2020 els6 5 honapjaban a Sarospataki jarasban volt leg-
magasabb az idésebb (27%), az Encsi jarasban a legala-
csonyabb (15%) allaskeres6k aranya. A fiatalok aranya
Miskolcon a legalacsonyabb (11,5%), mig Encsen a legma-
gasabb (23%). Alapvet6en az mondhatd el, hogy a megye
allaskeresdinek kor szerinti 6sszetétele megfelel a megye
korosszetételének.
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17. abra: Az allaskeresok kor szerinti megoszlas

W25 év alattiak ™ 25-54 év kbzottiek ™S5 év felettiek

szakmunkasképzo6t végzettek aranya, a Tokajiban pedig a
ely jarasaban a  gimnaziumban tanultaké. A legtobb szakkozépiskolat vég-
tekintetében.  zett allaskeresd a Miskolci jarashan volt regisztralva 2020
A Kazincbarcikai ja szakiskolat, —majusaban.

18. abra: N 0k szama iskolai végzettség jarasonként (2020 majus)
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Forrés: nfsz.munka.hu

Hosszabb id6tavot tekintve lathatod, hogy az elmult évek feletti) korosztaly Iétszama mar 2019-ben is nétt, 2020
gazdasagi fejlédése nyoman jelent6sen csokkent minden  tavaszan pedig folytatddott a negativ tendencia, és havi
korcsoportban az allaskeresok szama. Az idosebb (55 év  atlaghan 8500 f6 folott szerepeltek a regiszterben.
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19. abra: Fiatal és idosebb korosztalyok aranya a munkanélkiiliek kozott B.-A.-Z. megyében®'
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Forrds: nfsz.munka.hu

Ahogy latszik az alabbi abran, az allaskeresok létsza-
mat rogzité regiszterbe vald bearamlas a 2020 februdr-
marciusi drasztikus novekedés utan 2020 majusara visz-
szaallt a januari szintre. A férfi és ng allaskeresok szama
azonos meértékben nott®?, eszerint a valsag a megyében

hasonlé mértékben sujtotta mindkét nemet. Az allaskere-
sési ellatasra jogosultak szama nétt a jarvany idején, ahogy
a szocialis tamogatasra jogosultak szama is. Mig a 25 év
alatti allaskeres6k szama nétt, a palyakezd6k szamaban
nem volt jelentés valtozas.

20. abra: Allaskeresok néhany jellemzoje (f6)
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Forrds: NFSZ%

31 A 2018-as adatban a janudr-majus hénapok havi atlagat vettiik figyelembe.

%2 Ez azért fontos, mert a nék munkaerd-piaci helyzet gyakran rosszabb, mint a férfiaké. Ldsd még: Szabd-Morvai /ignes: NGk a munkaerdpiacon: okok és kdvetkezmények;
MTA KRTK 2019. janudr; Forras: file:///C:/Users/fkocsis/Downloads/Nok_munkapiaci-versenye-2018-Morvai.pdf:

% http.//borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=borsod_stat_idosor;
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A tartosan allaskeresok létszamanak (a fenti abran zold vo-
nallal jeldlve) folyamatos kismértékii emelkedése azt mu-
tatja, hogy a leghatranyosabb helyzetii, szocialis haldikat
veszitett, a tarsadalom szélére sodrddott csoportok koré-
ben tovabbra is sziikség van az attorésre.

Az elmult években — ellentétben az ideivel — folyamatosan
arrol szamoltak be a megyében miikddd helyi paktumok

munkatérsai, hogy a kdzmunka-programok Kiiriiltek, az
onkormanyzatok nem tudjak ellatni azokat a feladataikat,
amiket a 2010-es évek kozepén kdzmunkasokkal lattak
el. Ez az els6dleges munkaeré-piac példatlan felfutasaval
volt magyarazhato. A jarvany okozta valsag kovetkeztében
allaskeresdve valok egy jelentds részét vélhetben felszivja
majd a gazdasdg Ujrainditasa (ezt prognosztizalja a regisz-
terbe 16pdk csokkenést mutatd majusi létszamadata is).

21. abra: A kozmunkaban foglalkoztatottak szama és dsszetétele B.-A.-Z. megyében (o)
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Forrds: https.//kozfoglalkoztatas.kormany.hu/havi-tajekoztatas-a-kozfoglalkoztatasrol;

2020 els6 harmadara 9-re csokkent azon jarasok sza-
ma, ahol 1000 6 feletti a kozfoglalkoztatottak szama.
A Mez6kovesdi, Mezdcsati, Tokaji és Tiszadjvarosi jarasok-
ban nagyon komolyan lecsokkent szamuk. Az el6z6 évek
gyorsjelentéseiben is szerepelt, hogy 2018 volt B.-A.-Z.

01 02 03 04

megye életében az az év, amikor kiemelkedden teljesitett
a gazdasag, ezzel egyidejiileg a megye legtobb jarasaban
drasztikusan csokkent a jelentdsége ennek a foglalkozta-
tasi formanak.

22. abra: A kozmunkaban foglalkoztatottak szama B.-A.-Z. megyei jarasokban (f6)
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Forrds: Beliigyminisztérium, http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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Az alabbi tablazat alapjan joval megn6tt 2020 elsé négy
honapjaban azok szama, akik valamilyen tamogatasra,
hozzajarulasra jogosultak. Ez a negativ tendencia latszik
a munkaképes kortakhoz viszonyitott relativ ardnyszam

valtozasan is, 2016 6ta most a legmagasabb. A munka-
vallalasi kori népesség szama folyamatosan csokken a
megyében, a statisztikai aranyszamok elmozdulasait ez is
befolyasolja.

6. tablazat: Kozfoglalkoztatasi és tamogatasi adatok a megyében

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 I-IV.
Kozfoglalkoztatasban 20540 37255 38035 32200 26209 21709 18979
dolgozok szama (f0)
Bl 25818 22010 18545 16864 15236 15796 17172
allaskeresok szama (f6)
Alaskeresesi ellatasban resze- ) oo, 154 5386 5955 6293 6824 8188
sulo allaskeresok szama (f0)
FoglalkoztatastNelyetesto o 70/ 18443 15572 14556 13469 12976 13319
tamogatasban részesiilo allas-
keres6k szama (f6)
Nyilvantartott allaskeresék

yrvantario™ afaskereso 11,26%  1012%  8.94%  859%  816%  844%  9.17%
relativ mutatoja (%)
Munkavallalasi kord (15-64 ves) e oo 448877 441806 435113 428836 422001 422 001

népesség szama (f6)
Forrds: Beltigyminisztérium, http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/

Fontos dinamikai elem — kiilondsen a strukturalis mun-
kanélkiiliség tekintetében — a bejelentett (ires allashelyek
szamanak havi valtozasa. Ezekben az adatokban is meg-
figyelhetd a szezonalis hullamzas (pl. kozfoglalkoztatasi
programok kifutasa). A bejelentett iires allashelyek szama
utal arra, hogy a gazdasag munkaer6-hianyos kornye-

3 A munkaerdéhianyrol bévebben: http://real.mtak.hu/105497/1/MTA_KRTK_KTI_
Munkaero-piacitendenciak.pdf;
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zetben miikodik, ami kovetkezhet a folyamatosan nagy
beruhazasi ratabal, vagy a potencialis munkavallalok ala-
csony szamabol, esetleges nem megfeleld képzettségébdl
egyarant. Ha ez hosszu tavon jellemz0, az jelentdsen érinti
egy térség vagy megye, illetve az egész orszag novekedesi
potencialjat.
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Az aldbbi abra alapjan mar 5-6 éve jellemz6 a megyei a 2020-as év vélheten tovabbi sziikiilést eredményez
betoltetlen allashelyek magas szama®, folyamatosan 15  ebben az adatban is.
ezer korlil mozgott. Ez a szam mar 2019-ben is csokkent,

23. abra: Az iires allashelyek havi atlagos szama az elmult 15 évben (db)
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Forras: http.//borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=borsod_stat_idosor

Az (j Ures allashelyek szdma a megye minden teriiletén  hasonld intenzitdssal, a 2020-as jarvanyhelyzet pedig
csokkent az elmult néhany évben, nagyjabol mindenhol  mindenhol az elmult 5 év negativ cstcsat hozta.

24. abra: A nyilvantartasba bekeriilt tj allashelyek szama az elmiilt 5 évben (majus, novemberi adat, fo)
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Forrds: http://borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=borsod_stat_idosor
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A foglalkoztatashban a koronavirus-jarvany teljesen uj helyzetet hozott. A gazdasag leallasanak negativ
eredményei azonnal érzékelhetok voltak az allaskeresok szamanak megugrasaban, am a majusi (j belé-
pok szama (ami visszaallt a januari szintre) némi bizakodasra adhat okot. A betdltetlen allashelyek sza-
maban varhatéan még tobb honapig nem lesz valtozas, am ezt is nagyban befolyasolja majd az, hogy a
megyei vallalkozasok milyen mértékben tudnak élni a tamogatasi lehetdségekkel, illetve az, hogy milyen
forgatokonyveket hasznalnak a termelés Gjrainditasanal.

A valsag aranyait tekintve nem rendezte jra az allaskeresék kor szerinti dsszetételét, am ndtt a maga-
sabban képzettek allaskeresdi regiszterbe aramlasa a megyei Kormanyhivatal illetékesének elmondasa
szerint (ez a statisztikaban még azért nem latszik meg, mert az tij bearamlas koriilbeliil a regiszter otodét
tette ki ebben az idészakban).
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7. Megvaltozo munkaltatoi
és munkavallaloi kornyezet

A szakmai egyeztetéseken is felmeriilt, hogy jarvanynak
hosszabb tavon lehetnek pozitiv hatasai is. Az egyik ilyen,
hogy a megye ,tobb évet ugrott at” a digitalis fejlédés te-
rén a karantén alatt. A hivatalok, a civil szervezetek, on-
kormanyzatok egyarant bevezették az online meetingek
rendszerét (teljesen ad-hoc modon, gyakran tobbféle alkal-
mazast hasznalva). Ez jelent6s hatékonysag-javulast okoz
tobb szempontbol:

az utazasi id6 megsziinése az egyeztetések kapcsan:
akar megyén bellili személyes talalkozokra is Orakat
kellett utazni, nem beszélve a Budapesten székel6 kor-
manyzati szervezetekkel valo személyes talalkozokrol;
az utazasi koltségek drasztikus csokkenése, lizem-
anyag-koltség elmaradasa;

kornyezetszennyez0 anyagok kibocséatasnak csokkenése.

A munkaadok megtapasztaltdk, hogy vannak olyan mun-
kakorok (jorészt adminisztrativ, gazdasagi, human-erdfor-
ras kezelési stb.), amelyeknek hatékony miikddtetéséhez
nincs szilkség a munkavallalé fizikai jelenlétére a cég
székhelyén. Az otthoni munkavégzés, tavmunka (home
office) rohamos elterjedésének pozitiv hozadékait célszeri
megtartani a veszélyhelyzet elmdltaval is.

A koronavirus tombolasa alatt eltérd ritmusban, de gya-
korlatilag ledllt a vilaggazdasag, a termelési értéklancok
szétbomlottak, megakadtak, és szektoronként eltérd mér-
tékben Ujra kellett gondolni a folyamatokat, valamint az 0j-
rainditas lehetdségeit. A koronavirus okozta gazdasagi fej-
lemények nagyon aktualisak (és folyamatosan valtoznak),
ezért nemzetkozi értelemben vett szakirodalom (a gazda-
séagi hatasokrol) csak korlatozott szamban all rendelkezés-
re. Egyik ilyen a McKinsey tanacsado cég dltal 6sszeallitott
dokumentum.®

Ez a jelentés azt az evidencidt ersiti meg, amit a szak-
mai egyeztetéseken a megyei érintettek is megallapitottak,
miszerint a gazdasag visszadllitdsa a jarvany el6tti szintre
szektoronkeént eltérd lesz. Globalis szinten a szallitmanyo-
zas, logisztika, a fogyasztoi, illetve egészségligyi szolgal-
tatasok, a gyogyaszati eszkdzok piaca, és a virus alatt
hasznalt csutcstechnologidkat hasznalo ipardgak hamar
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és kis befektetéssel visszadllnak, és vannak olyan szek-
torok, mint pl. a szoftveripar, amely kifejezett [6kést kapott
a jarvanyhelyzettél (gondoljunk csak a kommunikacios
szoftverek el6fizet6-szamainak drasztikus novekedésére).
Ekdzben a turizmus, a szénhidrogének kereskedelme, a re-
piilégép-ipar sokkal inkabb negativan érintett, akarcsak a
hazank és a megye szempontjabol is kiemelkedd szerepet
jatsz6 autdipar. Az autéipar nemcsak a termelési lancok le-
allasatol szenved, hanem a rendelés-allomany nagymérté-
ki csokkenésétol is.

Ahogy korabban mar emlitettiik, a korabbi vasarlasi, illet-
ve lzleti modellek, a munkavégzés madija is megvaltozik,
hiszen a jarvanyiigyi szakemberek vilagszinten ujabb jar-
vanyhullamokra figyelmeztetnek.

Osszefoglalasként emeljiik ki a jarvany néhany hosszabb
tavon is veliink marado kovetkezményét, amely befolyasol-
ja a gazdasagot, foglalkoztatast, illetve megye innovacios
potencialjat is.

e Az eddig is jellemz0 digitalis transzformacio felgyorsult,
ami nemcsak a nem termel6 munkakorok ujraterve-
zését inditja el, hanem felgyorsithatja a robotizaciot,
tekintettel arra, hogy a munkaer6 sériilékenységének
kockazata csokkenthetd az automatizacio szintjének
emelésével.

A jarvanyhelyzet kezelése els6sorban a vallalkozasok
(@ kkv-k esetében nagyon minimalis) fejlesztési for-
rasait emésztette fel, igy a tervezett fejlesztési beru-
hazasok elmaradhatnak, de legalabb is eltolodhatnak,
ami versenyképességi problémakat okoz. A kormany
valsagkezelési Iépései tamogattak a munkaltatokat a
munkavallalok megtartasaban, ami enyhitheti ennek a
forras-kiesésnek a terhét. Emellett néhany onkormany-
zat (pl. a satoraljaujhelyi) a bajba jutott személyekre
szabottan is probalt timogatasi lehet6séget hirdetni a
teleplilés lakosai szamara.

% Forras: Covid-19 Briefing materials, Global health and crisis response, updated
March 25, 2020, McKinsey & Company

% https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200518/a-magyar-autoipar-vezerei-
nyiltan-beszeltek-a-koronavirus-okozta-kihivasokrol-elbocsatasokrol-varhato-
csodokrol-432344;
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e A munkavallalok részérdl fokozott hangsulyt kap az on-

allo munkara vagy akar az otthoni munkéra valo képes-
ség. Sokan szamoltak be arrél, hogy a maganélet és a
munka dsszehangolasa kihivast jelentett, igy az olyan
alapkompetenciak erdsitésére van sziikség, mint pl. az
Onszabalyozas, a teljesitmény alapi motivacio. Ehhez
a munkaltatd nyitottsagara és munkavallalojaba vetett
bizalmara van sziikség, valamint egyértelmi kimenete-
lek, elvarasok, eredménytermékek megjelolésére.

A tavmunka szervezése, miikodtetése a cégek (kiilono-
sen a kkv-k) vezetbinek kihivast jelent, fel kell késziil-
niiik a fizikailag nem jelenlévd, hatékonyabb csapatok
miikdodtetésére. A vallalati miikodési rendszer 6sszetett,
fizikai és virtualis folyamatok parhuzamos szervezésére
lesz sziikség.

A cégeknek fel kell késziilnilik az Ujabb jarvanyhulla-
mokra, vagy mas potencialis valsagok kezelésére, hogy
hasonld problémak esetén gyorsabban és hatékonyab-
ban tudjanak reagalni egyrészt a munkavallalok rugal-
mas kezelésére, masrészt a termelés gyors adaptald-
dasara. A BOKIK ez iranyt felmérése folyamatban van,
aminek eredményét ebbe a gyorsjelentésbe még nem
lehetett beépiteni.

A digitalis készségek a tavmunka, otthoni munka ha-
tékony menedzseléséhez, a csapatmunka, a virtudlis
kollaboracio megfelelé megvalositasahoz (mind vezet6i,
mind munkatarsi szinten) sziikséges készségek elen-
gedhetetlenek lesznek a jovében is. Emellett az OECD
Skills for 2030°%” kiadvanya harom nagyobb csoportba
osztja azokat a kompetenciakat, amelyeket a fentiek
mellett erdsiteni kell a versenyképesség javitasa érde-
kében:
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- kognitiv készségek, mint a kritikus gondolkodas, kre-
ativitas, tanulas tanulasa és dnszabalyozas;

- szocialis és érzelmi készségek: empatia, felelésség-
vallalas és egyiittm{ikodés;

- gyakorlati és fizikai készségek: az Uj informacios és
kommunikacios technologiai eszkozok hasznalata.

e A mesterséges intelligencia egyre tobb teriileten torténd

alkalmazasa megkoveteli a munkavallaloktdl a techno-
l6giai készségek meglétét és azok folyamatos bdvité-
Sét, az onfejlesztést is. A rugalmas onfejlesztés lehetdvé
teszi nemcsak a munkavallalok, hanem a munkaltatok
adaptacios teljesitményének fejlesztését is. Az egyeld-
re nehezen megjosolhatd, hogy a koronavirus-jarvany
hosszabb tavon hogyan alakitja at a munkaerd-piacot,
de a World Economic Forum® jelentése szerint lesz
7 olyan teriilet, amelyen a munkaer6-igény nohet
(a jelentés a jarvany el6tt késziilt), tobbek kozott: adat-
és mesterséges intelligencia, egeszsegiigyi gondozas,
zold iparagak, felhdszolgaltatasok, termékfejlesztés,
emberek és kultira. A jarvanyhelyzet — pl. a digitalis at-
allas felgyorsulasa tobb szektorban is — ezeket a varha-
t0 tendenciakat inkabb felgyorsitani latszik.

37 Forrds: OECD Learning Compass 2030;
% Forrds: Jobs of Tomorrow, Mapping Opportunity in the New Economy, WEF, 2020,

http.//www3.weforum.org/docs/WEF_Jobs_of_Tomorrow_2020.pdf letoltés:
2020.04.08.
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8. Foglalkozasi es kepzesi igények

felmérése

A Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Onkormanyzat ,Foglal-
koztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmikodés Borsod-
Abauj-Zemplén megyében a ,TOP-5.1.1-15-B01-2016-
00001” palyazat keretén beliil foglalkoztatasi stratégia
készitésére kerlilt sor. A stratégia-készitést megelézte
egy foglalkoztatasi és képzési igényeket feltard kérddives
felmérés, melyet a Borsodi Tranzit Nonprofit Kft. készitett.
A felmérést minden évben megismétli a kivitelez6 Borsodi
Tranzit Nkft., amelynek eredményei az éves gyorsjelentés-
ben szerepelnek. A 2019-es gyorsjelentéshen az addigi
harom év eredményeinek 6sszehasonlitdisa megtortént, a
2020. évben a 2019-es 6sszehasonité elemzéstdl valo
érdemi eltéréseket szerepeltetjiik ebben a fejezetben.

8.1. Allaskeresdk valaszai-
ban tapasztalt eltérések

2020-ban 507 allaskereso valaszai kertiltek feldolgozasra,
A korabbi évekhez képest nétt az altalanos iskolai végzett-

B.-A.-Z. megyeben*

ségliek aranya: 2019-hez képest (14,25%ponttal). A szak-
kozépiskolat végzettek aranya felére csokkent (12,48%
- 6,09%), a gimnaziumi érettségivel rendelkezok és diplo-
masok aranya 2%-kal, mig az OKJ-s képzettségiiek aranya
4,8%ponttal csokkent.

A palyakezdok” aranya 2020-ban 2019-hez keépest
7,77%ponttal csokkent, jelentdsen nétt az alkalmi munka-
bol él6k (14,3%ponttal), és a szezonalis munkat végzok
aranya (11,02%ponttal).

Az el6z6 években egy kérdés arra vonatkozott, hogy el ki-
vannak-e helyezkedni a megkérdezettek, mig a 2020-as
kérdés azt vizsgalta, hogy latnak-e esélyt az elhelyezke-
désre. A korabbi évek egyértelmii pozitiv tendenciai (két-
harmadrél négyotodre nétt az elhelyezkedni szandékozok
aranya) utan a 2020-as adatok negativ eredményt hoztak:
a valaszadok csupan b6 40%-a latja realisnak az elhelyez-
kedés lehetdségét. Elképzelhetd, hogy ebben mar a koro-
navirusnak is szerepe lehet.

25. abra: Az elhelyezkedést nehezitd tényezok eltérése 2020-ban 2019-hez képest (%pont)
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3 A Borsodi Tranzit Nonprofit Kft. dltal 2019-ben és 2020-ban készitett elemzések alapjan.
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2019-hez képest tovabb novekedett azok aranya, akik
a megfelel6 képzettség hianyaval kapcsoljak 0ssze az
elhelyezkedés-beli sikertelenséget (13,5%ponttal). Ugyan-
ennyivel tobben emlitették a tapasztalat hianyat is a

2019-es adatnal. Ennél még magasabb azok aranya, akik
a hatranyos helyzettel magyarazzak az elhelyezkedési ne-
hézsegeket (+14,55%pont).

26. abra: Eléggé felkésziilt-e ij munkahely keresésében — eltérések 2020-ban 2019-hez képest (%pont)
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Egyfajta tudatosabb magatartas jellemzi 2020-ban va-
laszadokat: kozel 10%-kal tobben képesek céljaik meg-
fogalmazasara, 13,56%-kal nétt azok aranya, akik tudjak,
miért nem tudnak elhelyezkedni, és kozel 20%-kal nétt
azok aranya, akik probalnak is valamit tenni céljaik elérése
érdekében. (Bo 10%-kal nott azok aranya, akik tjsagban/
interneten keresnek allast.)

18.8%

Ay -

Tovabbra is az ismerésok szerepe a legmeghatarozobb az
allaslehet6ségekkel kapcsolatos informacidszerzésében,
azonban nétt a szerepiik a kormanyhivatal foglalkoztatasi
osztalyainak (17,22%ponttal tobb emlités), és a munkaerd-
piaci szolgaltatoknak (18,89%ponttal tobb emlités).

27. abra: Jovdbeli tervek: 2020-as adatok eltérése 2019-hez képest (%pont)
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A betanitd képzések iranti igények aranya 0sszességéeben
kozel harmadaval emelkedett 2019-hez képest, az OKJ-s
képzések iranti igény b6 10%-kal, az altalanos iskolai kép-
zés iranti igény kozel 10%-kal emelkedett.

8.2. A vallalkozoi felmerés
fobb eredmeényei

A vallalkozasokkal kapcsolatosan, az egyiittm{ikodést te-
kintve a korabbi évek tapasztalataihoz hasonldan bebizo-
nyosodott, hogy ha lehet6séget kapnak anonimitasuk meg-
Orzésére, a vallalkozasok nagyobb hajlanddsagot mutatnak
a kérdoiv kitoltésére.

A korabbi évek adatbazisainak megfeleléen idén is mintegy
2600 vallalkozas kapott megkeresést, amibdl 513 kitoltott
és ertekelhetd kerddiv allt végiil rendelkezésre az elemzés-
hez.

Kismértékben csokkent a mikrovallalkozasok, a kisval-
lalkozasok részvétele (5,9%ponttal) a kitdltok kozott, ndtt
viszont a kozépvallalkozasok aranya (14,1%ponttal) a
2019-es adatfelvételhez képest. Fo tevékenység szerint a
vallalkozasok legnagyobb része a kereskedelmi kategoria-
ba sorolta magat (36,1%), de a szallashely-szolgaltatasok
szama is igen magas (25,9%), tovabba szallitassal, rakta-
rozassal is 28,8% valaszado foglalkozik.

A valaszado cégek tulajdonosi szerkezetét tekintve el-
mondhatd, hogy a szervezetek dontd tobbsége (91,1%)
100% magyar tulajdonban van, mindossze 4,7% cég van
kiilfldi tulajdonban, 3,9%-uk pedig kiilfoldi-magyar ve-
gyesvallalat.
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Jelenleg is a kereskedelemmel foglalkoz6 cégek vannak
tilnyomo6 tobbségben a mintaban, de 2019-hez képest
esetiikben 16,5%pontos csokkenés figyelhetd meg. A szal-
litas-raktarozassal foglalkozo cégek aranya 8,2%ponttal
csokkent, és kozel 10%pontos csokkenés tapasztalhato az
épitbipari cégek mintaban valo részvételében is. Az ingat-
lantigyekkel foglalkozo cégek koziil 6,2%ponttal keveseb-
ben vettek részt idén a felmérésben.

Annak ellenére, hogy nagy létszamu a szakmunkas és ko-
zépfoku végzettséggel rendelkezdk foglalkoztatottsaga, a
megkérdezett munkaltatok Iétszambovitésiiket (ha tervez-
nek) az emlitett csoportok korében tervezik donto tobbség-
ben.

A legtobb cég szakmunkas végzettségl, vagy szakkép-
zetlen kozépfokd végzettséggel rendelkezd személyeket
foglalkoztat. A munkavallaloi oldal tekintetében problémat
jelent a szakképzett munkaerd hianya mellett a munka-
vallalok mobilitassal kapcsolatos problémai, valamint a
munkavallalok megbizhatatlansaga, gyors cserélddése is.
A szakképzett munkaerd hianya a vallalkozasok kapacita-
sanak kihasznalatlansagahoz is vezethet. A megkérdezett
cégek nagy tobbsége egyszeri vagy folyamatos létszamb6-
vités nem tervezett. A munkaerd felvételéhez, toborzasahoz
kapcsolodoan megallapithatd, hogy a megkérdezett cégek
nem zarkdznak el az online feliileten keresztiil torténd al-
lashirdetéstdl, de mar a kiils6 toborzasi eszkdzok igénybe-
vételét sem elutasitjak a munkaltatok, hogy munkaerdhoz
jussanak. A megfelel6 munkavallalok megtalalasat legin-
kabb a hianyos képzési rendszer (oktatasi rendszer elma-
radottsaga) és a rendelkezésre all6 munkaeré nem megfe-
leld min6sége akadalyozza a megkérdezett vallalkozasok
szerint.
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9. A gazdasagi helyzet
osszefoglalasa — SWOT analizis

A koronavirus-jarvany okozta valsaghelyzet az egész or-
szag gazdasagat megrengette, igy a megye orszagos rela-
tiv helyzete alig valtozott, a megyei szakmai egyeztetése-
ken inkabb az meriilt fel, hogy a gazdasagi dsszetétel miatt
kevéshé eshet vissza a megye gazdasagi teljesitménye,
mint az orszagosan jellemz6 lesz.

A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia tartalmazott — mintegy
a helyzetelemzés dsszefoglalasaként — egy SWOT-analizist,
amely a megye er6sségeit, gyengeségeit, illetve lehetdsé-
geit és a kockazatokat gy(ijtotte 6ssze. Ezt minden gyorsje-
lentés készitésekor attekintjiik a helyi érintettekkel és aktu-
alizaljuk a megyei és orszagos folyamatoknak megfeleléen.

A 2020-as gyorsjelentés esetén kiemelt tamogatast nyuijt
a 2020 aprilisaban elkésziilt kdzéptavl gazdasagfejlesz-
tési program (lasd 4. fejezet). A megye valsagallésaga a
megszolalok szerint jobb, mint azon megyék esetében,
amelyekben nagyobb aranyt képvisel az autdipar, és a
vendéglatdipari kdzpontok esetében is komoly visszaesés
volt érzékelhetd a turizmus teljes ledllasa miatt.

A demogréfiai folyamatok némileg pozitiv iranyba mozdul-

tak el 2019-ben, am a vandorlas még indig jelentds, igy
a munkaképes kort lakossag is évente 5000-7000 fovel
csokken. Emiatt foként a kevéshé mobil tarsadalmi cso-
portok aranya a megye tobb térségben is folyamatosan
novekszik. Ezért kiilonosen fontos az, hogy a megye hatra-
nyos helyzeti térségeiben a tarsadalmi mobilitas erdsitését
szolgald programok induljanak el. Ebben a megyei pak-
tumnak kiemelt szerepet kell vallalnia (akar helyi szocialis
tanacsadoi halézat szakmai tdmogatasaval, vagy mentor-
haldzat kialakitasaval).

A megye felzarkozasa 2018-ban megbicsaklott (2019-es
egy fére jutd GDP-adat 2020 juliusaban teriileti alapon nem
all rendelkezésre), a korabban bemutatott szamos beru-
hazas okan ez 2019-ben mégis folytatddni fog. Ahogy a
BOKIK felmérése is megmutatta (noha nyilvan nem repre-
zentativ volt a felmérés), a megyében gyenge a kkv-szek-
tor, am az elmult harom évben erdsodétt jelenlétiik a me-
gye gazdasagaban, mikdzben a 250 f6 folotti vallalkozasok
szama az elmult harom évben 10-zel csokkent. Tovabbra
is a vallalkozasok 97%-a 10 6 alatti Iétszammal muikodik,
ezen beliil tilnyomd tobbségiik legfeliebb 4 munkatarssal
rendelkezik.

28. abra: Miikodo vallalkozasok létszamkategoriak szerint (db)
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A bérek emelkedése egyértelmii tendencia
is. 2019. I. negyedévéhez viszonyitva 20
ben orszagos atlaghan 9,11%-os volt
set emelkedése, a fizikai foglalkoza
nagyobb mértékben novekedett.

a kisebb mértékben novekvd megyékhez
régiokhoz viszonyitva a megye kereseti atlaga
zak-Alfoldet el6zi meg, Heves megye miatt némileg
arad az Eszak-Magyarorszagi régi6 atlagatol is.

29. 4 foglalkoztatottak netto atlagkeresete
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A stratégiai iranyokat meghatarozé szempontok 6sszegzéseként tehat az alabbiakat allapithatjuk meg a megye adottsagai

és lehet6ségei kapcsan.

7. tablazat: A megye belsd adottsagai

Erdsségek Gyengeségek

e Dinamikus gazdasagi fejlodés a megye néhany
térségében, illetve néhany évben az orszagos atlaghoz
viszonyitva is.

e Feldolgozdipar magas munkatermelékenysége.

e Tradicionalis ipar néhany elemének fennmaradasa az
elmdlt 30 évben.

e Miskolci Egyetem kiterjedt hazai és nemzetkozi
kapcsolatai kutatas-fejlesztés kapcsan.

e Elhivatott tarsadalmi vallalkozasok, erds innovacids
potenciallal.

e |pari parkok fejlesztése az elmalt években
(lasd beruhazasok).

e Demografiai fordulatra utalo jelek, a természetes
szaporodas néhany elemének megjelenése.

o Jelentfs beruhdzasok az elmult és kovetkezo években,
pozitiv hangulat a piacon.

o Unikalis turisztikai desztinaciok (pl. Tokaj, Lillafiired).

o Kivételes természeti kornyezet.

e A megye gazdasaganak rezilienciaja.

e Helyi és megyei paktumok tarsadalmi
beagyazottsaga.

e Elvandorlas.

o Atarsadalmilag periférian él6 csoportok aranyanak no-
vekedése, kiilonosen néhany térségben — az elvandor-
las els6sorban a képzettebb fiatalok korében jellemzo.

o A kkv-szektor relativ gyengesége, innovacios
potencidlja.

o Szegregalddo telepiilések és telepiilésrészek, alacsony
tarsadalmi mobilitasi potenciallal.

o Uthalozat, kozlekedési kapcsolatok dltal jelentett
kihivasokra egyelore nincs érdemi megoldas, ami a
megye foldrajzi tagoltsagabol fakad.

e Az egységes megyei fejlesztés (épp az eltéro térségi
adottsagok miatt) nehezen kivitelezhetd.

o Kozosségi és informacios elszigeteltség, szamos apro-
faluban, zsakfaluban nincs, vagy nehezen elérhetd az
internet csatlakozas.

o Onkormanyzatok elveszitették jelent6s human-
eroforras-bazisukat (kdzmunkdasok csokkend szama).
¢ A helyi gazdasag innovacios képessége alacsony szinti,

igy teljesitményiik is elmarad a lehetoségekhez képest.
¢ Kihasznalatlan mez8gazdasagi lehetdségek, az agrar
foglalkoztatottsag csokkenése.

Ahogy a korabbi években is érzékelhetd volt, a megyei és
helyi paktumok miikodése katalizélta (bevonta) azt az el-
kotelezett civil szervezeti kort, ami helyi valaszokat keres
a specialis térségi problémakra. Ez kiilondsen azért fontos,
mert a megye foldrajzi tagoltsaga, illetve az egyes térsé-
gek kiilonbozo telepiilésszerkezete is eltérd problémakat
general.

Az ipari parkok megfelel6 helyszint biztositanak a feldolgo-
zOipari cégek betelepiiléséhez, mikodéséhez, am kevéssé
szolgaljak a megye innovacios potencialjanak javitasat.
Ennek érdekében fontos lenne olyan innovaciot tamo-
gatd programok alapitasa, amelyek akar a mar miikodé
vallalkozasok innovacios tevékenységét erdsitik, vagy uj,
innovativ iparagakban miikodo vallalatok (start-upok) me-
gyébe vonzasat biztositjak.*' Ennek jo alapot nyuijt a tobb
tudomanyteriileten is j6 eredményeket felmutatdé Miskolci
Egyetem jelenléte, illetve nemzetkozi beagyazottsaga.
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Az (thaldzat mindsége mellett meg kell emliteni azt is, hogy
a kozosségi kozlekedés nem tamogatja a megye gazdasa-
gat, a helyi kozlekedési tarsasagok és az onkormanyzatok
kozotti egyeztetés nem kellGen céliranyos, és a megye tobb
térségébdl gyakorlatilag lehetetlen a munkaba jaras.

A megye nem klasszikus értelemben vett mez6gazdasagi
teriilet (a szantofoldi termeléshez sziikséges adottsagok
nem feltétleniil jellemz6ek, mivel a megye kétharmadat
hegységek és dombsagok boritjak). Emiatt, és a mezégaz-
dasagi gépesités erdsitése kovetkeztében sem jelentds a
foglalkoztatottsagban jatszott szerepe a ndovénytermesz-
tésnek, am a szocialis szovetkezetek terjedésével ez is
valtozott az elmult években, és a kozfoglalkoztatasi prog-
ramokban dolgozok jelentds része ndvénytermesztéssel
foglalkozott.

A fenti — a belsé adottsagokkal foglalkozd — elemzés mar
atvezet a kiils6 kornyezet altal teremtett lehetbségekre.
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8. tablazat: A megye kiilsé adottsagai, illetve lehetdségei

Lehetéségek Veszélyek

¢ Munkaerd-tartalékok az inaktiv rétegek korében.

¢ A koronavirus-jarvanykor létrehozott tarsadalmi
innovaciok kiterjesztése.

e A megye kozlekedésének stratégiai megkozelités(i
fejlesztése.

o Mezbgazdasagi termékek Ujrapozicionalasa.

¢ Tudatos, igényes vasarloi réteg enyhén novekvo aranya
orszagosan, hataron tul.

¢ Tarsadalmi innovaciok, innovativ nkormanyzatok
erdsitése, telepiilések dsszefogasa.

¢ Pilot-programok kormanyzati befogadasa, EU-s
forrasok jelenléte.

« Uj EU-kiltségvetési ciklus tervezése.

o Civil szervezetek erdforrasainak kiaknazasa, kapcsolati
hal6zatanak mozgositasa.

e A Paktumok megjelenése a Szakképzés 4.0-ban,
illetve @ megyei tervekben egyarant.

¢ A kivandorolt munkavallalok hazatérését 6sztonzo
online szervezodések tamogatasa.

A Kiilfoldi vandorlas, és a belfoldi vandorlas is jelentds.
A hatarmenti gazdasag elszivé hatasa erdsodik.
Erds6do verseny a szomszéd térségekkel a beruhaza-
sok elnyerése érdekében.

A tarsadalmi konfliktusok megel6zéséhez sziikséges
kompetenciak hianya (szocialis munkasok, apolok,
haziorvosok).

A koronavirus-jarvany elhizodasa, negativ gazdasagi
kovetkezmények erdsodése.

A digitalis transzformaciohoz sziikséges kompetenciak
fejlesztésének kihivasai.

Az allami, onkormanyzati beruhazasok tovabbi munka-
erdt szivnak el a profit-orientalt szektortol.

A klimavaltozas okozta széls6séges idojarasi eseme-
nyek gyakorisaganak novekedése.

“ A SWOT-elemzés elkészitésében tdmaszkodunk a 2020-ban elfogadott B.-A.-Z.
megyei Kozéptavi Gazdasagi Program elemeire is.

“1 Miskolcon 2017 dta miikddik egy hasonlo tipusu inkubdtor-hdz: http.//bnistart.
com/, amelyik az ,,Innovdcids dkoszisztéma épitése (startup és spinoff)” cimdi
GINOP palyazati konstrukcioban nyert 600 millio forint tdmogatast az
elinduldshoz.
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10. A fobb folyamatok osszefoglalasa,
jo gyakorlatok a megyeben

e B.-A.-Z. megye 2019-ben alapvet6en pozitiv folyama- e A nék és férfiak regiszterbe aramlasa hasonlo meértéki

tok helyszine volt, nemcsak a gazdasagot, hanem a
tarsadalmi folyamatokat is tekintve. Kozel egy évtizedes
felzarkozasi folyamat eredményeképpen mara B.-A.-Z.
megye egésze egy atlagos magyar megyévé valt.

A demografiai helyzet romlasa megallni latszik, a van-
dorlas azonban tovabbra is jelent6s. A megye munka-
eré-piaci mutatoi folyamatosan javultak, mind az aktivi-
tas, mind a foglalkoztatas jo iranyba haladt. A 2018-as
egy fore jutd GDP-ben valo lemaradas utan a 2019-es
adat varhatoan ismét pozitiv eredményt mutat, am a
2020-as koronavirus-jarvany komoly valtozasokat ge-
neralt a munkaerd-piacon.

A Kkarantén, illetve koronavirus-jarvany kovetkeztében
olyan rugalmas munkavégzési formakra vetiilt figyelem,
amelyek eddig a tarsadalom csak kis részét érintették.
Az otthoni munkavégzés nagyobb aranyu elterjedésé-
nek hosszu tavu kovetkezményei lesznek, noha a helyi
szakemberek tobb esetben szkepticizmusuknak adtak
hangot a szakmai egyeztetéseken, kilonosen a kkv-k
esetében. A jarvany fontos hozadéka az, hogy a digitalis
atallast er6teljesen felgyorsitotta, nemcsak az oktatas,
képzés tekintetében, hanem a mindennapi élet, illetve a
munkavégzés tobb teriiletén is (elég, ha csak a megyei
Paktum miikodésére tekintiink, ahol a karantén ideje
alatt megtartand6 egyeztetések az online térbe ,koltoz-
tek”). A jarvany megmutatta, hogy a fizikai jelenlét nem
feltétleniil sziikséges: egyrészt az utazasi idét is mun-
kavégzésre, pihenésre lehet forditani, masrészt ezaltal
csokken a karosanyag-kibocsatas is.

A jarvany kovetkeztében novekedésnek induld allas-
keresoi |étszam végzettség szerinti Osszetétele je-
lentésen nem mds a regiszterben, mint a korabbi-
akban, am az Uj belépdk kozott magasabb volt a ko-
zépfoku végzettséggel rendelkezOk aranya, mint az
korabban jellemz6 volt. Ez a gazdasag Ujra indulasa
utan jobb helyzetet teremt a munkaltatok szamara.
A jarvany (karantén) ideje alatt a munkaltatok foként
a fiatalokat kildték el, a régi kollégak tapasztala-
tat nyilvanvaléan meg akarjak tartani a munkaltatok.
Ezdltal a fiatalok munkaer6-piaci helyzete rovid tavon a
korébbiaknal is rosszabba valt.
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volt, igy a nemek kozott nem volt kiillonbség a jarvany
altali érintettségben.

e Vannak olyan térségek a megyében, amelyeket keveés-
bé érintett a valsag: ez vélhetéen a primer szektorban
foglalkoztatottak magasabb aranyaval magyarazhato,
ahogy egy érintett fogalmazott egy szakmai egyezte-
tésen: ,magasrol latvanyosabbat lehet esni”. Ebben a
furcsa helyzetben tgy érzékelhet6, hogy a kevésbé ipa-
rosodott tertiletek jobban tudtak alkalmazkodni a hely-
zethez.

e Agazati szinten a vendéglatas és a turizmus, szallas-
hely-szolgaltatas volt leginkabb és azonnali veszélyez-
tetett a vilagszintii utazasi korlatozasok kovetkeztében,
am a vendéglato, szolgaltatd, kereskedelmi szektor
altaldban gyorsan tudott valtani, és a vevéi igényeknek
megfeleld ellatasi formakat inditott el. A kiilfoldrél — pl. a
jarvany altal kiemelten érintett ausztriai turistakdzpon-
tokbdl — hazaérkez6 munkavallalok esetében ez nyil-
vanvaléan nem torténhetett meg rovid tavon. Az auto-
ipar nemcsak a jarvany kovetkeztében ,omlott 6ssze”,
mig a termelési lancok Ujra felallitasa nagyjabol meg-
tortént, a kereslet-csokkenés hosszabb tavon veliink él6
problémat jelent majd. A jarvany leginkabb a vegyipari
cégeket juttatta elényhdz, hiszen a kiilonboz6 haztarta-
si szerek, illetve gyogyszerek iranti kereslet robbanas-
szer(ien megugrott.

10.1. Kiemelkedo
esemenyek, jo példak
bemutatasa
e A Creative Region kezdeményezés létrejétte?
A korméany idén marciusban hozta létre az Eszak-
kelet-Magyarorszag Nemzeti, Gazdasagi és Kulturalis

Ovezetének Koordinacios Forumat, amelynek elsédle-

2 Forrds: http.//www.baz.hu/news.php?id=2152
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ges feladata el6késziteni a térség nemzeti, gazdasagi
és kulturalis ovezete fejlesztési tervének, a ,Creative
Region — Hatartalan fejlédés” javasolt programjait.

A kezdeményezés célja, hogy a megyék és megyeszék-
helyek egyenrangu partnerekként, egymast kiegészitve
és erdsitve, Osszehangolt programokkal élhessenek
kozos elonyeikkel, lehetdségeikkel. A kezdeményezés
fokuszpontja Debrecen, de hasonloképpen erds befek-
tetévonzassal bir Miskolc és Szolnok is; Nyiregyhaza
pedig kiemelkedd hataron tuli kapcsolatokkal rendelke-
zik. A megyék, varosok soksziniisége lehet6vé teszi azt,
hogy egymas j0 gyakorlatait sikeresen hasznositsak.
A megyékkel szomszédos kiilhoni teriiletekkel a fenn-
allé, hagyomanyosan szoros és jo kapcsolat erdsitése,
elmélyitése is cél.

Helyi termék j6 gyakorlat — Helyi termékek piacra
jutasat segitd fejlesztések Gelej kozségben

A Kistérségi Agraripari Foglalkoztatasi Klaszter kere-
tében képzést, foglalkoztatast és mezdgazdasagi esz-
kozoket is tudnak biztositani a program keretén beliil.
Négy aktiv telepiilés dolgozik egyiitt, termékeikkel
egy-egy teriiletre specializalddtak. Tiszatarjanban jel-
lemz6en a hustermékek feldolgozasara, Igriciben f6-
liatermesztésre, befdzésre és varroda tevékenységre,
Tiszadorogman hazitészta készitésére, Gelejen pedig
zOldségtermesztésre, savanyitasra specializalodtak.

A telepiiléseken miikddik olyan izlet, ahol a négy te-
lepiilés termékeit arusitjak, illetve ezek kiszallitasat is
megoldottak. Az egyiittmiikddés el6tt allo feladat, hogy
az M3-as autopalya mindkét oldalan, a geleji pihenénél
két olyan (zletet épitsenek, ahol a helyi termékek aru-
sitasa mellett kavézot is miikodtetni fognak, ami 24 (j
munkahelyet teremt majd. A fejlesztés a rovid ellatasi
lanc és a helyi piacok fejlesztését szolgald unids forras
keretében torténik.

A foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési paktum prog-
ramhoz kapcsoloddan felkutatjadk a helyi termeldket,
és harom jarast (Mez6csat, Mezékovesd, Nyékladhaza)
érint6 termékkatasztert alakitanak ki.
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¢ Kis-Hortobagy Major Mez6csaton

A Kis-Hortobagy Major egy Uj tarsadalmi vallalkozas
Mez6csaton. Alapja az a mintaprojekt, amelyet a Magyar
Voroskereszt Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Szerveze-
te hozott [étre az EFOP-1.11.1-17-2017-00016 palyazat
segitségével a szocialis gazdasag erdsitése és a leg-
hatranyosabb helyzet(i csoportok elhelyezkedése érde-
kében. Non-profit szervezetek és vallalkozasok egyiitt-
miikodése révén, a Magyar Allam és az Eurdpai Unid
tarsfinanszirozasaval egy olyan termeléiizem alakult,
amely szocialis farm jelleggel miikddik Mez6csaton, és
innen latja el a kornyéket egészséges kecskesajttal. A
10 — Uj, frissen képzést szerzett — foglalkoztatott 80%-a
roma, megvaltozott munkaképességii vagy fogyatékos
munkavallalé. Az lizem és a mintagazdasag a palya-
zat keretében akadalymentesitett és felujitott sajat in-
gatlanban valosul meg; azokkal az Gjonnan beszerzett
eszkozokkel, amelyek nélkilozhetetlenek a mindségi
termelés beinditasahoz.

A fejlesztés hatdsaként egy olyan markat alakit ki a Bor-
sodi Mez6ségben a Magyar Voroskereszt, amely erdsi-
ti a mez6csati térség pozitiv megitélését gazdasagi és
gasztroturisztikai tekintetében egyarant.

Gyors reakciok valsaghelyzetekre

A kereskedelmi és vendéglatoipari kkv-k napok alatt at-
alltak az online kereskedelemre, illetve kiszallitasra, ez-
altal részben megdrizték vevokoriiket, és a leépités sem
sujtotta 6ket. A jarvany utani idészak komoly novekedé-
si lehet6séget kinal nekik, amennyiben képesek lesznek
tartdssa tenni a vegyes lizleti modelljiiket (személyes és
online szolgaltatasok keveréke).

A ,Foglalkoztatasi Egyiittmiikodések Nyugat-Borsod-
ban”, Putnok Varos Onkormanyzata mint konzorcium
vezetd megvaldsitasaban [évé projekt szerzédésmo-
dositasat és megvalositasi idejének hosszabbitasat, az
ABB o0zdi telephelyének 2020 végén torténd bezarasa
és a teljes dolgozoi létszamanak elbocsatasa indokolta.
A Paktumiroda a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Oszta-
lyaival felmérte a teenddket, és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a Paktumiroda mozgastere az elbocsatasok
soran sokkal nagyobb, tekintettel a felmondasi idd, és
végkielégitéssel elengedett munkavallalok bevonasa-
nak lehetdségére. Az egyeztetéseket kiterjesztve az
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Ozdi Szakképzési Centrummal, és a befektetni kivand
cégekkel szoros egyuttmiikodésben azon dolgozik, hogy
az elbocsatott dolgozok minél rovidebb idd alatt tudja-
nak (j munkahelyet talalni, elsésorban Ozdon és annak
kozvetlen vonzaskorzetében. A felek ennek eldsegitése
érdekében Ozdon, a Digitalis Erémiiben mikodtetik az
ABB-tdl elbocsétott dolgozdkat segitd irodat. Az iroda
munkatarsai kedden és csiitortokon varjak azon iigyfe-
lek érdeklodését, akik mar a felmondasi idejiiket toltik,
de még a foglalkoztatasi osztaly rendszerébe nem ke-
riilhetnek be. Ebben az atmeneti id6szakban a Paktum-
iroda munkatarsai munkaerdpaci szolgaltatasok nyujta-
saval segitik az 6ket felkeresoket, valamint a lehetséges
befektet6k igényeihez igazodva végzik el a munkavalla-
|6k kompetenciamérését, besorolasat.

e Egy magyar kot6dési nemzetkozi siker a korforgasos
gazdasag kapcsan®

Egy kis garazscéghdl indult, magyar gyokerekkel ren-
delkezd vallalkozé altal mikodtetett TerraCycle mara
ipari mennyiségben hasznosit Ujra szemetet, és vilag-
szinten vezet6 a hagyomanyosan nem Ujrahasznosit-
hato hulladékok gydijtésében és feldolgozasaban. Kez-
detben gilisztaiiriilékbdl készitett okotragyat, késobb a
felhasznalhatatlannak t(ind szemetek begy(ijtésére és
Ujrahasznositasara (upcycling) ajanlott vilagszinten is
m(ikodo uzleti modellt. Mara pedig nem kisebb a célja,
mint hogy Uj palyara allitsa a vilagon megtermelt sze-
mét jelentds részéért felelés napi fogyasztasi cikkeket
(FMCG) gyartd oriasokat.

3 Forrds: https.//europapont.blog.hu/2020/05/21/europai_gondolkodok_tom_szaky;
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11. Ajanlasok, operativ projekttervek

erdsitjiik a tapasztalatcserét, illetve a j6 gyakorlatokat a
kolcsonos hasznok elvén megosztjak egymassal a me-
gyei vallalkozasok. A tapasztalatok szerint azok a cégek
kezelték jobban a valsagot, amelyek rendelkeztek un.
vész-forgatokonyvekkel (jellemz6en a multinacionalis
vallalatok), és gyorsan, rugalmasan &t tudték allitani ter-
melési kapacitasaikat.

A helyileg beagyazott civil szervezetek egyszer(ibben,
és hatékonyabban érik el azokat a — foként inaktiv —
rétegeket, amelyek munkaerd-tartalékot képeztek az
elmalt évek munkaerd-hianyos gazdaségi helyzetében.
A koronavirus-jarvany e csoportok munkaeré-piaci rele-
vanciajat csokkentheti ugyan, am mar kozéptavon is, a
gazdasag teljes talpra allasat kdvetden Ujra fontos lesz
a potencialis munkavallaléi csoportok azonositasa és
visszavezetése a munkaeré-piacra. Kovetkezésképpen
tovabbra is sziikséges a helyi civil szervezetek bevona-
sa a megyei és helyi paktumok miikddésébe.

A kozfoglalkoztatottak szdma az elmdalt években folya-
matosan csokkent, ezen szintén valtoztathat a korona-
virus-jarvany. Az allasukat hirtelen elvesztk esetében a
kozmunka-programok ujrainditasa lehet a gyors reakcio
az allaskeresési tamogatasok jogosultsagi idején tul. Ez
Ujra elotérbe helyezi majd az dnkormanyzati tagsaggal
rendelkez6 tarsadalmi szervezetek miikodését: a koz-
foglalkoztatas esetleges — kényszerii — felfutasat olyan
modon kellene tdmogatnia a miikédé szocialis sz6-
vetkezeteknek, ami garantalja a nagyobb hozzaadott-
értéket, ily modon a helyi termékek piacra juttathato-
sagat.
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e Az (thal6zatnak nemcsak mindségileg kell megujulnia,
hanem atgondolt fejlesztéssel az uthasznalatot (értsd
kozossegi kozlekedés) is fejleszteni kell. Az infrastruk-
turalis fejlesztéseknek kovetnie kell a megye kozéptavi
érdekeit, és azokat a térségeket kell célozniuk, amelye-
ket kiilondsen s(jt ez a probléma.

¢ A helyi termékek kozott f6ként azok talalhatok, amelyek
a kozfoglalkoztatasi programok kapcsan késziilnek el a
szocidlis szovetkezetekben. Szinte minden telepiilésnek
van kertészete, am ezek hozzaadott értéke alacsony
szinten all és kereskedelmi értékesitése fejletlen, sok az
atfedés és a felesleges gyartasi kapacitas.

11.1. Operativ projekt-
tervekre vonatkozo
ajanlasok

Az elmult egy év, illetve kiemelten az elmult néhany hénap
tapasztalatai alapjan az alabbi projektek megvaldsitasa

tamogathatd a megyei foglalkoztatasi helyzet, valamint a
gazdasagi teljesitoképesség javitasa érdekében.
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1. A foglalkoztatasi lehet6ségek bovitésének elengedhe-

tetlen eszkoze a helyi keresletre reagalo, olyan gazda-
sagi tevékenységek tamogatasa, fejlesztése, amelyek
célja, hogy a munkanélkiiliek, allaskeresok, inaktivak
bevonasaval a helyi kdzosség hasznéat is szolgalja.

A kormany altal 2014-ben elfogadott foglalkoztatas-

ra vonatkozo szakpolitikai stratégia megallapitja, hogy
,08szhangban az Eurdpai Bizottsag ,,A tarsadalomtuda-
tos vallalkozasi tevékenységet dsztonzé unios kezde-
ményezés” cimi kozleményével, Magyarorszagon is sor
keriilt a tarsadalmi vallalkozasok jogszabalyi kornyeze-
tének feliilvizsgalatara, és nagyfokd szakmai, anyagi
tamogatasara.

Megyei online piactér kiépitése a szocialis szovetkezetek termékeinek piacra jutasahoz

Cel:

Az dnkormanyzati tagsaggal is rendelkezé szocialis szovetkezetek termelékenységének javitasa, a be-
vételek novelése annak érdekében, hogy a szocialis gazdasag innovacids, fejlesztési potencialja n6jon.
Ezaltal B.-A.-Z. megyében egy olyan unikalis tarsadalmi vallalkozas-fejlesztés modellje alakuljon ki, ami
otvozi a gazdasagi versenyképesség javitasanak és a tarsadalmi mobilitas fejlesztésének céljat. Jelenleg
vannak mar szétaprozott e-kereskedelmi kisérletek, ezek azonban alacsony szinvonaliiak, toredezettek és
nem érik el az orszagos fizetoképes kereslet ingerkiiszobét.

Projekt:
Helyi igények azonositasa alapjan a kereslet és a kinalat dsszekotését biztosito applikacio fejlesztése,
valamint szervezeti, fejlesztési tanacsadas a szocialis szovetkezetek szamara.

2. Folyamatos probléma a megye kozlekedése. Egyrészt rajzi adottsagok kovetkeztében — vannak olyan térsé-

eré‘siteni kell az egyiittmiikddést az érintett, hatranyos
helyzett’] onkormanyzatok kozott, masrészt egységesen
kell fellépni a megye szallitasi cégeivel valé targyald-
sokon, és érvenyesiteni kell a helyi gazdasag érdekeit.
Ez jelentosen novelné a hatranyos helyzetli térségek
megtartd képességét. Természetesen — éppen a fold-

gek, amelyek hagyomanyos modokon nem kapcsolha-
tok be a kozlekedési halozatokba. Ezeken a teriileteken
— erds szocialis tamogatassal — innovativ mddon kell
biztositani a potencialis munkavallalok munkaba juta-
sat. Erre nemzetkozi példak szolgalnak mar.

Kis létszamu munkavallaléi csoportok innovativ és optimalizalt szallitasa

Cél:

Azon - jorészt jelenleg inaktiv vagy munkanélkiili — tarsadalmi csoportok bekapcsolasanak megteremtése
a munkaerd-piacra, akik elsdsorban a lakohelyiikon jellemzo rossz kozlekedési infrastruktira miatt nem

tudnak tartésan megragadni a munkaero-piacon.

Projekt:

Geolokacios alapon miikodé (megosztason alapuld), algoritmusokkal optimalizalé applikacio fejlesztése,
amelyben megjelenhetnek a munkaltatok, munkavallalok, valamint a potencialis személyszallitok is.

3. A felndtt lakossag végzettségi szintie elmarad az

orszagos atlagtdl, igy a megye lehetne az elso,
amelyik pilot projekt keretében lebonyolithat-
na azt a validaciés projektet, amelynek keretében
megtorténne a formalis szakképzettség nélkil dol-
goz6 mesteremberek szaktudasanak validalasa és
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A kormany altal elfogadott ,Az egész életen at tartd ta-
nulds szakpolitikdjanak keretstratégiaja a 2014/2020
kozotti id6szakra” cim(i dokumentum 13 specifikus
céljanak egyike a ,Tanulasi életutak atlathatosaganak,
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egymasra éplilésének, rendszerbe szervezésének el6-
segitése és az el6zetesen megszerzett tudas és képes-
ségek elismerése,”. Ezen beliil az egyik beavatkozasi
teriilet a ,Validacios rendszer kiépitése”, mivel az egész

tapasztalatok elismerését szolgalé rendszerek megva-
l6sitasa. Ez alapjan ugyan tortént el6relépés, de hazai
szinten még mindig a lehet6ségek vizsgalatanal tartunk,
illetve sporadikus fejlesztések torténtek.*

életen at tartd tanulas szempontjabdl egyre hangsu-
lyosabb szerepet kapo nem formalis és informalis ke-

retek kozott torténd tanulas eredményeinek és munka-  # Erdl bivebben: https://www.magyarkepesites. hu/hirek/validacio_magyarorszagon

Megyei validacids pilot projekt kezdeményezése

Cel:

A tarsadalmi mobilitas erdsitése a megyében, a munkaerdpiac ,fehéritése”, a megye képzettségi szint-
jének emelése, illetve redlis kép kialakitasa a megye munkaeré-piaci potencialjarél. Sokan vannak olyan
munkavallalok, akik nem rendelkeznek ahhoz megfelelo képzettséggel, hogy ,hivatalosan” is elhelyez-
kedjenek a gyakorlatban elsajatitott szakmajukban. Azzal, hogy megkapjak a szilkséges végzettséget,
magasabb jovedelemhez juthatnak, és kiléphetnek az illegalis, fél-illegalis munka vilagabol. A validacios
projektben kialakul egy olyan rovid elméleti segédanyag, gyakorlati vizsgarendszer, illetve validacios fo-
lyamat, ami ezutan akar Eurdpai szinten is terjeszthet6 jo gyakorlatta valik. A projekt fé célcsoportjai az
alacsony iskolai végzettségiiek, a roma nemzetiséghez tartozé személyek, illetve a kozfoglalkoztatottak.

Projekt:
Szakmai fejlesztés, illetve tesztelés alapjan javaslattétel a kozponti kormanyzat szamara.

. A koronavirus kovetkeztében a hivatali eljarasrend is
részben online miikodésre allt at. Ennek kovetkezté-
ben — pl. a munkaiigyi ellatasok elérésben — tobb tar-
sadalmi csoport kiszorult az online ellatasok, tamoga-
tasok formaibdl. Ez részben az eszkozhianyra, részben
pedig a kompetenciahianyokra vezethetd vissza. Nem
szabad elfelejteni, hogy a hazai kozigazgatas fejlesz-
tése sok olyan online szolgaltatast hozott létre, amely
megkonnyiti a hivatalos adminisztraciot mind az ligy-
felek, mint a hivatali dolgozok szamara. Bizonyos cso-
portok ezek elényeibdl kimaradnak — kiilonos tekin-

tettel a 2020 elején lezajld veszélyhelyzet esetében.
A digitalis eszkozok nélkiil él6 csaladok gyermekei a
karantén alatt gyakorlatilag lemorzsolddtak a kozneve-
Iésbdl, vélhetden szeptembertdl sem fognak megjelenni
az iskolakban. B.-A.-Z. megye egyes részein az ilyen
tipustl lemorzsolédas akar 10-20%-is lehet. Az ilyen
hatranyos helyzetben él6 csaladoknak tamogatast kell
nyujtani egyrészt a feln6tt csaladtagok digitalis kompe-
tencidinak javitasaval, masrészt a gyerekek iskolai és
iskolan Kiviili mentoralasaval, adott esetben digitalis
eszkozhoz juttatasaval.

Digitalis kompetencia-fejlesztés a hatranyos helyzetii csaladok (potencialis munkaval-

lalok) korében
Cél:

A hatranyos helyzetii csoportok digitalis kompetenciainak fejlesztése képzések, tréningek segitségével.
A képzésfejlesztést megeldzi egy specifikusan megyei igények feltarasat tamogato felmérés a regisztralt

allaskeresok korében, ami a digitalis kompetenciaik szintjére vonatkozik.

Projekt:

A hatranyos helyzetiiek digitalis kompetenciainak felmérése utan attitiidformalo, illetve gyakorlatias
képzések Kialakitasa és oktatasa a Kormanyhivatal munkatarsai szamara (,,train the trainers”).
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5. A jarvany megmutatta, hogy a hosszl beszallitdi lan-
cokban dolgozo, adott esetben magasan képzett mun-
kavallalo is veszélyeztetett lehet globalis valsagok
kovetkeztében, ezért nemcsak a hatranyos helyzetliek
szamara kell fejlesztési lehet6séget biztositani. Ezt nem
hossz(l id6tartamu képzésekkel, hanem révid, hatékony,
jorészt online képzések alapitasaval kell megvaldsitani,

amelyek olyan tanusitvanyt adnak, amit a munkaltatok
is elfogadnak. Ezeknek féként olyan teriiletekre kell fo-
kuszalnia, amelyek (ahogy korabban mar utaltunk ra) a
rugalmas munkavégzeést, illetve a gyors adaptalddast
konnyitik, igy foként az 6nall6 munkavégzés, motivacio,
digitalis kompetenciak stb.

A felnott lakossag transzverzalis kompetenciainak fejlesztése

Cel:

A mar szakképzett, de allasvesztéssel fenyegetett felnétt munkaerd rugalmasabba tétele digitalis és gaz-

dasagi/pénziigyi fokuszi tovabbképzésekkel

Projekt:

A helyi igényeknek megfelelden fejlesztés és tomeges tovabbképzések szervezése
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