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2 Bevezetés

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormdnyzat Kézgy(ilése 2016. marcius 29-i (17/2016.(111.29.)
hatarozatdval dgy dontdtt, hogy palydzatot nyujt be a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program keretében megvaldsulé ,Megyei szintli foglalkoztatdsi megallapodasok, foglalkoztatasi-
gazdasdgfejlesztési egyiittm{kodés”megnevezésii palyszati felhivdsra. A tdmogatashoz valé
hozzajarulasrdl az 1364/2016.(VIII.13.) sz. Kormanyhatdrozat déntétt 2016. julius 13-an. A projekt
befejezésének tervezett id6pontja: 2021. augusztus 31.

A Borsod-AbaUj-Zemplén Megyei Onkormanyzat, a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal és
a Borsod-Abalj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal konzorciumi egyittmiikodésében
megvalosulé megyei foglalkoztatdsi projekt (TOP 5.1.1-15-BO1-2016-00001) célja képzési és
foglalkoztatdsi programok megvaldsitdsa a koz- és gazdasagi szféra partnerségében. Ezen beliil
hatranyos helyzet(i, megvaltozott munkaképességii munkavéllalék elhelyezkedésének segitése, ami
foglalkoztatas-bdviiléshez vezet.

A beavatkozas keretében a foglalkoztatdsi paktum modellje és médszertana szerint létrejové megyei
szint foglalkoztatasi egyiittm(ikodések tamogatdsa valésul meg. Ennek keretében késziilt el a
megyei foglalkoztatasi stratégia 2017. jalius 31-én.!

A Stratégia kidolgozdsdban részt vettek a Paktumszervezet tagjai, akik a 2018-ban késziilt
Gyorsjelentést is elldttdk véleményiikkel, illetve megosztottdk meglatasaikat a Gyorsjelentés
készitSivel az elmult idGszak fejleményeivel kapcsolatban.

A stratégiahoz kapcsoléddan a projekt idészakaban minden évben késziil egy gyorsjelentés, amely a
szintén évente megismételt munkaerG-piaci felmérésre épiil. Ezt a feliilvizsgalatot e gyorsjelentés
formajaban adjuk kozre.

3 Vezetdi 0sszefoglald

A Gyorsjelentés arra szolgdl, hogy beszémoljon az aktudlis megyei helyzetrél a Foglalkoztatasi
Stratégia kapcsan. A készitése sordn attekintettik az elérhet6 uj, aktudlis foglalkoztatottsagi
adatokat, ujra lezajlott a véllalatok és allaskeresdk lekérdezése?, valamint a Paktum érintettjeivel is
interjukat készitettink.

A helyzetfeltrds ramutatott arra, hogy az elmiilt egy évben pozitiv és negativ folyamatok egyarant
érintették a szakteriiletet.

Egyrészt nétt a gazdasdgi teljesitmény, az orszédgos szintnél némileg alacsonyabb szinten, a
beruhazasok folyamatosak a megyében, am ezek jelentds hanyada dllami-dnkormdnyzati fejlesztés. A
maganszektor beruhazdsai pontszeriiek, egy-egy térségben nagy hatdssal birhatnak. Fontos szem
el6tt tartani, hogy a megyehataron tali beruhdzésok is hatdssal vannak a periféria-terilleteken a
foglalkoztatottsagra.

1A Stratégia letolthet6 a Paktum honlapjarél:
https://www.bazpaktum.hu/content/cont 59c107fcaaa8c6.39840727/301 baz mfs 2017.pdf:
% A Borsod Tranzit Nonprofit Kft. készitette.




__ GYORSJELENTES - 2018; BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

Az elvandorlds megyei szinten jelentds probléma, vannak olyan teriiletei a megyének, ahol
gyakorlatilag nincs elérhetd munkaerd, mivel kiliresedtek a telepiilések.?

A munkaeré-hidny minden &gazatban jelentds, ezek kéziil is kiemelkedik az épitGipar és a
vendéglatas, valamint néhdny jdrast tekintve az élelmiszeripar-mezégazdasdg is érintett. A
munkaerd-hidny ellenére olyan anomalidk is érzékelhet6k, amikor vagy a munkaadd, vagy a
munkavallalé nem fogad el egy adott lehet§séget.

A megyében nagy ardnyban vannak jelen olyan tdrsadalmi csoportok, amelyek tartésan
munkanélkiliek, az 6 elérésik innovativ megolddsokkal, a helyi szereplSk erételjes bevondsaval
képzelhet§ csak el. A kdzfoglalkoztatds tobb esetben csékkenti a térség versenyképességét,
tekintettel arra, hogy a munkaképes emberek sok esetben inkdbb a kézmunkdban maradnak
ahelyett, hogy kilépnének az elsédleges munkaeré-piacra.

Az elsGdleges feladat - a Stratégia tovdbbra is relevéns céljai mellett - az, hogy minél nagyobb
tarsadalmi csoportot tudjon aktivizalni a Paktum a hatranyos helyzetben lévGk kérében. Ehhez
példaul olyan lehetSségek dllnak rendelkezésre, mint pl. védett munkahelyek megteremtése,
amellyel kapcsolatban tdbb j6 példa is adott a fogyatékkal él6k munkaerd-piaci elhelyezkedésére.
Ezeknek rendszerét ki lehetne béviteni a szocidlisan hatranyos helyzetd, illetve alapkompetencia-
hiannyal kiizd6 tarsadalmi csoportokra is — pl. a jelenleg a Paktumok keretében dolgozé mentorok
bevonasaval.

Az adatelemzés kapcsan az aldbbi 6sszefoglalé megdllapitasok teheték:

1. Tovdbbra is fenntarthaté a Stratégia azon megallapitésa, amely szerint a demografiai
folyamatok Borsod-Abaij-Zemplén megye egyes térségeiben komoly tarsadalmi problémakat
okozhatnak a kovetkez6 években. Ezek csak részben ellensilyozhaték a relative javuld
gazdasdgi helyzettel. A demogréfiai folyamatokban nem érzékelhet§ valtozas, ugyanazok a
tendencidk figyelhet6k meg, mint egy évvel korédbban.

2. A gazdasagi folyamatok jelentds vdltozast nem mutatnak az elmdlt egy évben, 4m némi
megtorpands érzékelhetd az orszdg teljesitményéhez valé felzarkdzdsban. Ennek ellenére
2016-ban a megye mintegy 0,7%-ponttal nagyobb ardnyban jérult hozzd az orszag
dsszteljesitményéhez, mint 5 évvel korabban.*

3. A munkaerd-piaci folyamatok tovabbra is pozitiv iranyt mutatnak, gyakorlatilag minden fontos
mutatéban tovabbi (némileg lassuld) fejl6dés érzékelhets a megyében; ezzel az orszagos
folyamatoknak megfelelGen B.-A.-Z. megye is egyre jobb munkaeré-piaci helyzetbe keriilt.

4. A munkanélkiliek aranya megyei szinten csokken; két jarast kivéve (Putnoki, Szikszéi) minden
jarasban hasonléan pozitivak a folyamatok. A munkanélkiiliek aranya 2017 és 2018 majusa
kdz6tt legnagyobb aranyban a Miskolci, a Satoraljadjhelyi, valamint a Kazincbarcikai jarasban
csokkent. Az dllaskeresSk szdma csokkent, am vannak olyan célcsoportok, amelyek nem tudtak
kihaszndlni a pozitiv munkaeré-piaci folyamatokat (ldsd a hatranyos helyzet(i csoportokkal
kapcsolatos elemzést).

5. Ahogy az adatelemzés is aldtémasztja, nincs olyan véitozas, amely indokolnd a Stratégia
céljainak atalakitdsat. A megyében jelen informacidok szerint nem varhatd olyan méretd
nagyberuhdzds, amely Uj célok megjelenitését tenné sziikségessé.

A Megyei Kormanyhivatal munkatarsa jelezte a személyes egyeztetésen, hogy Miskolc tekintetében megallt az
elvdndorlas 2017-ben.
* Ennél frissebb teriileti GDP-adat nem érhetd el publikusan.
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6. Az elmult egy évben j6 eredménynek értékelhetd, hogy a megyei paktum tarsadalmilag

bedgyazottad valt, a vdllalatok és az érintettek szamdra ismert az egyiittmiikodés, ennek
megfeleléen a vallalkozéi férumokon, illetve egyéb foglalkoztatdssal kapcsolatos
rendezvényeken is folyamatos a Paktum jelenléte.

A fentiek értelmében tovabbra is megtarthat a Stratégia célrendszere az alabbi megjegyzésekkel.

1. abra; A Stratégia célrendszere

Borsod-Abadlj-Zemplén megye foglalkoztatdsanak bévitése, nem
hagyomanyos tdrsadalmi csoportok bevondsa

A helyi gazdasdag er6sitése,
A foglalkoztatottsagi szint javitdasa alkalmazkodasi képességének
fejlesztése

Képzettségi szint, illetve
foglalkoztathatdsdg javitasa

Alulteljesit8 és veszélyeztetett

d ek I Az elsé es cél k i 8
kéznevelési intézmények £ ;‘::éigo: c;é::zspeorto Meg;/.enl pka‘rt'nerseg
fejlesztése \ iafakitasa
A kdznevelési intézmények Munkaerd kereslet illesztése

A helyi szocidlis gazdasag

hétranykompenzalé a megvaltozott feilesstose
szerepének erdsitése munkaerdpiaci )
lehet&ségekhez

R , Innovativ megoldasok
A lemorzsolodas csékkentése megyei fejlesztésének

a szakképzésben - . 2 -
A vallalkozasok munkaers- és Gsztonzese

képzési igényeinek

A felnétt lakossdg | feltérképezése és az ennek
tovdbbképzése, dtképzése, eredményeire reagald célzott
illetve végzettséghez juttatasa képzések

A Paktum tagjai kodzott szerepelnek a Szakképzési Centrumok, dm tudatositani kell minden
lehetséges féorumon, hogy a szakképzés mar egy komoly problémat kell, hogy kezeljen. A Paktum
feladata itt az, hogy szakmai diskurzust kezdeményez (a helyi Kamarakkal egyiitt), amelyben a
véllalatok és a munkaerd-piaci szereplSk ,megrendel8i” szerepét képviseli. Fontos, hogy mar
altalanos iskoldban megjelenjen a hatékony palyaorientécio, ez csdkkentheti a lemorzsolddast is.
A felndtt lakossag képzése a megyében f6ként az alapkompetencidk fejlesztését kell, hogy
jelentse, mivel a foglalkoztathatéség korlatja legtobb esetben a szocialis kompetencidk, az irds-
és olvasdskészség hidnya. Ennek fejlesztéséhez a Paktum érintettjeinek hozzaszélasai alapjan
olyan helyi példaképek bevondsara van sziikség, akik tanuldssal, illetve szakmaszerzéssel tudtak
kitorni hatranyos helyzetiikbél. Veliik egyitt kell olyan innovativ, érzékenyit§ képzéseket
alapitani kis helyi csoportok szamara, amelyek valdban megmozditjadk az érintett tarsadalmi
csoportokat.

A villalkozasok igényeinek feltérképezésében legsikeresebbek a paktumok; mind a megyei, mind
a helyi paktumok komoly informdcidbazissal rendelkeznek a térség lezajlott és varhaté
beruhdzasairél. Mivel ezeket egy-két évre el6re lehet tervezni (a beruhdzds elkezdése és az
alkalmazottak felvétele kozdtt rendszerint tobb id6 telik el), fontos lenne olyan gyors
felnéttképzések, adott esetben kompetencia-fejleszté képzések elinditdsa, amelyek az ilyen
tipusu igényeket elégitik ki.

Az elmult egy év tapasztalatai alapjan a célok kéziil kilén ki kell emelni az elsGdleges
célcsoportok elérését, ennek fokozasat. Ebben a megyei Paktumnak tdmaszkodnia kell a helyi
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paktumokra, amelyek nagyobb helyi bedgyazottsiggal, helyismerettel rendelkeznek, adott
esetben napi kapcsolatban allnak a célcsoport tagjaival.

® A helyi partnerségek er8sitése és a helyi gazdasag fejlesztése, a helyi innovativ megoldasok
felkaroldsa, a j6 gyakorlatok ismertté tétele és megvalésitasuk tdmogatdsa fontos
népességmegtartd erSvel bir a hatranyos helyzetii térségekben. Ehhez egyrészt ersiteni kell a
szocidlis gazdasagot, a helyi termékek elGdllitasat, és a véllalkozasok forrasszegénységén kell
segiteni. Masrészt olyan komplex térségfejlesztési programokat, beavatkozasokat kell inditani,
amelyek széles tarsadalmi partnerségben kezelik a problémakat.

4 Szakmai politikai hattér, (j agazati célok, operativ
programok

A helyi és megyei stratégidk szintjén nem azonosithaté olyan Gj dokumentum, ami a helyi célokat,
illetve a Stratégia iranyat befolyasolndk.

Orszdgos szinten vannak olyan Gjabb dokumentumok, amelyek megkdzelitését meg kell ismerni
ahhoz, hogy a Gyorsjelentés vizsgalhassa a Stratégia koherencidjat az Uj orszagos, illetve helyi
célokkal.

A hazai (OFTK) és az uniés (EU 2020 Stratégia) fejlesztési sziikségletek és névekedési lehetdségek
alapjan a 2014-2020-as tervezési ciklus atfogd nemzeti fejlesztési célja a fenntarthatd, magas hozza
adott értékd termelésre és a foglalkoztatds bévitésére épiil§ gazdasagi ndvekedés.

Magyarorszag szdmara az elkdvetkez$ két évtizedben a legfontosabb fejlesztéspolitikai célkit(izés az
orszag és térségei gazdasagi teljesitményének, valamint a foglalkoztatds szintjének, tovabba
minGségének jelentds novelése, melynek révén az életmindség és az életkdriilmények érdemi
javulasa érhet§ el. 2020 id6tdvlatdban a 2018-as Nemzeti Reformprogramban (a tovébbiakban: NRP)
rogzitett célértékek adjak meg a fejlesztéspolitikatol elvart eredményeket.

Az Eurdpa 2020 Stratégia végrehajtasat megalapozé NRP-ben rogzitett nemzeti vallaldsok az EU 2020
stratégiahoz kapcsoléddan:

® a20-64 évesek foglalkoztatdsi ratajanak a jelenlegi 60%-rol legalabb 75%-ra névelése;

e a kutatas-fejlesztési raforditasok brutté hazai termékhez viszonyitott szintjének 1,8%-ra
novelése;

e az liveghazhatdsu gazok kibocsatdsdnak legfeljebb 10%-0s névekedése a 2005. évi szinthez
képest; a teljes energiafelhaszndlason beliil a megujulé energiaforrasok részaranyanak 14,6
% -ra ndvelése; 10 %-o0s energia megtakaritas elérése;

e a fels6fokd vagy annak megfelel§ végzettséggel rendelkez6k aranyanak 30,3%-ra novelése a
30-34 éves népességen bellll; az oktatdsban, képzésben nem részesiils, legfeljebb alsé
kozépfoka végzettséggel rendelkez6k ardnydnak 10%-ra csokkentése a 18-24 éves
népességen beliil;

® a szegénységben vagy tarsadalmi kirekesztettségben él6 népesség szdmanak csokkentése
450.000 fével, ez 5 szazalékpontos csékkentést jelent.

A foglalkoztatds bévitése, amely a magyar kormany gazdasagpolitikijanak elsGszamu prioritasa,
Magyarorszag legfontosabb vallalasaként jelenik meg (az eurépai unié célkit(izésével megegyezéen) a
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75%-0s foglalkoztatasi rdta elérése a 20-64 éves népesség kérében; a kormanyzati cél 1 millié uj,
ad6z6 munkahely teremtése 2020-ig’.

A foglalkoztatdspolitika f6 kihivdsa jelenleg a munkaerd-hiany, valamint a keresleti és kinalati oldal
egyensulytalanségai, amelyek részben a munkaerd-piaci igények és a munkat keres6k képzettségi
szerkezetének kiilonbségeibdl, részben pedig a teriileti egyenldtlenségekbdl fakadnak. E kihivasokat a
Kormany a nyilt munkaerd-piacon valo elhelyezkedést elfsegité aktiv munkaerd-piaci eszkozok
erdsitésével, a kozfoglalkoztatdsb6l a versenyszféréba vald kivezetés eldmozditasaval és a
kdzfoglalkoztatas rendszerének atalakitdsaval, a munkavallalék mobilitdsanak javitasaval, valamint a
véllalatok munkahely-teremt6 képességének ndvelésével kivanja kezelni. Ezek az orszagos célok mind
tamogatjdk a Stratégia megvaldsitasat, koherensek azzal.

Fontosabb, a Stratégia szempontjabol kiemelendé célok:

e Az utébbi két év gyors iitemben javuld ifjisdgi munkaerd-piaci mutatdinak hosszu tavu
fenntartasa és tovdbb javitdsa érdekében Magyarorszag tovabbra is kiemelt figyelmet fordit
a 25 év alatti fiatalokra.

® Magyarorszagnak célja, hogy minél tobb kozfoglalkoztatott helyezkedjen el az elsédleges
munkaergpiacon, hiszen a kozfoglalkoztatdsban Iévék egyre nagyobb ardnyt képviselnek a
rendelkezésre 4llé munkaerd-tartalék kozott. A kormany déntése alapjén a kézfoglalkoztatdsi
programokban részt vevSk havi dtlagos maximalis létszamat 2020-ig folyamatosan 150 ezer
fére kell csokkenteni a 2016-0s 224 ezer f6ré|.

e A szakképzés elmozdul a kordbbi kindlat-vezérelt képzési rendszert§l a kereslet-vezérelt
készség- és képzési rendszer felé.

4.1.1 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
Az elmdlt egy évben késziilt stratégiat a Nemzeti Turisztikai Ugynékség hozta nyilvdnossagra. A
megyei foglalkoztatds szempontjabél az aldbbiakat kell kiemelni a dokumentumbél:

* A megye kiemelt turisztikai fejlesztési térsége Tokaj borvidék. Ezzel kapcsolatban azt llapitja
meg a dokumentum, hogy a borvidék éiményigérete elmarad a kivanatostdl; javitani kell a
prémium minéségli borkdstolassal kapcsolatos programkinalatot, er§sen épitve a Zemplén
Kalandpark szolgdaltatdsira. Tokaj és Zemplén egyiittm(ikédése a kulcsa a sikernek.

e A kiemelt turisztikai terlleteken kivili térségekben sziikséges terjeszteni a termékalapu
megkozelitést, illetve a pontszeri turisztikai élményt nyijtéd attrakciok haldzatos
egyluttmiikddését. Az ilyenek esetében vizsgalni kell az esetlegesen tematikus Gthoz valé
csatlakozds lehet6ségét. llyen esetekben vizsgalni kell, hogy nincs-e olyan attrakcié, amely
valamilyen piaci rést tud betdlteni.

e ,Elmondhatd, hogy minden attrakcid, telepiilés esetén lehetéség és cél, hogy desztinacids
logikaban értelmezhet6vé valjon, amely elsGsorban az egyes turisztikai szolgaltatok
egyuttmiikddése, hdlézatosoddsa révén, illetve Gj vendéglatéhely, széllashely, ajabb

A foglalkoztatdsi ardny a 20-64 éves karcsoportban 73,3%-ra nétt 2017 utolsé negyedévében, amely mar meghaladja az
EU-s szintet, és jelent8s kbzeledést mutat az EU2020-as célhoz.
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attrakciok létesitésével, a meglévék szolgaltatasi kindlatdnak fejlesztésével és bévitésével, a
kindlat kritikus témegének létrehozasaval érheté el.b

5 Adott id8szakra vonatkozd munkaerd-piaci folyamatok
attekintése — Uj adatok beemelése

5.1 Tarsadalmi, demografiai helyzet
Az alabbiakban bemutatjuk, hogy melyek azok a demografiai folyamatok, amelyek befolydsoljak a
megye human-eréforrasat.

5.1.1 Demografiai folyamatok
Az élvesziiletések szama tekintetében friss adatok dllnak rendelkezésre megyei szinten, ezéltal 2018.

els6 negyedévének adatait viszonyithatjuk a 2017. évi adatokhoz. Ebbél latszik, hogy B.-A.-Z.
megyében a korabbi évben megfigyelheté tendencidval szemben visszaesés tortént a sziletések
szamaban. 2018 els§ negyedévében minden teriileti egységet figyelembe véve a megyében volt a
legnagyobb a cs6kkenés a sziiletésszamban az el6z6 év azonos id§szakahoz viszonyitva.

1. tablazat; Az élvesziiletések szamanak viltozisa az elmult egy évben

2017 2018
Teriileti egység .
I. negyedév . félév I-lll. negyedév | I-IV. negyedév negyedév
Az el6z6 év azonos idGszaka = 100,0%

Kozép-Magyaro. 93,6 98,9 98,4 97,3 100,8
K6zép-Dunantul 99,9 100,2 98,4 97,2 93,9
Nyugat-Dunantul 100,9 102,2 100,3 100 104,7
Dél-Dunantul 101,8 102,3 100,4 99,9 94,5
B.-A.-Z. megye 103,4 102,5 100,9 99,7 92,9
Heves 98,4 102,7 103,6 102 95,6
Noégrad 94,7 99,6 100,5 99,3 101,7
Eszak-Magyaro. 100,9 102,1 101,5 100,2 94,8
Eszak-Alféld 99,6 99,3 97,2 96,3 96,3
Dél-Alfold 102,5 104,6 103,1 101,3 99,3
Orszag Osszesen 98,6 100,8 99,5 98,4 98,1

Forrds: KSH, 2017

e zez

meg. 2017-ig bezérélag a demogréfiai helyzet nem volt rossz a megyében sem, a 2018 elsg
negyedéves sziletésszam csdkkenés azonban megdllitani latszik az alapvetéen pozitivnak tekinthetd
tendenciat.

® Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030; 66. oldal.
http://www.kormany.hu/download/8/19/31000/mtu_kiadvany EPUB 297x210mm%20-%20preview.pdf;
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2. 3bra; Az élvesziiletések szama megyei, régios és orszagos szinten
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Forras: KSH; Stadat tablak;

A sziiletésszamban lathaté viszonylag pozitiv folyamatok ellenére a lakénépesség fogy a megyében,
nagyjabdl az orszdgos csokkenés mértékében. Az elmult masfél évtizedben minden évben kozel 1%-

kal csékkent a megye lakossaga, 755 498 f6rdl (2011. évi adat), mara 648 ezer fére apadt (2018.
januari allapot).

3. dbra; A lakénépesség szamanak valtozasa B.-A.-Z. megyében és orszigosan
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Forrds: KSH 6.1.1. A lakénépesség nem szerint, januar 1. (2001-2018)

2018 I. negyedévében Borsod-Abauj-Zemplén megyében a haldlozasok szamanak csokkenése az
orszagos atlagnal nagyobb mérték( volt. Az élvesziiletések és a haldlozdsok szamdnak csokkenése
nagyjabol azonos mértékii.

A népesség szamat a természetes fogyds mellett a jelentSs vandorlasi veszteség is nagymértékben
csokkentette.

A megyék esetében 2017-ben is a megyét stjtotta a legnagyobb foku elvandorlds, 6sszesen tébb mint
négyezren hagytdak el a megyét (a masodik Szabolcs-Szatmar-Bereg megyébdl kevesebb, mint
haromezren).

A természetes népmozgalmi folyamatok mellett igen nagy szerepe van a vandorlasi tényezéknek is,
gyakorlatilag ugyanannyi lakossagcsokkenést eredményeznek a vandorldsi folyamatok, mint a
természetes fogyas. Az dlland6 elvédndorlasok és odavandorldsok szdma az elmdit 15 évben mindig
2000 f6 feletti volt.

4, abra; A népességfogyas adatainak dsszefoglaldsa (f6)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbdzis;

A két népmozgalmi folyamat eredményeképpen tovdbbra is tébb mint évi 6.000 fével csékken a
megye lakossdga.

A megyén beliil vannak kiilénbségek a vandorlasi kiildnbézetekben is. A 2014-2016 évek adatainak
atlagat tekintve a leginkdbb a Gonci és a Cigdndi jérast sujtja ez a probléma, mivel évente a lakossag
mintegy 0,7%-a vandorol el a jardsbol.”

72018. juniusaban még mindig nincs frissebb adat, mint a 2016-os.
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2. tablazat; Vandorlasi adatok jarasonként;

Jaras Belfdldi dllandé | Belfdldi dllandé | Vandorlasi | Lakonépesség Evi
odavandorlasok | elvandorldsok | kiilénbozet 2016 elvandorlas a
éves szama — éves szama - lakossag
2014-2016 2014-2016 aranyahoz
viszonyitva
Cigandi 396 508 -112 15897,5 -0,70%
Edelényi 790 990 -200 33143,5 -0,60%
Encsi 665 798 -132 21472 -0,62%
Gonci 403 532 -128 16359,5 -0,78%
Kazincbarcikai 1373 1678 -305 62836 -0,48%
Mezd4csati 320 376 -56 14179,5 -0,39%
Mez6kovesdi 846 910 -64 40854,5 -0,16%
Miskolci 4690 5186 -496 237541 -0,21%
Ozdi 1001 1324 -322 52343 -0,62%
Putnoki 405 531 -126 18316,5 -0,69%
Sarospataki 499 647 -148 23615,5 -0,63%
Satoraljaujhelyi 406 522 -116 21568 -0,54%
Szerencsi 870 1099 -230 39309 -0,58%
Szikszoi 472 577 -105 16932 -0,62%
Tiszaujvarosi 1040 1213 -173 30454 -0,57%
Tokaji 340 357 -17 12654 -0,13%

Forras: KSH

Osszegzés:

Tovébbra is fenntarthat6 a Stratégia azon megallapitdsa, amely szerint a demografiai folyamatok a
megye egyes térségeiben komoly tarsadalmi problémdkat okozhatnak a kdvetkezd években. Ezek
csak részben ellensulyozhatdk a relative javulé gazdasagi helyzettel. A demografiai folyamatokban
nem érzékelhetd véltozas, ugyanazok a tendencidk figyelhet6k meg, mint egy évvel korabban.
Ezzel kapcsolatban mind a SWOT, mind az operativ projekttervek, valamint a javaslatok és
eszk6zok is atdolgozasra, kiegészitésre kerliltek.

5.2

5.2.1 Egyfbrejutd GDP
A megye gazdasagi teljesitménye 2016-ben az orszigos atlaggal megegyez6 mértékben, 160%-kal
haladta meg folyd dron a 2000-es évek szintjét.

Gazdasagi helyzet

Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasdagi teljesitménye 2015-ben 1618 927 millié Ft volt. A megye
gazdasagi teljesitménye 2005-ig az orszagos atlaghoz viszonyitva nagyobb mértékben nétt, majd
2005-2011 kozétt, a gazdasagi valsag idején csokkent a megye névekedésének iiteme, mig 2011 és
2015 kozott az orszagos atlagndl nagyobb iitemben n6tt a megye gazdasagi teljesitménye. Az elmdalt
15 éven beliili ingadozadsoktdl eltekintve megallapithat6, hogy a megye gazdasagi teljesitménye az
orszagos atlaggal megegyez6 mértékben nétt, amit igazol, hogy az orszdgon beliili ardnya rendre 4,7-
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4,8% kozott mozgott. A Stratégia elfogaddsa 6ta megjelend Ujabb adatok (2016) némi visszaesést
mutatnak az orszagos fejlédéshez képest.

3. tablazat; A brutté hazai termék valtozasa (GDP) — millié Ft

Eves értékek (milli6 Ft) Orszagon beliili részesedés (%)
2006 2011 2016° 2006 2011 2016
B.-A.-Z. megye 1159 399 1183279 1671969 4,78% 4,18% 4,72%
EMR 1951220 2031807 2750484 8,04% 7,18% 7,77%
Orszagos 24256957 | 28304938 | 35420320

Forrés: T-star, KSH

Az egy f6re juté GDP-nek az orszagos dtlaghoz viszonyitott elmaradésa a gazdasagi valsag idején érte
el a legnagyobb kiilonbséget, majd 2015-ig folyamatosan csokkent a kiilénbség, 4m 2016-ban ismét
nétt.

5. dbra; Egy fore juté GDP (ezer forint)
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Forras: T-star, KSH

6. abra; Borsod-Abatj-Zemplén megye egy fére juté GDP viltozasa az orszagos atlaghoz viszonyitva
(%)
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Forras: T-star, KSH

.A Stratégia elfogaddsa 6ta nem jelent meg nyilvanosan elérhetd hivatalos adat a 2017-es évre vonatkozéan a
KSH oldalan.
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Osszegzés:

A gazdasdgi folyamatok jelentds valtozdst nem mutatnak az elmdlt egy évben, am némi
megtorpands érzékelhetd az orszdg teljesitményéhez valé felzarkézasban. Ennek ellenére 2016-
ban a megye mintegy 0,7%-ponttal nagyobb ardnyban jarult hozza az orszag sszteljesitményéhez,
mint 5 évvel kordbban.

6 Aktualis foglalkoztatdsi statisztikak

A foglalkoztatasi helyzet joval pozitivabb képet mutat, mint akdr a demogrdfia, akar a gazdasagi
helyzet.

A megye foglalkoztatdsi adatait az alabbi tabldzat foglalja 6ssze, amely a 15-64 éves népesség
gazdasagi aktivitasat részletezi, immaron a 2017-es adatot is figyelembe véve.

4. tablazat; 15-64 éves népesség gazdasdgi aktivitasa (2007-2017) Borsod-Abaiij-Zemplén megyében

) Foglalkoz- | Munkanél- Gazd. Gazd. Munkanélk. Akt ardny | Fogl. réta

Ev tatottak kiiliek aktivak inaktivak rata ) '
2007 232,0 37,5 269,5 206,7 13,9 56,6 48,7
2008 224,4 38,8 263,3 209,4 14,8 55,7 47,5
2009 220,9 42,5 263,4 205,7 16,1 56,2 47,1
2010 219,2 46,3 265,5 200,1 17,4 57,0 47,1
2011 219,7 46,7 266,4 195,5 17,5 57,7 47,6
2012 219,1 44,0 263,1 194,7 16,7 57,5 47,9
2013 230,9 31,9 262,8 189,9 12,1 58,1 51,0
2014 242,3 31,1 273,4 173,0 11,4 61,2 54,3
2015 256,2 25,6 281,8 157,2 9,1 64,2 58,4
2016 264,9 18,8 283,6 148,6 6,6 65,6 61,3
2017 267,3 16,4 283,7 141,5 5,8 66,7 62,9

Forrés: KSH, STADAT tablak - Id&soros éves adatok - Munkaerépiac

A vélsagbdl val6 kildbalas 6ta az aktivitasi arany és a foglalkoztatdsi rdta is folyamatosan nétt,
alapvetden pozitiv tendenciakrél beszélhetiink, amelyek azonban 2016-2017-re némileg lelassulni
latszanak — vélhet6en a megye munkaerg-piaci fejlédése elérte a maximumat. Még ha minimalisan is,
de nétt a gazdasdgilag aktivak szdma, ezzel szemben csékkent a munkanélkiiliek és az inaktivak
szama. A munkanélkiliségi ardny komolyan csékkent az elmdlt 5-6 évben, a foglalkoztatasi arany
pedig atlépte a 60%-os kiiszobadt, és tovabb erds6dott. Az elmilt egy évben is folytatddtak tehat a
pozitiv munkaerd-piaci tendenciak.

Az alabbi grafikon kiemelten bemutatja azt, amit a fenti tablazatbdl is kiolvashatunk, a megyében az
elmult években az aldbbi pozitiv munkaerd-piaci valtozdsok mentek végbe: az aktivitasi arany nétt, a
foglalkoztatasi ardny szintén, mig a munkanélkiiliség az elmilt 20 évben nem latott mértékig
csokkent. Ezek elég pontosan kdvették az orszdgos tendencidkat.
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7. dbra; Munkaerd-piaci tendencidk B.-A.-Z. megyében és orszagosan

80,0 80,0
70,0 67,0 eSib i & 70,0
60,0 60,0
50,0 50,0
40,0 40,0
30,0 30,0
20,0 20,0
10,0 10,0
0,0 0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Orszdg  mmmm Orszag Orszdg ==——=B.-A.-Z. =——B.-A.-Z. B.-A.-Z

Forras: KSH - STADAT tabldk;

A megye Gsszesen 660,549 lakosabol 2017 els§ negyedévében 156,9 ezer 6 allt alkalmazdsban, mig
2018 els6 negyedévében ez kétezer fGvel kevesebb. Ahogy az aldbbi dbra mutatja, némi megtorpanas
tapasztalhatd az elmult egy évben az alkalmazédsban all6k szdménak névekedésében.

8. dbra; Alkalmazasban dllok megoszldsa B.-A.-Z. megyében
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Forras: KSH, Az alkalmazasban allék f6bb adatai

Legtobben a humdén-egészségiigyi, szocidlis elldtasban, a feldolgozéiparban, a kdzigazgatasban,
védelemben; kdtelez6 tarsadalombiztositasban, illetve az oktatdsban dolgoznak. Ez egyben elére
vetiti, hogy az dllam, illetve az 6nkormdnyzat komoly foglalkoztaté a megyében: a szellemi
foglalkozdsu alkalmazottak kdrében meghaladja az 50%-ot is az dllami foglalkoztatottak aranya.
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Ahogy az alabbi tdblazatbdl latszik, az elmult egy évben a megye tovabbra is pozitiv tendencidkat
mutatott a harom vizsgdlhaté adat tekintetében, egyike azon 9 megyének, amely mindharom
mutatdban pozitiv irdnyba tudott elmozdulni.’

5. tdblazat; Néhany munkaerg-piaci mutaté megyénként (2017. I. negyedév és 2018. | negyedév)

Munkanélkdliségi rata Aktivitasi arany Foglalkoztatasi rata

2017.1.n. | 2018.1.n. | 2017.1.n. | 2018.1.n. | 2017.1.n. | 2018.I.n.
Megye év év év év év év
Bacs-Kiskun 51 3,2 70,2 71,0 66,7 68,8
Baranya 7,7 8,2 66,9 71,0 61,8 65,2
Békés 4,5 4,9 68,0 70,3 65,0 66,8
Borsod-Abauj-
Zemplén 6,6 4,8 65,8 66,4 61,5 63,2
Budapest 3,2 3,5 75,5 75,3 73,1 72,7
Csongrad 4,3 2,9 70,3 69,5 67,3 67,5
Fejér 2,7 2,4 70,9 71,8 69,0 70,1
Gydér-Moson-Sopron 0,8 1,4 71,4 75,4 70,8 74,4
Hajdu-Bihar 8,3 52 68,7 69,1 63,0 65,5
Heves 411 3,7 68,0 67,3 65,1 64,8
Jasz-Nagykun-Szolnok 7,4 4,6 69,4 68,3 64,2 65,2
Komarom-Esztergom 1,7 1,8 70,8 72,2 69,6 70,8
Négrad 11,9 7,5 66,6 71,5 58,7 66,2
Pest 2,8 1,9 70,4 72,6 68,4 71,2
Somogy 6,7 9,3 66,3 62,1 61,9 56,3
Szabolcs-Szatmar-
Bereg 9,3 9,3 68,5 71,2 62,1 64,6
Tolna 4,0 1,6 64,9 66,9 62,3 65,8
Vas 2,1 1,3 71,5 73,7 70,0 72,8
Veszprém 1,2 2,6 71,1 72,5 70,2 70,6
Zala 5,2 3,0 71,5 74,7 67,8 72,5

Forras: KSH, STADAT téblak —6.2.1.;

Osszegzés:

A munkaerd-piaci folyamatok tovabbra is pozitiv irdnyt mutatnak, gyakorlatilag minden fontos
mutatéban tovdbbi (némileg lassuld) fejliGdés érzékelhet6 a megyében; ezzel az orszagos
folyamatoknak megfelel§en B.-A.-Z. megye is egyre jobb munkaerg-piaci helyzetbe keriilt. Ebben
azonban jelent8s szerepe lehet az elvandorldsnak is, vélhet6en azon csoportok hagyjdk el a
megyét, akik az orszdg mas részein, vagy kiilfoldon jobb elhelyezkedési eséllyel szamolnak.

° A tablazatban zélddel jelélve azon megyék, amelyek mindhdrom mutatd esetében javitottak.
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6.1 Alldskeresék altalanos jellemz6i és munkanélkiliségi tendencidk

Bar a munkanélkiiliség sohasem ldtott mértékig csokkent, még mindig tobb mint 30 ezer ember keres
allast a megyében.

9. abra; Nyilvantartott dllaskeresék szama B.-A.-Z. megyében
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Forrds: KSH, Stadat tablak

A marciusi kiugré adatoktdl eltekintve - melynek indoka, hogy ekkor zarédnak a kozfoglalkoztatasi
programok, amelybdl sokan visszakeriilnek a nyilvantartdsba - az allskeresék szama folyamatosan
cs6kken, ezt figyelembe véve a 2018 madrciusi adat mar nem annyira kiemelked8, mint a korabbi
években.

Amennyiben a megyén bellli folyamatokat vizsgéljuk, azt latjuk, hogy a jarasok kdzott adott esetben
nagy kildnbségek mutatkoznak; vannak olyan jardsok, ahol megdllt az &llaskeres6 szamanak
csokkenése az elmult harom évben: Cigandi jérds, Encsi jérds, Gonci jards, Mezécsati jaras,
Mezbkovesdi jéras, Ozdi jards, Putnoki jaras, Szikszéi jards. A Gonci és MezScsati jarasban
egyérteim(ien negativ tendencia figyelhet6 meg az alldskeres6k éves szamat tekintve az elmult
harom évben.
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Cigdndi Jaras
Edelényi Jaras

Encsi Jaras

Gonci Jaras
Kazincbarcikai Jaras
Mez6csati Jards
Mez6kdvesdi Jaras
Miskolci Jaras

Ozdi Jaras

Putnoki Jaras
Sdrospataki laras
SatoraljaujhelyiJaras
Szerencsi Jaras
Szikszdi Jaras
Tiszaujvarosi Jaras

Tokaji Jards

10. &bra; Allaskeresdk szamanak valtozasa jarasonként (f6)

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

(=]

B2014 w2015 ®m2016 2017 m2018. jan.-mdj.

Forras: https://nfsz.munka.hu/Lapok/full_afsz_kozos_statisztika/stat_afsz_nyilvtartasok.aspx'%

A munkanélkiliségi arany a telepiiléssoros havi adatok alapjan** nem minden jarasban csékkent az
elmult egy évben, bar kétségtelenil pozitivabb a kép, mint a Stratégia késziiltekor, mivel az elmult
egy évben ,csak” két jardsban nem csokkent a munkanélkiiliségi arany (Putnoki, Sziksz6i), mig egy
évvel kordbban 9 jéarasban volt tapasztalhaté negativ tendencia.

10A Jarasok tobbségének teriilete 2013 és 2014 kozott véltozott. Az adatok rendelkezésre 4lldsa és &sszehasonlithatdssga
miatt a Cigdndi jards terlletét 2015-ben is a Satoraljadjhelyi jarasnal vettiik figyelembe.
11htt;:i:,’,f‘nfsz.munka.hu,fengz.ine.as|:un(?p:-gjgra.-=afs..:: havi reszletes adatok 2017;
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11. dbra; A munkanélkiiliség jarasi aranya 2017 és 2018 azonos iddszakaban (majus), illetve 2016

janiusdban;*?
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m2016. junius  ®2017. majus 2018. majus

Forras: http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nvilvtartasok:
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12. dbra; A munkanélkiiliség ardnyanak valtozdsa a megye jarasaiban az utébbi egy évben;
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Forrés:
https://nfsz.munka.hu/Lapok/full afsz kozos statisztika/full afsz telepulessoros munkanelkulisegi

adatok.aspx; ;
Az elmult egy évben erds tendencia egyik jardsban sem érzékelhetd a megyeszékhely, illetve a
Sétoraljaujhelyi és Kazincbarcikai jaras pozitiv tendencidjan kiviill. A munkanélkiiliségi arany két
kivételtsl eltekintve minden jarasban csdkkent.

2 oz adatok kiigazitatlan telepliiléssoros adatokbdl szarmaznak;
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6. tiblazat; A munkanélkiiliségi arany jaradsonként (f6) — telepiiléssoros adatok aggregdlasa

Jaras 2017. mdjus | 2017. augusztus |2017. november |2018. februar | 2018. majus
GOnci 13,70% 13,03% 13,32% 12,71% 13,09%
Szikszgi 11,91% 11,95% 12,14% 14,12% 11,93%
Encsi 12,24% 10,44% 10,94% 12,58% 11,11%
Cigandi 11,31% 10,48% 10,29% 10,50% 10,19%
Ozdi 10,33% 10,01% 10,41% 11,47% 10,03%
MezGcsati 10,49% 10,25% 9,62% 10,96% 9,95%
Szerencsi 10,44% 10,02% 9,05% 10,70% 9,70%
Edelényi 10,01% 9,91% 9,78% 11,38% 9,23%
Tokaji 8,82% 8,86% 8,80% 10,57% 8,21%
Putnoki 6,83% 7,11% 7,00% 8,71% 7,51%
Kazincbarcikai 8,31% 8,32% 7,44% 7,77% 7,30%
Mez6kovesdi 7,27% 7,22% 7,09% 8,04% 7,00%
Sdrospataki 6,70% 6,39% 6,53% 7,43% 6,46%
Satoraljaujhelyi 7,51% 6,71% 6,22% 6,96% 6,31%
Tiszaujvarosi 6,05% 5,92% 5,71% 5,76% 5,41%
Miskolci 5,84% 5,66% 5,28% 4,92% 4,61%
Forras:

https://nfsz.munka.hu/Lapok/full afsz kozos statisztika/full afsz telepulessoros munkanelkulisegi

adatok.aspx;

Osszegzés:

A munkanélkiiliek ardnya megyei szinten csokken; két jarast kivéve (Putnoki, Sziksz6i) minden
jarasban hasonléan pozitivak a folyamatok. A munkanélkiiliek ardnya 2017 és 2018 majusa kozott
legnagyobb aranyban a Miskolci, a Sdtoraljaujhelyi, valamint a Kazincbarcikai jarasban csékkent.

Az dllaskeres6k szama csokkent, am vannak olyan célcsoportok, amelyek nem tudtak kihasznalni a
pozitiv munkaeré-piaci folyamatokat (ldsd a hatranyos helyzetli csoportokkal kapcsolatos
elemzést).

7 Munkaer@piacon hatranyos helyzetl kiemelt célcsoportok
foglalkoztatasi helyzetének elemzése

Tovabbi strukturdlis problémékat mutat, ha megvizsgaljuk az élldskeresék 6sszetételét végzettségiik
szerint. A megyében kiugrd aranyban taldljuk a mindéssze altalanos iskolai végzettséggel rendelkezd
munkakeres6ket, majd Gket a szakiskolai, szakmunkasképzé végzettséggel, tehat szakmaval
rendelkezék kévetik. Az dltaldnos iskolai végzettségiliek nagy széma tovabbra is azt mutatja, hogy a
megyében meglévé munkaerd-potencial jelentés hanyada nem rendelkezik szakmaval.

A jérasok kozott adott esetben az alldskeresék ésszetételében nagy kilbnbségek lehetnek; a
legfeljebb &ltalanos iskolat végzettek aranya a megyeszékhelyen a legalacsonyabb, mig a Mezdcsati
jarasban a legmagasabb.
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13. abra; Nyilvantartott llaskeres6k szama iskolai végzettség szerint a megye (f6)
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Forras: https://nfsz.munka.hu/Lapok/full afsz kozos statisztika/stat afsz nyilvtartasok.aspx:

Az érettségivel nem rendelkez6k ardnya (legfeljebb szakiskolai/szakmunkasképzében szerzett
végzettséggel rendelkez6k) az Encsi és Cigandi jarasban a legmagasabb (88,4%, illetve 88,3%).

14. abra; Az iskolai végzettségi szint jardsonként (2018. januar-majus)
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Forrés: https://nfsz.munka.hu/Lapok/full afsz kozos statisztika/stat afsz nyilvtartasok.aspx;
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Az 3llaskeresékon beliil ki kell emelniink a palyakezdGket, akiknek szintén jelentSs a szdma, és
akiknek az ardnya hulldmzé tendenciat mutat, 4m makacsul 10% f6l6tti az aranyuk az alldskeresék
kozott.

s 2

15. abra; Nyilvantartott palyakezdd allaskeresék szama a megyében (f5)
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Forrds: NSZFH, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nvilvtartasok

Aranyukat tekintve a fiatal munkavalialok kozotti munkanélkiliség még mindig magas — kétszerese-
haromszorosa a megyei munkanélkiiliségi ratanak. Vagyis egy hatranyos helyzet(i célcsoporttal allunk
szemben, amelyiknek a munkavallaldsara kiemelt figyelmet kell forditani, illetve ezek az ardnyok
ujfent a kiakndzhaté munkaerdé-tartalékot mutatjak. Ugyanez még erételjesebben igaz az 55 év feletti
allaskeresbkre, mikézben az allaskeresék teljes szdma az elmult 5 évben mintegy 30%-kal csokkent,
az 55 év feletti allaskeresék szama gyakorlatilag valtozatlan.

16. bra; Fiatal és id6sebb korosztalyok aranya a munkanélkiiliek kozott B.-A.-Z. megyében®
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Forras: https://nfsz.munka.hu/Lapok/full afsz kozos statisztika/stat afsz nvilvtartasok.aspx;

* A 2018-as adatban a januar-majus hénapok havi atlagat vettik figyelembe.
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Ahogy az alabbi dbran is lathat6, minden veszélyeztetett csoport jobb helyzetbe keriilt az elmult egy
évben, kilonésen 2018 masodik negyedévében tortént jelentds javulds. A tartdsan nyilvintartott
llaskeres6k szama csak kis mértékben csékken, nyilvdan ez nem is f6ként foglalkoztatds-, hanem
atfogo tarsadalompolitikai kérdés, igy csak széleskor(i beavatkozasokkal kezelhet8. A szakképzetlen
munkaer6 még mindig nagyon jelent6s aranyt képvisel az alldskeres6k korében. A nék ardnya
alacsonyabb az dllaskeres6k kdrében, mint demografiailag indokolhaté lenne.

17. ; A hatranyos helyzet(i munkakeresdk létszimadatai az elmult egy évben

2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2018
maj. jun. aug. szept. okt. nov. dec. jan. feb. mdrc. apr. mdj.

Forras:
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8 Aktualis foglalkoztatdsi tdmogatdsok a megyében, illetve
kozfoglalkoztatdsi helyzet

A legfrissebb adatok szerint (2018. mdjus) 33 289 6 keres allast a megyében. Ezen létszamon beliil az
allaskeresdk 65-66%-a részesil valamilyen tdmogatasban. Viszont ezen a szamon beliil tobbségben
vannak a foglalkoztatdst helyettesit6 tamogatdsban részesiil6k, illetve kb. 1/3-ad az ardnya a
tdmogatdsban nem részesiilé allaskereséknek. Ez azt jelenti, hogy az alldskeres6k dontS tobbsége
tartésan munkanélkili, vagy mas hatranyos helyzetben van.

18. abra; Tdmogatasban részesiils / nem részesiild dllaskeresdk szama (f6) B.-A.-Z. megyében
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B Allaskeresési segélyben részesiilék Iétszama

® Alldskeresési jaradékban részesiilék 1étszama

Forras: nfsz.munka.hu, http://nfsz.munka.hu/engine.aspx?page=stat afsz nyilvtartasok

A kdzmunkasok helyzetét kiilon érdemes megvizsgélni, hiszen korményzati cél, hogy 6k az elsGdleges
munkaer@piacra visszakeriilienek. A megyében azonban magas a kézmunkaban foglalkoztatottak
aranya; novekvé tendencia volt megfigyelhet6 2016-ig, dm azéta csokkenés figyelhet6 meg
szamukban. Ez vélhetGen a munkaerd-piac elmdlt években latott béviilésével magyarazhaté.
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19. 3bra; A kézmunkaban foglalkoztatottak szama B.-A.-Z. megyében (f6)
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Forras: BM, http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/;

A megye 16 jardsabdl 12-ben 1000 f§ feletti a kozfoglalkoztatottak szama, ezek koziil is hatban
meghaladta a 2000 f6t is (Miskolci, Edelényi, Encsi, Ozdi, Kazincbarcikai, Szerencsi jarasok).

Az alabbi tdblazatbdl latszik, hogy a 2016-os kozfoglalkoztatdsi csics utdn némileg visszaszorulni
latszik ez a munkaerd-piaci beavatkozds, mikdzben a regisztralt dllaskeresék szama is csokken. igy a
kézfoglalkoztatdsi rata még tovabbra is orszdgosan az egyik legmagasabb a megyében.

Az mindenképpen tdrsadalmilag pozitiv tendenciaként értékelhetd, hogy az ellatdsban nem részesiilé
allaskeresék szdma 5 év alatt majdnem a felére esett.

7. tablazat; K6zfoglalkoztatasi és tdmogatasi adatok a megyében

2018. 01-

Borsod-Abatij-Zemplén megye 2013 2014 2015 2016 2017 03. hé

Kozfoglalkoztatasban dolgozok

. 23201 | 29540 | 37255 | 38035 | 32200 28718
SZama

Ellatasban nem részesul§

o L o - 28298 | 25818 | 22010 | 18545 | 16864 15809
allaskeres6k szama zarénapon

Allaskeresési ellatasban

részesiild alldskeres6k szama 4417 4777 4954 5 386 5955 6 240
zarénapon

Foglalkoztatast helyettesit

tdmogatdasban részesiilé 26487 | 20754 | 18443 | 15572 | 14556 14 255

alldaskeresGk szama zarénapon

Regisztralt allaskeresGk szama

) 59202 | 51349 | 45407 | 39503 | 37375 36 303
zarénapon

Nyilvantartott allaskeresék

, = 12,21% | 10,68% | 9,55% 8,94% 8,59% 8,34%
relativ mutatéja

Kozfoglalkoztatdsi rata 27,34% | 34,77% | 45,77% | 49,05% | 46,28% 44,17%

Forras: BM, http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/statisztika
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8.1 Afoglalkoztatasi céli tdmogatasok™
A kiilonb6z6 Eurdpai Unids forrasok kozdl tébb is lényegi vagy részbeni atfedést mutat a TOP 5.1.1-15
palydzattal, ami a bevonni kivant célcsoportokat illeti.

A 2015-2021 kozott megvaldsuld Ifjusagi Garancia Program a 25 év alatti NEET fiatalok (se nem
dolgozé, se nem tanuld) munkdhoz jutdsdt segiti, mely a személyes igényekhez igazodd
szolgaltatdsok mellett Uj szakma és megfelel6 munkatapasztalat megszerzésével kivanja a nyilt
munkaerg-piacra valé elhelyezkedésiiket elé6mozditani.

A tdmogatasokat kezdetben betanit6 képzésre és alapkompetencia fejlesztésre forditottak, de 2017-
ben mar dontéen OKl-s képzéseket finansziroztak. Szakmacsoporti adatokat tekintve a kordbbi évek
képzéseiben meghatarozé volt a haztdji novénytermesztéshez kapcsolodé oktatss, illetve kerti
munkas és a tisztitdsi technologiai képzés. Ezek a képzések részben a mezégazdasagi termeléshez,
illetve kozteriilet és a zoldteriilet gondozashoz kapcsolédnak.

Szintén fontos projekt a megyében a GINOP 5.1.1. ,Ut a munkaerSpiacra” cim(i program, amelynek
keretében a résztvevSknek lehet&sége nyilik az alapfoku iskolai végzettség, illetve az elsd, vagy egy Uj
szakma megszerzésére. A bevontak szdmdra a tanfolyam dijmentes, melynek idStartama alatt
keresetpotld juttatas, utikoltség tdmogatas is adhatd, valamint a gyermekfeliigyelettel és a
hozzétartozé dapoldsdval jard koltség is megtérithetd. A munkaaddk a foglalkoztatds bévitését
szolgalé bértdmogatadsra és bérkoltség-tdmogatdsi konstrukcidkra adhatnak be igényt, melyhez a
kérelmeket a foglalkoztatdst megel6z6en kell benyljtani a jardsi hivatalok foglalkoztatési
osztalyaihoz.

B.-A.-Z. megyében jelentds a kdzfoglalkoztatasi programban részt vevék szdma, amely 2016-ban
havonta &tlagosan 38 ezer, majd 2017-ben 32 ezer f6 kérul alakult. Negativ tendencia, hogy a
hosszabb id&tartamu kozfoglalkoztatas jelentés mértékben névelte részesedését a jarasi startmunka
mintaprogramok hatranyara: ez kevesebb lehet&séget ad a kozfoglalkoztatottnak az elsGdleges
munkaerd-piacra valo kilépésre.

A jarési szintli programokban az 6nkormanyzat altal ellaitandé kotelez§ feladatokon tal - mint példaul
a kozteriiletek (parkok, utak, arkok) karbantartasa -, mez6gazdasagi tevékenységben is részt vettek a
kézmunkdsok. Legnagyobb ardnyban mezdgazdasdagi munkdat végeznek, emellett jelentds a helyi
érdek( tevékenység, kisebb mértékben pedig az utak karbantartasa és a belvizelvezetés.

' A fejezet a B.-A.-Z. Megyei Paktum projekt megvaldsithatdsagi tanulmanyat veszi at.
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8. tablazat; Kozfoglalkoztatashan résztvevék szima, Borsod-Abatj-Zemplén megye 2016-2017;

A kozfoglalkoztatas tipusa Havi atlagos Megoszlas, % Valtozas (2016.
létszam, 6 év=100)
2016 | 2017 | 2016 | 2017
januar-dec. janudr-dec. 6 %
Hosszabb idétartamu 16811 | 15919 | 44,2% | 49,4% | -892 94,7%
Orszagos programok 4740 3566 12,5% 11,1% | -1174 | 75,2%

Jarasi startmunka mintaprogramok 16485 | 12715 | 43,3% | 39,5% | -3770 | 77,1%
Ebbol:

- mezdgazdasagi 6 957 5387 | 42,2% | 42,4% | -1570 | 77,4%
~belvizelvezetés 1412 | 1104 | 86% | 87% | -308 | 782%
- mezGgazdasagi  foldutak | /g 438 | 39% | 34% | -211 | 67.5%
karbantartasa

- ios €s megljulo | g53 528 | 55% | 42% | -375 | 585%

energiafelhaszndlas
- belteriileti kozutak karbantartasa 1207 1256 7.3% 9,9% 49 104,1%

- , |IIelgaI|s hulladéklerakdok 504 443 31% 3,5% 61 87.9%
felszamoldasa

- téli és egyéb értékteremtd - -

- helyi sajatossdagokra épiilé 4794 3460 29,1% | 27,2% | -1334 | 72,2%
-- egyéb startmunka mintaprogram 58 58 0,4% 0,5% 0 -
-- magas hozzaadott értéki program - 41 0,3% - -
Osszesen 38035 | 32200 | 100,0 100,0 | -5836 | 84,7%

Forras: Belligyminisztérium;

9 Betdltetlen allashelyek és a munkaerd-piaci felmérés —
varhato munkaerdé-igény a megyében;

9.1  Uresdlldshelyek éves valtozasa
A megyében bejelentett iires allasok 58%-a kozfoglalkoztatas révén a masodlagos munkaerépiacon,

42%-a az els6dleges munkaerépiacon allt rendelkezésre.

2018. majus hénapban a megyei munkaaddk Gsszesen 3,2 ezer f6 foglalkoztatdsat biztosité allast
jelentettek be a jarasi hivatalokban, ami csaknem negyedével kevesebb volt, mint az el6z6 honapban,
s kézel ennyivel elmaradt a 2017. majusaban megjelend kereslettd! is.”

Februdr-mdrcius folyaman jelentették be a hagyomanyos, illetve a jirdsi és az orszégos
kozfoglalkoztatasi mintaprogramokhoz kapcsolédé munkaeré-igényiket a kozfoglalkoztaték, ami
egyuttesen tdbb mint 29 ezer dtmeneti allashely betdltését jelentette a megyében. Ehhez képest
aprilisban és majusban mar lényegesen kevesebb, jorészt a cserélédés pétldsat célzdé munkaerd-
kozvetitésre vonatkoz6 igényt jeleztek. Ezzel szemben az elsGdleges munkaerépiacon tevékenykedd
munkaltatok altal bejelentett lires allashelyek szima minden hénapban meghaladta az egy évvel

> T3jékoztatd Borsod-Abauij-Zemplén megye munkaer§-piaci folyamatairél — 2018. majus;
http://borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=Borsod statisztika mpinfo 2018&switch-
content=Borsod statisztika mpinfo 2018 20180628 8&switch-zone=Zonel&switch-render-mode=full;

27



GYORSJELENTES — 2018; BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAIA

korabbit, az év vizsgdlhat6 6t (januartél majusig) hénapjaban kdzel harmadéval tobb &lldskeress
szamara kindltak munkalehetdséget.

Ahogy az el6z6 hénapban, majusban is a kodzfoglalkoztatasi programok Iétszamaval, inditdsuk
iitemezésével Gsszefiiggd eltérések magyarazzék a kiilénbséget. Orszagosan is hasonlé természetdi
valtozésok zajlottak, de a cskkenés mértéke - mind az el6z6 hénaphoz, mind az egy évvel korabbihoz
viszonyitva — mérsékeltebb volt. 2018. majus folyaman orszagosan 6sszesen 32,2 ezer allast vettek
nyilvantartasba a foglalkoztatdsi szolgalatok, ennek 9,9%-4t a Borsod-Abatij-Zemplén megyei jarasi
hivatalok. A nyilt munkaerd-piaci alldsok csaknem kétharmadara (65%) segéd- vagy betanitott
munkat vallalé allaskeres6ket vartak a munkaltatok, s tovabb csékkent (35%, 473 db) a szakképzett
allaskereséknek szant iires dllas. Ez azt jelenti, hogy a szakképzettséggel nem rendelkez6 4lldskeresGk
(nagyjabél 10%-uk) is taldlhatnak megfelel allashelyet megyén beliil is.

A megyében nem jelezte egy munkaltaté sem az elmdilt id6szakban, hogy csoportos Iétszam-leépitést
tervez.

A Borsod Tranzit Foglalkoztatdsi K6zhasznt Nonprofit Kft. dltal készitett felmérés lehetSséget ad arra,
hogy az allaskeres6krél, illetve a munkaadék igényeir6l mélyebb informaciékat is megtudjunk,
emellett pedig a megyei véllalkozdsok véleményét megismerjiik.

9.2 A megkérdezett védllalatok valaszainak bemutatasa

2018-ban hasonléan az el6z6 évi felméréshez, 6sszesen 4500 villalat kapta meg a kérdGivet. Ezeknek
mintegy kilencede vélaszolt a kérdésekre, igy Osszesen 502 értékelhetd kérddiv allt rendelkezésre
(2017-ben 505).

A valaszt adé vallalkozdsokat ebben az évben is a mikrovéllalkozasok képviselték legnagyobb
aranyban (56,5%; egy évvel kordbban majdnem 60%). A kisebb cégek vonatkozasaban technikailag is
kdnnyebben tortént a lekérdezés, illetve altaldban elmondhatd, hogy pozitivabban, rugalmasabban
egyuttmikddve alitak hozza az ilyen jellegl kérdések megvélaszolasahoz.

20. abra; A valaszt ad6 véllalkozasok mérete (N=497)

1%

56%

= Kisvallalkozas = K&zépvallalkozds » Mikrovallalkozds = Nagyvallalat

F6 tevékenység szerint a véllalkozésok legnagyobb része a kereskedelmi kategéridba sorolta magat
(26%), de az ,egyéb szolgaltatassal” foglalkozé szolgaltaték szama is magas (12%), tovabba
szalldshely-szolgéltatassal és vendéglatassal 10% valaszadé foglalkozik. (2017-ben nagyon hasonié
megoszlasban vettek részt vallalkozasok) Sok vallalat tobb, egymastél nagymértékben eltéré 6
tevékenységi teriiletet is megjelélt.
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Mivel alapvet8en kis cégek vettek részt a felmérésben, 78%-ukban nincs kiilén a humaneréforras-
menedzsmenttel foglalkozé kolléga. A vallalkozdsok 91,6%-a 100% magyar tulajdonban van, 30%-uk
telepiilésen belili piaccal rendelkezik, tovabbi harmaduk pedig legfeljebb jardsi szint(i piacon van
jelen.

21. abra; A vallalkozasok létszama (N=432)

1%

a10f8alatti ®10-19f6 ©20-49f6 =50-249f6 =250 6 és afolott

A valaszadok tobb mint fele 10 f§ alatti, tovabbi harmada pedig legfeljebb 50 f6 alkalmazottal
rendelkezik. A 2017-es létszimokhoz képest 2018 majusdra mintegy 86% (428 vallalat) valaszolta azt,
hogy nem tdrtént valtozds a létszdmban, mig 26-an (5%) jelezték, hogy a szezonalitds az oka a
vdltozésnak, és 15-en a nagymértéki fluktudcidra hivatkoztak. 17 (3%) cégnél Gj beruhdzas miatt lett
mas a foglalkoztatotti [étszam.

22. abra; Az alkalmazottak tilnyomé részben ... (t6bb vilasz is lehetséges; N=494)

m betanitott munkds

= szakmunkas

: szakképesités nélkiili
kozépfoku végzettségliek

« felsGfoku végzettségliek

= egyéb

A vallalatok fele jeldite, hogy szakmunkdsokat, tovdbbi 6tédilk pedig, hogy érettségizetteket
foglalkoztat.

A egy éves id6tavon jellemzd fluktudcié a cégek 55%-dban nem érte el az 5%-ot, 6todiiknél viszont
20-50% koz6tti, mig negyediik esetében 5-20%-os volt. Ez igen erds tehertételnek mindsiil, kiilonésen
a kis létszdmu vallalkozédsok esetében.
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A tavalyi felmérésben még a villalatok 41 szazaléka jelezte, hogy nincs munkaerd-piaci problémdja,
idén ezt csak a vélaszadok kevesebb, mint 10%-a emlitette. A munkaer§-piaci problémak kéziil
legjelentGsebb a szakképzett munkaerd hianya, ami a cégek haromnegyedét (76,2%) érinti (2017-ben
35%). Emellett a vallalkozasok felének jelent problémdt a jelenlegi munkavallalok kompetenciahidnya
(a 2017-es felmérésben is ez volt a mdsodik leggyakoribb probléma). Mintegy 30%-nyian a
munkavallalék megbizhatatlansagét is megjel6Iték, mint munkaerd-piaci kihivast. Ezen a véllalkozék
megfelel6 gyakorlati képzéssel tudnanak segiteni.

A vélaszadoknak mindossze 5%-a jel6lte azt, hogy 100%-0s a kapacitds-kihasznaltsag (tavaly tobb,
mint 20%), 44,6%-uk 85-94%-os (tavaly kevesebb), 26%-uk 75-84%-os kihasznéltsdgot emlitett.
Mintegy tizedik majdnem teljesen kihaszndlja eréforrasait (95-99%). A  kapacitdsok
kihaszndlatlansdga a munkaerd-hianybdl és a versenytarsak jelenlétébél, valamint a megrendelések,
vevBk elmaradasabdl kévetkezik.

Ennek folyomanyaként az elmult év zdr6 adataihoz képest nem volt véltozds 2018 juniusira a
véllalkozdsok mintegy 75%-dban (az erre a kérdésre vélaszolok mintegy 88%-a jelezte ezt). A
létszamnbvekedésrdl jelz6 19 céghbdl 10 j beruhdzds miatt emelt létszémot, ezutdn pedig a
szezonalitast emlitette. A csokkenésben érintett cégeknél (20) szintén a szezonalitist emlitették
legtobben (40%).

A kérdGivet kitolt6 vallalatok véleménye szerint (ahogy a 2017-es felméréshen is), leginkdbb a
kiilféldi munkaerdpiacok elszivd hatdsa, a munkaer6 kéltsége és a munkaerd mindsége az oka annak,
hogy nehezen vagy nem sikeriilt betdlteni az iires allashelyeket (egy évvel kordbban a munkaerd
mindsége csak a 6. legfontosabb ok volt, azt megel6zte az alacsony bérezés, a hianyszakmakkal
érintett szektorok jelenléte, illetve a képzési rendszer hidnyossagai).

A valaszadoknak mintegy 6%-a tervez létszdmbévitést, a tébbiek nagyjabol fele-fele aranyban vagy
nem terveznek, vagy nem tudjak még.

A hatranyos helyzet(i csoportok kdrébd! kis szamban (23-24%) terveznek foglalkoztatdst. Akik igen,
azok nagyrészt fiatalokat vagy 50 év feletti munkavalialdkat vennének fel.

9.3  Alldskeressk valaszainak bemutatésa

A felmérésben Gsszesen 507-en (2017: 681 f6) vettek részt, akik koziil 44%-nyian altaldnos iskolai
végzettséggel, tovabbi 27%-uk pedig szakiskolai végzettséggel rendelkezik (a 2017-es mintiban
nagyobb volt mindkét csoport aranya).

A valaszaddk inkdbb pozitiv rovidtavi jovGképpel rendelkeznek: 64%-uk (2017-ben 66%) lat esélyt
arra, hogy el tudnak helyezkedni. Az 6nbizalom érzékelhet§ abban is, hogy tébb mint a valaszaddk
fele egyediil (szakember tdmogatasa nélkiil) kivan elhelyezkedni.

Az igényelt nettd keresetre vonatkozdan nagy szérast mutatnak a valaszok: atlagosan 130 ezer
forinttal lennének elégedettek az dlldskeres6k, am az egyéni valaszok 75 ezertdl, 400 ezer forintig
terjednek.

Legtdbben (77,5%-nyian emlitették) 6nalléan keresnek munkét, az allaskeresék kétharmada az
ismerdsokre tamaszkodik, feliik pedig a kormdnyhivatal foglalkoztatasi osztalyatél is segitséget var.
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Az allaskeresék tudjak, hogy milyen képzettséget keresnek a vallalatok, amikor azt kérdeztiik téliik,
hogy milyen képzettség segitné Gket az elhelyezkedésben: 56% jelezte az OKJ-szakképzettséget, 34%
az idegen nyelvd képzést, 22% IKT-képzést, és 19% betanitd képzést.

Az legtébben a megfelel§ végzettséget jelolIték az elhelyezkedés gatjanak.

23. abra; Mi akadalyozza az elhelyezkedésben (tobbet is jeldlhet)
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Az elhelyezkedés érdekében a valaszadok majd’ négyotdde legfeljebb 30 kilométert utazna, ami azt
mutatja, hogy alacsony szint(i mobilitasi hajlanddsag jellemz8 az allaskeresékre.

24. abra; A maximadlisan véllalt utazasi tavolsag az elhelyezkedés érdekében

4%

m<10km = 10-30km <« 30-50 km 50-80 km = >80km
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10 A SWOT-elemzés attekintése

Ahogy az adatok elemzése is megmutatta, a megyei folyamatok kéziil a legtébb parhuzamossagot
mutat a hazai altaldnos helyzettel. Az egy évvel ezelGtt késziilt Stratégia helyzetelemzésének
Osszefoglalasaként kozolt SWOT-elemzés attekintése, ilietve az érintettekkel valé megbeszélése utan
van néhany olyan pont, ahol kiegészitésre szorulhatnak a megye erdsségei, gyengeségei. Ahogy a
Magyarorszag 2017 cimi kiadvany is jelzi, a megye a mdsodikként leginkdbb érintett az
elvandorldsban.’® A megyében magas a hatranyos helyzet(i csoportok aranya, akik gyakran
szegregaltan, kistelepiiléseken, aprd zsakfalvakban élnek (gyakorta rossz kdzlekedési kapcsolatokkal),
igy tarsadalmi halézataik is rehabilitaciora szorulnak. Lakhatasi kdriilményeik legtébbszor elmaradnak
a kivédnatostol, ahogy ezt megerGsitette a Paktumszervezeti tagok véleménye is. Ez igen nagy kihivast
jelent a munkaerd-piaci beavatkozasok esetében, mivel elérésitk nehéz, motivaciéjuk alacsony
szinten all.

A gazdasagi teljesitmény javul az orszégos atlagnak megfeleléen hosszabb tavot figyelembe véve, 4m
jelent8s kozeledés nem tortént (2016-ra a megye fejlddésének mértéke elmaradt az orszag
fejl6déséhez képest)’. A keleti és nyugati orszagrész kozotti kildnbségek hosszabb tévon is
konzervélédni latszanak. A megyében kevésbé domindns a kkv-szektor (inkdbb vannak jelen mikro-
vallalkozasok), a gazdasagi teljesitmény legnagyobb részét a multinaciondlis vallalatok adjak. A
megyében alacsony a bérszinvonal az orszdg atlagahoz (kiiléndsen a nyugati megyékhez) képest, bar
az elmdlt évben a munkaer§-hidny elGidézte a béremelést. A béremelkedésre valé tekintettel
nyilvdnvaléan csokkent a munkanélkiliek szama, dm még igy is vannak tartalékok a megyében,
kiilénos tekintettel az inaktiv lakossagra, akiknek rehabilitacidja, a tarsadalomba valé integracidja
nagy potencialt jelenthet a megyének. A legfébb probléma tovdbbra is az, hogy e csoportok
foglalkoztathatésdga alacsony szinten all. A megyei és helyi paktumok miikédésének egyik
eredménye az, hogy az elmult id6szakban a kordbbiaktdl eltérs, ujabb csoportokat is sikeriilt
aktivizdlni a munkaerg§-piacon.

A megye innovdciés potencialja tovabbra is ndvelend6, noha a Miskolci Egyetem egyre jobban
bedgyazédik a nemzetkdzi kutatdsi hélézatokba. Az egyetem és a vallalatok kapcsolata jonak
mondhatd, dm a kutatdsi eredmények nem feltétleniil tudnak helyben beépiilni a termelési
folyamatokba — ehhez beruhazasok és tudatosan szervezett innovicids egyiittm(ikédések egyarant
szitkségesek.

16 Magyarorszag 2017, KSH, 2018. 14. o.; forrds: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo2017.pdf;
Y7 (jabb adat nem 3ll rendelkezésre.
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Erdsségek

Gyengeségek

A gazdasagilag aktiv lakossag szama
2017-re mintegy 25 ezer fével nétt
2006-hez képest annak ellenére,
hogy a megye lakossdga mintegy 70
ezer fével csokkent

A bélcsédei fér6helyek szama
24,8%-kal béviilt 2016-ra 6t év alatt
A Szakképzési Centrumok miikddése
elindult, a felnGttképzési
portfolidjuk béviilt

- Megvalosult tarsadalmi
fejlesztések — foglalkoztatas,
kdznevelés, szakképzés, felsGoktatds
A megyében van a legtébb dualis
tanuldszerz6dés

A Miskolci Egyetem minden
tudomanyteriileten nyujt alap- és
mesterképzést

A felsGoktatds és az ipar
egylittmiikodése j6 a megyében
Erds civil bazis, jol miikodé civil
szervezetek miskolci szinten és
bizonyos kistérségekben, de ez nem
egyenszilardsagu

Nem romlé tendencia az
élvesziiletések szamaban

Ipari hagyomanyok

Mez6gazdasag potencialja,
kihaszndlhatd szabad teriiletek
Hasznosithato, olcsn elérheté
ingatlanok

A munkahely-teremtési folyamatok
erésddnek

A megyében folyamatosan
megjelennek kisebb-nagyobb
beruhazasok

Alacsony képzettség( lakossag aranydnak és szamanak
emelkedése, kiilonbésen a periféridkon,
kistelepiiléseken, alacsony mobilitasi hajlandésaggal
Az ezer lakosra jutd szocialis segélyezettek szama két és
félszer magasabb az orszdgos atlagnal

Jelent8s szamu szegénységben, gyakran
mélyszegénységben é16 lakossag

Az dlldskeresdk jellemz6i és a foglalkoztatdi igények
kozotti jelentSs kilonbségek képzettség, tapasztalat,
motivacio és elérhetdség szempontjabol

Szegregalddo telepiilések és telepilésrészek, ahol az
alacsonyan képzett, tobbnyire alacsony jévedelm(i,
munkanélkiili lakossag rossz lakhatasi koriilmények
kozott él

Az elvandorldssal egyik leginkabb érintett terilete
hazanknak

A 0-14 éves korosztaly létszamanak cstkkenése a 2000-
es években és id6s6dé tarsadalom

A megyék koziil legalacsonyabb a varhato élettartam
Nem javuld allapotu mellékat-halézat, megyén beliili
kozdsségi kdzlekedés neheziti a munkavallalast is
Kozosségi és informacids elszigeteltség, szamos
aprdfaluban, zsakfaluban nincs, vagy nehezen elérhetd
az internet csatlakozas;

A fekete/sziirke gazdasag komoly befolydsa a
foglalkoztatdsra

Az elsédleges munkaerd-piac és a kdzmunka
(6nkormanyzatok) érdekei nincsenek dsszhangban

A helyi termékek elGallitasa és piacra juttatdsa
fejlesztend6; kevés a kereskedelmi haldzat, kevesen
csatlakoznak hozz3;

A foglalkoztatottsagi helyzetben, illetve a gazdasdagi
er8ben tdjegységenként nagy kilonbségek vannak;

A helyi gazdasag, a kkv-k innovacios képessége
alacsony, teljesitményiik elmarad a lehet&ségekhez
képest

Minden teriileten jellemzé munkaer§-hidny;

A szlovdak munkaerd-piac elszivo hatdsa

A képzések nem kovetik megfelel6 mértékben a
technolégiai fejlédést (orszdgos probléma)

A megyében jelen van egy civil szervezeti kér, amely felvdllal olyan tdrsadalmi tevékenységeket,
amelyek esetében az éllami szféra nem tud elég hatékonyan eljarni. A helyi tarsadalom ilyen irdnyu
fejlesztése a hdtranyos helyzetli csoportok problémadinak enyhitésére kinilkoz6 lehetéség. A
kézmunkaprogram megfelel§ céllal valé felhasznaldsa olyan tarsadalmi potencialt mozgdsithatna,
amely jelenleg nem dinamikus a kozos tarsadalmi érdekek mentén, am jelenlegi m(ikédése a
megkérdezettek véleménye szerint a munkaerd-piac tekintetében nincs sok pozitiv hatassal. A
kozfoglalkoztatottak elsédleges munkaer§-piacon valé megjelenése (akar onfoglatkoztatoként) a
megyei gazdasag feji6désének szempontjabol is elsGdleges feladat.
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Lehetdségek Veszélyek

- Megvaldsulé tarsadalmi fejlesztések — - Roma tarsadalom altalanos kulturalis és
foglalkoztatds, kéznevelés, szakképzés, gazdasagi felemelkedésének stlyos
felsGoktatas nehézségei,

- Megvalodsuld kozlekedési infrastrukturalis - Hatékony tamogatd, segit§ rendszerek
fejlesztések (pl. M3 ledgazés) hidanya és kompetenciak hidnya (pl.

- BOviil6 gazdasag a megyében, ndvekvd szocialis munkasok) ezzel a jelenlegi
beruhdzési kedv, egyes dgazatokban, helyzet tovabbi romldsanak veszélye
térségekben kiemelkedd beruhdzasi aktivitds - Tarsadalmi deviancia er§sodése, tolerancia

- Helyi termékek kereskedelmére épitett csOkkenése, helyi tarsadalmi konfliktusok
csarnokok az autépalya mellett névekvd szama

- Tudatos, igényes vasarlok névekvé ardnya - J6 mindségii terméteriletek alacsony

- Szép természeti kornyezet, turisztikai értékek aranya és aszalynak valo kitettsége
és turisztikai beruhdzésok, - SzélsGséges idGjarasi helyzetek
A megyeszékhely és a megye varosai, gyakorisaganak novekedése
telepllései sokszin(i kultaraja, aktiv, fejlédé - Az elvandorlds mar minden tarsadalmi
tarsadalmi élete csoportot érint, és novekvé tendenciat

- Munkaer§-tartalék: inaktiv csoportok innovativ mutat;
médon térténd motivaldsa, illetve a - A képzési lehetGségek (pl. a masodik
kdzfoglalkoztatottak j megkézelitéssel torténé ingyenes OKJ) nem jutnak el azokhoz, akik
elsédleges munkaerg-piacra vitele elsédleges célcsoportot jelentenének

- Munkaerg-piaci és szakképzési tdmogatasok EU (elérés és motivacid egyidejii hianya)
és hazai forrashdl, uj forrdsok bevonésa - Non-profit munkaer§-piaci szolgaltatok

- Hatdrmenti egylittm(ikodések a helyi termék alulfinanszirozottsaga
értékesités bbvitésére (pl. Elelmiszer alapu - Az allami, 6nkormanyzati beruhazasok
termékek szabad aramldsa: piacszerzés tovabbi munkaerét szivnak el a profit-
kiilfoldon) orientalt szektortdl
Leader csoportok / civilszervezetek
erdforrdsainak kiakndzdsa, kapcsolati
hadlézatdnak mozgdsitasa
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11A  munkaer8-piacot  befolydsold  f6bb  jellemzék
Osszefoglalasa, az adott id&szak j6 példainak, sikeres
megoldasainak bemutatdsa

1.

Ahogy lattuk, a f6bb jellemz6k kapcsan nincs nagy véltozds a megyében. Sem a
foglalkoztatdsi, sem az oktatdsi viszonyok nem valtoztak olyan mértékben, ami indokolna a
Stratégiaban elfogadott célok ujragondoldsat. Tovabbra is fenntarthaté a Stratégia azon
megallapitdsa, amely szerint a demogréfiai folyamatok Borsod-Abauj-Zemplén megye egyes
térségeiben komoly tdrsadalmi problémakat okozhatnak a kovetkez§ években. Ezek csak
részben ellensilyozhatdk a relative javulé gazdasagi helyzettel. A demografiai folyamatokban
nem érzékelhet§ valtozas, ugyanazok a tendencidk figyelhet6k meg, mint egy évvel
kordbban.

A gazdasdgi folyamatok jelentfs valtozast nem mutatnak az elmdlt egy évben, am némi
megtorpands érzékelhet6 az orszag teljesitményéhez valé felzérkdzasban. Ennek ellenére
2016-ban a megye mintegy 0,7%-ponttal nagyobb aranyban jarult hozzd az orszag
osszteljesitményéhez, mint 5 évvel kordbban.™®

A munkaerd-piaci folyamatok tovabbra is pozitiv irdnyt mutatnak, gyakorlatilag minden
fontos mutatéban tovabbi (némileg lassuld) fejlédés érzékelhet6 a megyében; ezzel az
orszdgos folyamatoknak megfeleléen a B.-A.-Z. megye is egyre jobb munkaerd-piaci
helyzetbe keriilt. Ebben azonban jelentés szerepe van az elvandorlasnak is, vélhetGen azon
csoportok hagyjak el a megyét, akik az orszag mds részein, vagy kiilféldén jobb elhelyezkedési
eséllyel szamolnak.

A munkanélkiiliek ardnya megyei szinten csokken; két jarast kivéve (Putnoki, Sziksz6i) minden
jarasban hasonléan pozitivak a folyamatok. A munkanélkiiliek ardnya 2017 és 2018 majusa
koz6tt legnagyobb aranyban a Miskolci, a Satoraljadjhelyi, valamint a Kazincbarcikai jarasban
csOkkent. Az dlldskeres6k szama csokkent, am vannak olyan célcsoportok, amelyek nem
tudtak kihaszndlni a pozitiv munkaer6-piaci folyamatokat (lasd a hatranyos helyzet(
csoportokkal kapcsolatos elemzést).

Ahogy az adatelemzés is aldtdmasztja, nincs olyan vdltozds, amely indokolnd a Stratégia
céljainak dtalakitdsat. A megyében egy év tévlatdban nem varhaté olyan méretl
nagyberuhdzas, amely Gj célok megjelenitését tenné sziikségessé.

Az elmult egy évben j6 eredménynek értékelhets, hogy a megyei paktum tarsadalmilag
bedgyazottd valt, a vallalatok és az érintettek szamdra ismert az egyiittm(ikodés, ennek
megfeleléen a vallalkoz6i férumokon, illetve egyéb foglalkoztatdssal kapcsolatos
rendezvényeken is folyamatos a Paktum jelenléte.

Van néhény j6 példa, amely az elmult egy évben a Paktum Iatékérébe keriilt, és innovativ helyi
megoldasként értékelhetd.

11.1

A megyében mikddd jo példak bemutatdsa

Sajtkészités Sz6l6sardon - Két fiatal kecsketenyésztésre vallalkozott egy 100 lelkes faluban,
Sz6l6sardén. Azt mondjak, nem elég csak a szakmai tudas, érteni kell a marketinghez, a
kapcsolatépitéshez és még a helyes kérdések feltevéséhez is. Szivesen osztjsk meg
tapasztalataikat - s6t, kdtelességuknek érzik - hogy ezzel is segitsék és biztassak a vidéken
vallalkozdkat. Az alpesi kecskefajta tenyésztésébe és hazi sajtkészitésbe 2015-ben kezdtek.

'8 Ennél frissebb terileti GDP-adat nem érhetd el publikusan.
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e Szocidlis szvetkezet Nagyrozvagyon: A Rozvagy-Text Szocialis Szovetkezet 2013. augusztus
8-an alakult a telepiilési 6nkormdnyzat Gtlete és szervezése alatt, mely otlet alapja a
telepiilésen sikeresen futé START kozfoglalkoztatdsi program tapasztalatai voltak. A
szévetkezet az dnkormanyzaton tal 6 f6 természetes személy részvételével alakult meg.
Céljuk a Nagyrozvagyon éI6 hatranyos helyzet(i emberek tarsadalmi, szocidlis és gazdasagi
helyzetének javitasa, illetve a tagabb kozosség szolgdlata. A szovetkezet létrehozott egy
varrodat, ahol 10 f6 munkavallaloval és 7 f6 tagi munkavégzésben dolgozdval végzik a varrasi
és himzési tevékenységet. A szOvetkezet f§ profilja a nemzeti, Eurépai Unids, és telepiilési
zészlok mindenféle méretben torténd varrdsa és himzése, illetve sajat termékként
levenduldval toltott, himzett diszparnakat és illatparnakat készitenek.

e Helyi termék védjegy bevezetése a megye egy teriletén: A Borsod-Torna-Gomor Egyesiilet
egy helyi LEADER akciécsoport, amely segitséget nyuijt a kozosségi kezdeményezések
megvaldsitasdaban a vidék gazdasagi fejl6dése érdekében. Az egyesiilet tevékenységével
aktivan hozzéjarul a vidéki élet élhetébbé tételéhez, a megszerzett tudas és j6 gyakorlat helyi
szinten torténd alkalmazdsahoz. Ezen célok érvényesitése érdekében az egyesiilet sikeres
palyazatot nyujtott be a LEADER Helyi termékek és innovativ kezdeményezések bevezet§
marketingje célteriiletre. Ennek keretében kialakitottak egy honlapot, amely a szakmai
rendezvényeken feltart értéktarat hivatott bemutatni az érdekléd6knek. Négy védjegy-
kategériat dolgozott ki az egyesiilet: Hazi remek, Prima Porta, Kivdlé tdjtermék,
Megbizhaté beszallito.

e A Stratégia alapvetGen megyei keretekre épilt, am j6 példaként emlithets, hogy
megyehatdron atnyalé egylttmiikodés bontakozott ki, eddig 6 f6 munkavallaldsat sikerdilt
biztositani a szomszédos Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében. Ez arra enged kévetkeztetni,
hogy megyehatarokon atnyulé egyiittmiikédések irdnyaba is bdvithet6 a projekt, ha ilyen
mddon Gjabb csoportokat lehet foglalkoztatni az els6dleges munkaeré-piacon.

A fenti j6 példakkal kapcsolatban a Paktumszervezetnek javasolt készitenie egy disszeminacids
akcidtervet, amely az Osszes szervezett férumon, vallalkozéknak és alldskeresGknek, illetve
partnereknek létrehozott rendezvényen lehetévé teszi a jO példdk terjesztését, megjelenitését.
Tovabbi feladat (akar megyén kivilrgl is) olyan jé gyakorlatok feltdrdsa, amely akar helyi-telepiilési
szinten is tamogatja a Stratégia céljainak elérését (f6ként a Helyi gazdasag erdsitése, alkalmazkodasi
képességének fejlesztése f§ cél tekintetében).
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A korabbi megallapitasok 6sszefoglaldsok értelmében megéllapithat6, hogy megtartandé a Stratégia
célrendszere, az alabbi megjegyzésekkel.

Képzettségi szint, illetve
foglaikoztathatdség javitasa

Alulteljesits és veszélyeztetett
kdznevelési intézmények
fejlesztése

A kdznevelési intézmények
hatranykompenzalo
szerepének ergsitése

A lemorzsolodas csokkentése
a szakképzésben

A felndtt lakossag
tovabbképzése, atképzése,
illetve végzettséghez juttatasa

25. dbra; A Stratégia célrendszere

Borsad-Abalj-Zemplén megye foglalkoztatasanak bBvitése, nem
hagyomanyos tarsadalmi csoportok bevondsa

A

A helyi gazdasag erdsitése,
alkalmazkodasi képességének
fejlesztése

A foglalkoztatottsagi szint javitasa

Az elsédleges célcsoportok
hatékony elérése

Megyei partnerség
kialakitasa

Munkaerd kereslet illesztése
a megvaltozott
munkaerépiaci
lehetdségekhez

A helyi szocidlis gazdasag
fejlesztése

Innovativ megoldasok
megyei fejlesztésének

A vallalkozasok munkaerd- és osztonzese

képzési igényeinek
feltérképezése és az ennek
eredményeire reagalé célzott
képzések

e A kdznevelés kapcsan a Paktumnak informdlis szerepe lehet, mivel az oktatds nem része a
foglalkoztataspolitikdnak. A Paktum tagjai kozott szerepelnek a Szakképzési Centrumok, am
tudatositani kell minden lehetséges forumon, hogy a szakképzés mar egy olyan problémat
kénytelen kezelni, ami alapvetGen nem lenne feladata — alapkompetencidk fejlesztésére van
sziikség sok esetben. A Paktum feladata itt annyira korldtozddhat, hogy szakmai diskurzust
kezdeményez (a helyi Kamardkkal egyiitt), amelyben a vallalatok és a munkaerd-piaci

szerepl6k

»~megrendel&i”

szerepét képviseli. Fontos, hogy mar altalanos

megjelenjen a hatékony palyaorientacio, ez csbkkentheti a lemorzsolédést is.

iskolaban

e Afeln&tt lakossag képzése a megyében fGként az alapkompetenciak fejlesztését jelenti, mivel

a foglalkoztathatdsag korldtja

legtobb esetben a szocidlis kompetencidk, az

iras-,

olvasaskészség hidnya okozza. Ennek fejlesztéséhez a hozzaszdlasok alapjan olyan helyi
példaképek bevondsara van sziikség, akik tanulassal, illetve szakmaszerzéssel tudtak kitérni
hatranyos helyzetiikbdl. Velik egyitt kell innovativ, érzékenyit6 képzéseket alapitani kis helyi

csoportok szamara.
e A vdllalkozasok

igényeinek feltérképezése és

ehhez kapcsoléddan

tamogatasok,

szolgaltatdsok biztositasa az egyik legeredményesebb a Paktumok feladatai kéziil, mind a
megyei, mind a helyi paktumok komoly informdcidbazissal rendelkeznek a térség lezajlott és
varhaté beruhdzasairél. Mivel ezeket egy-két évre el6re lehet tervezni (a beruhdzas
elkezdése és az alkalmazottak felvétele kdzott rendszerint tobb idé telik el), fontos lenne
olyan gyors felnGttképzések, adott esetben kompetencia-fejleszté képzések elinditdsa, amik

az ilyen tipusu

igényeket elégitik ki.

Ez megoldhaté adott esetben OKJ-s rész-

szakképesitésekkel, illetve gyors lefolydsu, intenziv, gyakorlat-orientdlt képzésekkel is. E
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képzési nyomdson enyhitene az, ha olyan validéldsi rendszer jelenne meg a szakképzésben,
amely a gyakorlatban megszerzett tudast beszamitja a képzési eredményekbe, igy elméleti
alapozast és egyéb kompetenciafejlesztéssel kiegészitve relative gyorsan végzettséghez
juttathatnd a gyakorlati tapasztalattal igen, am végzettséggel nem rendelkezd
munkavallaldkat. Ez segithetne a gazdasag fehéritésén is.

® Az elmult egy év tapasztalatai alapjan a célok kozil kiilén ki kell emelni az elsédleges
célcsoportok elérését, ennek fokozdsat. Ebben a megyei Paktumnak tdmaszkodnia kell a helyi
paktumokra, amelyek nagyobb helyi bedgyazottsaggal, helyismerettel rendelkeznek, adott
esetben napi kapcsolatban alinak a célcsoport tagjaival.

e A helyi partnerségek erfsitése és a helyi gazdasag fejlesztése, a helyi innovativ megoldasok
felkarolasa és a j6 gyakorlatok ismertté tétele és megvaldsitdsuk tamogatdsa fontos
népességmegtarto erével bir a hatranyos helyzet(i térségekben. Ehhez egyrészt erdsiteni kell
a szocialis gazdaségot, a helyi termékek elGéllitasat, és a véllalkozasok forrdsszegénységén is
segiteni kell. Mdsrészt olyan komplex térségfejlesztési programokat, beavatkozasokat kell
inditani, amelyek széles tdrsadaimi partnerségben kezelik a problémakat. Eppen ezért e
fejlesztésben részt kell vallalnia a felsGoktatdsi szektornak, a szakképzés-felngttképzésnek, a
kamaraknak, a helyi civil szervezeteknek, illetve az &dllami és &nkormdnyzati szektornak
egyarant. Nem mellesleg, a vallalatokban tudatositani kell, hogy a termelékenységiik akkor
fejlédhet, ha nem kell napi szinten megkiizdeni a munkaerg-hidny, valamint a munkavallaléi
kompetenciak hidnydbdl fakadé humdén-er6forrds menedzsment problémakkal — tehdt a
vallalatok felel6sségének fontossdgat is hangsilyozni sziikséges (lasd még sajat vallalati
buszok inditdsa, olyan kereseti lehetdségek, illetve jovedelmi csomagok kidolgozasa, amelyek
komplex fejlesztést tesznek lehetdvé).

13 Ajanlasok a kiemelt célcsoport foglalkoztatdsi helyzetének
javitasara

Ahogy a fenti adatelemzés is aldtdmasztja, nincs olyan véltozas, amely indokolna a Stratégia céljainak
atalakitasit. A megyében egy év tdvlatdban nem vérhaté olyan méret(i nagyberuhazas, amely (j
célok megjelenitését tenné sziikségessé. Az elmdlt egy évben j6 eredménynek értékelhetd, hogy a
megyei paktum tdrsadalmilag bedgyazotta valt, a véllalatok és az érintettek szdmdra ismert az
egyuttmiikodés, ennek megfelel6en a vallalkozéi férumokon, illetve egyéb foglalkoztatdssal
kapcsolatos rendezvényeken is folyamatos a Paktum jelenléte.

13.1 A Stratégidban megfogalmazott célok attekintése

Az aldbbiakban kiemeljiik azokat a Stratégidban megfogalmazott célokat, amelyek kiemelt szerepet
jatszanak abban, hogy a hatrdnyos helyzet(i csoportokat hatékonyabban lehessen megszélitani a
foglalkoztatasi helyzetiik javitasa érdekében.

1. Stratégiai cél: Képzettségi szint, illetve foglalkoztathatdsag javitdsa

Tovabbra is az egyik legfontosabb cél a vallalatok és az allaskeres6k egybehangzé véleménye alapjan
a képzettségi szint emelése. Nagyobb ardnyban kell tdmogatni a leghatranyosabb helyzet(
csoportokat az dltaldnos iskolai végzettség megszerzésében, illetve szakmahoz juttatdsaban. Ehhez a
szakképzési struktardk, illetve féként a pedagdgiai mddszertanok megujitasara van sziikség.
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Az &ltalanos tanuldsi kompetencidk erdsitésére j6 alkalom pl. a kdzfoglalkoztatasban adott képzési
lehet6ség, amelyben az alapkompetencidk (pl. szocidlis kompetencidk, digitalis kompetencidk)
er@sitésére kell fektetni a hangsulyt.

1.2. Specifikus cél: A kbznevelési intézmények hatranykompenzals szerepének erdsitése

Tovabbi fejlesztésre van sziikség a koznevelési intézményrendszerben. Ahhoz, hogy a lemorzsolédds
csOkkenjen a szakképzési szinten, az alapkompetencidk megergsitésére, illetve az dltaldnos iskoldban
hasznélt médszertanok megujitdsara van sziikség — killénésen a leghatranyosabb helyzeti térségek
iskoldiban. Az iskola feladata ebben az esetben az, hogy a ,hozott” hatranyokat csokkentse, illetve
kompenzdlja. Ebben a Paktum olyan tajékoztatasi feladatokat tud ellatni, amely kozvetit a koznevelés
és a munkaer6-piac kozétt, illetve a hdtranyos helyzetli térségekben felhivja az intézmények
figyelmét a mddszertani kultira megujitdsat tdmogato fejlesztési (hazai és EU-s) forrasokra.

Kiegészitett eszkdzlehet§ségek:

e Tajékoztatas a fejlesztési forrasokrol az intézmények és fenntartéik szdmara.

* Mddszertani kultdra fejlesztése (pl. Projektpedagégia) a kéznevelési intézményekben.

e Hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok terjesztése a megyei intézményrendszerben.

® Masodik esély iskoldk szerepének erdsitése — kommunikacid, fejlesztési forrasok koncentralt
felhasznalasa.

1.3. Specifikus cél: A lemorzsolddas csokkentése a szakképzésben

A lemorzsolédds a szakképzés egyik legnagyobb problémdja, amelynek f6 kdvetkezménye a
megyében az alacsony iskoldzottségi szint tartdssaga, ezéltal a kirekeszt6dés &llandé és kézzelfoghaté
veszélye.

A szakképzéshe belépd tanulk korében az elmult id&szakban a tanulményi eredmények folyamatos
romilasa figyelhet6 meg. A szakképzés nem hagyhatja figyelmen kiviil, hogy az utébbi 20 év sordn
gyokeres valtozasokon ment keresztiil a tanuldk dsszetétele és felkésziiltsége, és e jelenségekre
mindenképpen reagalni kell. Amennyiben az ltaldnos iskolai képzés soran a tanulék nem sajatitottak
el az alapvet§ kompetencidkat, Ugy ezeket a szakképzésben kell megszerezniiik. Olyan felzarkdztato
programok elinditasara van sziikség, amely akar az iskola falain kiviil segit azoknak a fiataloknak, akik
veszélyeztetettek a lemorzsolédastdl. Ez a folyamat nyilvanvaléan erésen hatraltathatja a szakképz6
intézményt abban, hogy sajat feladatdra, a szakmai tudas dtaddsara tudjon koncentrélni.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyds elleni kozéptavu stratégia ® kiilon kiemeli a szakképzé
intézmények kulcskompetencia-fejleszt§ kapacitasanak megerdsitését, az alapkészségek fejlesztésére
alkalmas eszkdzrendszer fejlesztését. A megyei beavatkozas korldtozott, és a 2014-2020-as EFOP
projektekhez simul (pl. dtfogéan a GINOP 6.2.3. projekt).

A Paktum tevékenységei soran tdmogatni tudja a véllalatok kdzvetlen megjelenését a szakképzésben
— nagyon gyakori példa, hogy a valédi munkakornyezet emeli a hivatastudatot, ezaltal csékkentve a
lemorzsolédas kockdzatat.

9 http://www.kormany.hu/download/5/fe/20000/V%C3%A9ezetts%C3%A98%20n%C3I%AIK%C3I%BCIi%20iskolaelhagy

%C3%A15%20.pdf; letéités idépontja: 2017. 07. 23.
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Kiegészitett eszkozlehetdségek:

® Innovativ beavatkozasok kialakitasa a helyi tdrsadalmi problémak kezelése érdekében, olyan
Ojszer( egyuttm(kodési halézatok létrehozdsa, amelyben a helyi civil szektor, az
onkormanyzat, valamint a szocidlis elldtérendszer szereplGivel (pl. mentor alkalmazisa az
elhelyezés utdn a hatranyos helyzet( csoportok esetében).

* Megyei lemorzsolddasi térkép készitése, veszélyeztetettek azonositasa.

e Pélyaorientacids tevékenység erdsitése altalanos iskoldban (EFOP 3.2.5.).

e Személykdzpontu kezelési modok alkalmazdsa az iskolai szocidlis munka, illetve civil
szervezetek eszkozeivel; egyittm(ikodés erfsitése a személyes motivaci6 megteremtésére
alkalmas eszk6zoket hasznalo szervezetekkel, személyekkel (iskolapszicholégus).

e Specidlisan felkészitett szakemberek segitségével iskolai tdmogaté szolgaltatdsok bevezetése,
megerdsitése (EFOP 3.2.9.).

e A pedagdgusok, szakoktatok tovabbképzése (GINOP 6.2.4.).

e Avadllalatok felhivdsa a dudlis képzésben valé aktiv részvételre.

e Potencialis helyi foglalkoztatok bevondsa a szakképzési programok mingségének
fejlesztésébe, illetve a sziikséges munkavallaléi kompetencidk pontosabb azonositasara.

e Az alapkompetencidk, illetve személyi kompetencidk (pl. irds, olvasds, 6nallé tanulds,
egészséges énkép, stb.) fejlesztése — pl. felzarkéztatd csoportok, képzések inditdsa a
Szakképzési Centrumokban, illetve mds fenntartdk bevondasaval.

1.4. Specifikus cél: A feln6tt lakossag tovabbképzése, atképzése, illetve végzettséghez juttatdsa

A megye felnétt lakossagdnak képzettségi szintjét névelni sziikséges annak érdekében, hogy a
jelenleg dllaskeresd, kdzfoglalkoztatott (és veszélyeztetett) tobb tizezer személy is esélyt kaphasson
az elsGdleges munkaer§-piacra vald belépésre. Ezt leginkdbb felzdrkdztatd, alapkompetencia-
fejlesztést célzo, vagy kiegészit6 szakmai képzésekkel lehet elérni. Ehhez a teljes megyei
felnéttképzési rendszer erdsitésére sziikség van, amihez a rendelkezésre 316 hazai és EU-s forrasok
tudatos tervezése és felhasznaldsa sziikséges. A jelenlegi helyzetben az alldskeresék, hatranyos
helyzetiiek tovabbképzésére kell helyezni a hangsuiyt, f6ként alapkompetenciak fejlesztése a formalis
kepzési rendszerekben (hagyomanyos feln6ttképzés, illetve OKIJ-képzés, esti iskola, felnSttoktatds).

Kiegészitett eszkozlehetGségek:

e A hatranyos helyzet(i csoportok (alldskeresdk, illetve kézfoglalkoztatottak) kompetencidinak
felmérése annak érdekében, hogy azonositani lehessen a szilkséges képzéseket.

e Tomeges, differencidlds nélkiili felnSttképzés/felnGttoktatds inditdsa angol nyelv és
informatikai teriiletén.

e Specifikus képzési programok kidolgozdsa a kiilonbz6, azonositott kompetencia-hidnyokra;

e A potencidlis foglalkoztaték bevonasa a képzési tevékenységbe — munkahelyi tanuldsi formak
megteremtése (pl. jobshadowing, peer learning activities).

e Szabad feln6ttképzési kapacitdsok felhasznaldsa a hatranyos helyzetli csoportok
tovdabbképzése, munkavallalok atképzése érdekében (megyei programok tdmogatdsa és
kezdeményezése).

® A helyi nonprofit szférdval valé egyiittmiikédés formalizdlasa e teriileten — a tarsadalmilag
elhivatott szervezetek tapasztalatainak és tudasanak becsatornazasa a folyamatba.
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2. Stratégiai cél: A foglalkoztatottsagi szint javitasa

A megye foglakoztatdsi helyzete javulé tendenciat mutat: nétt a foglalkoztatottak szama, a
munkanélkiiliségi arany pedig rég nem latott alacsony szinten van. NGtt ugyan a gazdasdgilag aktivak
szama, de a megye gazdasagi fejlédésének érdekében sziikséges a foglalkoztatdsi céld aktivitdst
tovabb novelni. Erdsségnek itélhets, hogy a megyében jelent6s munkaeré-tartalékok vannak: a
kézfoglalkoztatasban dolgozdk szama ugyan csokken, de még mindig magas, és ugyanigy nagy
hangsulyt kell fektetni az 55 év feletti dlldskeresék helyzetének javitdsara. Ugyancsak adott a fiatal,
tapasztalat nélkili munkavdllalok csoportja (bar helyzetiik a statisztikdk és a vallalkozdsok
visszajelzései alapjan is jobb, mint a masik két kiemelt csoporté). A foglalkoztatast helyettesité
tamogatdsok tovabbra is magas szdma (az elmult évben nétt) viszont nagy problémat mutat a tartds
munkanélkiiliek, az alacsonyan képzettek, illetve a perifériakon él6, halmozottan hatranyos helyzetii
csoportok esetében. A célcsoport képzését kévetSen (Id. 1. stratégiai cél) sziikséges az 6 — lehetGleg —
els6dleges munkaerdpiacra torténé atvezetésiik, elhelyezkedésiik tdmogatdsa a rendelkezésre all6
eszkdzokkel. Ezek az eszk6zok elsGsorban azok a munkaerG-piaci szolgaltatasok, amelyek jelenleg is
elérhetdk.

2.1 specifikus cél: Az elsédleges célcsoport hatékonyabb elérése

A foglalkoztatdsi programok, igy nyilvanvaléan a Paktum szémdra is az egyik legnagyobb probléma
azon hatranyos helyzet(, deprimalt, szocidlis hal6zatukat elvesztett csoportok elérése, akik tovabbi
munkaeré-potencialt jelenthetnének a megye gazdasdgdban. Amennyiben 6k megjelennének az
erdforrdsok kdzdtt, olyan szerepeket vallalhatnanak fel, amelyet most adott esetben talképzett
munkavallalék latnak el. Ehhez els6dleges feladat az 6 elérésiik, megszolitasuk, majd motivacidjuk
jelent@s er@sitése.

A megyei beavatkozdst ennél a célndl tovabbra is sziikséges a hasonld teriiletet lefed6 EFOP és
GINOP projektekkel harmonizalni.

Kiegészitett eszkodzlehetbségek:

A munkaer§-piaci szolgaltatdsokat a B.-A.-Z. Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi FGosztdlya és a
jarasi hivatalok foglalkoztatasi osztalyai valdsitjdk meg a megyei paktum projekt esetében; helyi
paktumok terén kiilsé szolgaltaté bevondsa is térténik.

e Figyelemfelhivdas: a bevonni kivant célcsoport elérése, tajékoztatdsa; hatranyos helyzet(
csoportokbdl toborzott ,,szakmai nagykdvetek”, jo példak megyei haldzata.

* Toborzas, kivlasztas: az elért célcsoporton beliil a képzésben val6 részvételre toborzas, a
projektbe bevont személyek kivalasztdsa.

o Egyénifejlesztés: személyiségfejlesztési tanacsadas.

e Palyatanacsadds: palyamodositdas, palyakorrekcié elGsegitése, az érdeklGdésnek,
képességeknek, személyiségnek, munkaer6-piaci igényeknek megfelel6 palyaterv
kialakitasanak tamogatasa.

e Munka és allaskeresési tandcsadds: munkaerG-piaci folyamatok megismertetése, az
elhelyezkedés elGsegitése, redlis allascél kialakitasa, allaskeresési technikdk megismertetése;

e Motivalds: munkavégzési motivaciot elGsegit6 tréning, képzés nydjtasa.
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e (Csoportos képzés: a munkaerG-piaci érvényesuléshez sziikséges kulcsképességek (pl.:
egyuttm{kédés, kommunikacié, problémamegoldds, konfliktuskezelés stb.) fejlesztése
csoportos képzés, strukturalt csoportfoglalkozasok keretében.

2.2 Specifikus cél: Munkaerg-kereslet iliesztése a megvdltozott munkaeré-piaci lehet8ségekhez

Bdr a megye komoly munkaerd-piaci tartalékokkal rendelkezik és a munkanélkiiliek ardnya rég nem
latott mértékben alacsony, ezzel egy idGben a strukturdlis munkanélkiiliség jelenségével is
talalkozunk. Mivel a képzés, dtképzés idGigényes, igy a vallalatoknak fel kell késziilniiik részben egy
atmeneti idGszakra, amig a munkaltatdi igényiikh6z igazodé munkavallalékat alkalmazni tudnak —
masrészt aktivizalni sziikséges a nem vagy kevéshé elért, bevont célcsoportokat. A munkaaddkat
sziikséges megismertetni a potencidlis munkavallalok kompetencidival, sajatossagaival. Emellett
pedig sziikséges a mar ismert és bevalt aktiv munkaer6-piaci eszkozoket alkalmazni — azok
alkalmazhatdsagardl, annak elényeirdl és adminisztrativ kotelezettségeirdl a véllalatokat tajékoztatni.

Kiegészitett eszkozlehetGségek:

e Pélyaorientdcids tandcsadas cégek és partnereik szédmara.

e Informdcidszolgdltatds az aktiv munkaerG-piaci eszkézokrsl és azok elbnyeirdl és aktiv
munkaerd-piaci eszk6z6k, tdmogatasok nydjtasa.

e Rugalmas foglalkoztatasi formdak tdmogatasa, népszerisitése a munkaadék kérében.

e Nyugdijas szovetkezetek megyei halozatanak kiépitése és a digitdlis kereslet-kinalati
alkalmazasba valé integraldsa.

e Az dlldskeres6k jellemz8inek megismertetése, az allasprofilok jobb és pontosabb
megfogalmazdsa a tényleges munkavégzési feladatok és az allaskeressi sajatossagok alapjan
— kompetencia-kézikényv.

e Sajat humaneréforras-fejlesztési programok fejlesztése a munkatdarsaknak, allaskereséknek a
munkavégzéshez szilkséges kompetencidinak javitdsa, illetve bels6 szakmai képzése
érdekében.

e Tarsadalmi felelGsségvallalasban rejl§ el6nydk hatékonyabb kiaknazasa, ennek koncepcidzus
képviselete a munkaaddk irdnyaba.

e  Munkaltatéi markaépités — jo példak bemutatasa, informacié nyujtésa.

3. Stratégiai cél: A helyi gazdasdag erdsitése, alkalmazkoddsi képességének fejlesztése

A megyében jelen lévS allaskeresGk, kozfoglalkoztatottak, valamint az ezzel pdarhuzamosan
érzékelhet6 munkaeréhiany 2018-ban is azt jelzi, hogy mind a munkaaddknak, mind a
munkavallaléknak, mind pedig a nonprofit szektornak valtoztatasra van sziiksége. Az ipar 4.0 egyre
érzékelhetébb megjelenése a termelésben és a szolgéltatd szektorban egyarént azt teszi szitkségessé,
hogy minden gazdasdgi szerepl6 fejlessze adaptacios képességét, iehetéleg a versenyképességének
javitasaval parhuzamosan. Ehhez kapcsolddnia kell a munkavillaléknak is, mivel olyan 4j dllashelyek
jénnek létre, amelyek a jelenlegitél eltérd sziikséges kompetenciakat igényelnek majd.

Foglalkoztatds szempontjdbdl (kiemelten az alacsony mobilitdsi hatranyos helyzetii csoportok
esetében) azonban nemcsak a helyi ipar alkalmazkodd képességének fejlesztésére, hanem a
termelékenységének javitasara, illetve a szektor bévitésére is sziikség van.
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A szakképzettséggel nem, illetve munkavallaléi kompetencidkkal csak kevéssé rendelkezd tarsadalmi
csoportok gyors munkaerd-piaci integraciéjanak egyik lehetséges eszkdze a helyi mezégazdaségi
terményekre épiil6 feldolgozdipar erGsitése, illetve ezen belill a szocialis gazdasdg (tarsadalmi

viéllalkozasok) tamogatdsa.

A helyi gazdasdg er6sitése a potencialis partnerek egyittm(ikédése, a helyi problémakra reagalé
innovativ gazdasagi kezdeményezések nélkiil elképzelhetetlen.

3.1. Specifikus cél: Megyei partnerség kialakitasa

Ahogy lattuk a j6 példak kozétt, nem feltétleniil csak a megyén bellli egyiittm(ikodés lehet
gylimolcséz8, potencidlisan ki kell tekinteni a megyével szomszédos (akar kiilhoni) térségekben
mikodd vallalkozdsok lehetéségeire is. Szervezetileg természetesen a megyei Paktum a megyén
beluli helyi paktumokkal tud egylittm(kodni, ami kiemelt feladatot jelent. Tekintettel arra, hogy a
helyi tarsadalom és gazdasdg, a munkaltatk, képz6k és munkavallalék, a helyi dnkormanyzatok, a
piaci cégek és a helyi tdrsadalom egyarant képviselteti magat a munkaban, a paktumszervezetek
koordinaldsaval szilkség van olyan tematikus egyiittmiikddések kialakitdsara, amelyek tobbszintii
beavatkozasi lehetdséget biztositanak. A helyi paktumok helyi szinten, a megyei Paktum megyei
szinten felelSs a foglalkoztatas fejlesztéséért, am helyi szinteken is felmeriilhetnek olyan problémak,
kérdések, amelyeket megyei szint(i megoldéssal célszerii kezeini. A magasabb szint(i egytttm(ksdés
lehet&séget teremt az eréforrasok hatékony, koncentralt felhasznaldsara, a padrhuzamos fejlesztések
elkeriilésére.

Ez a partnerség lehet@séget ad a Megyei Foglalkoztatasi Stratégia térsadalmasitasara, a stratégiai
célok akciokka, és helyi, kis 1éptékii beavatkozasokka formaldsara.

Kiegészitett eszkdzlehetGségek:

e a Paktum rendszeresen monitorozza a célok elérésének el6rehaladdsat és a visszacsatolds
rendszerezetten megtérténik;

® a paktum-iiléseken tartalmi kérdések megvitatdsa a Megyei Foglalkoztatdsi Stratégia témait
érintve — az egyes problémdk delegildsa a kompetens partnerekhez, egyeztetési
forumokhoz;

o kisebb kerekasztal-beszélgetések, mihelymunkdk szervezése a megyei foglalkoztatas
fejlesztése kapcsan — probléma-alapu fejlesztések;

e tematikus hirlevelek, kiadvanyok megjelentetése és terjesztése, amelyek akar terileti-, akar
célcsoport-, akar beavatkozasi teriilet szinten 6sszegzik a problémékat, az eredményeket,
illetve a tovabbi sziikséges lépéseket;

e a nonprofit szektor bevondsa a helyi tapasztalatok, illetve a felhalmozott tudas
becsatorndzasa érdekében a lehet§ legtobb ponton — mind a tervezésben, mind a
megvaldsitdsban.

3.3. Specifikus cél: Innovativ megoldasok megyei fejlesztésének tdmogatasa

Mivel nem tortént jelentds tarsadalmi &tt6rés, tovdbbra is szilkség van olyan innovativ
megkozelitésre, amely a specifikusan jellemzé adottsédgokat is képes kezelni. Olyan fejlesztési
megkozelitésre van sziikség, amely rugalmassdgot és jobb alkalmazkodasi lehetSséget hoz a helyi
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szerepl6knek. Az egyik innovaciés javaslat a megyén beliili technolégiai innovéciét inditana be, ami a
megye gazdasaganak kiils fliggésén és a legképzettebbek elvdndorldsdn enyhithetne. A masik
javaslat olyan térségi modellprojektet inditana, amely az ipar és foglalkoztatas nélkiil maradt
periférikus térségeknek kindlna kitorési lehetfséget, jovéképet és tanuldsi helyet. A megkozelités
szabad teret ad a helyi gazdasagi innovécionak, és informaciéval vagy adminisztrativ segitséggel
tamogatja az Gj innovativ 6tletekre alapulé vallalkozdsokat.

Kiegészitett eszkozlehetdségek:

e Helyi vallalkozdsok fejlGdésének Gsztonzése, j0 példak nydjtidsa és minél szélesebb korii
terjesztése.

o Befektetés-dsztonzés, informaciok nydjtasa dj befektetések el§segitése érdekében.

e Kiilfoldi térségfejlesztési j6 gyakorlatok és partnerek becsatornazasa a mikodésébe.

e Jdrdsi modellkisérletek inditasa a zoldenergia, biogazdalkodds, a helyi termékekre alapuld
munkahely-teremtd idegenforgalom és képzés innovativ 6sszekapcsoldsara.

13.2 Operativ projekttervekre vonatkozo ajanlasok
Az elmdlt egy év tapasztalatai alapjdn a Stratégidban bemutatott operativ projekttervek kdzil van,
amely hosszabb tdvon valdsithaté meg, és van olyan, amely tovébb ergsitendé.

1. Tovabbra is sziikség van a szocidlis gazdasag erdsitésére, kiiléndsen a hatranyos helyzetii
térségekben. Ez egyértelm(ien orszagos célként is értékelhets, amely mellé hazai és Eurdpai
Unids forraslehetdségeket sziikséges feltérképezni.

2. A helyi termékfejlesztés 6sztonzése tovdbbra is megvaldsitand6; erre vannak j6 példak a
megyében, amelyeket disszemindcidval kell timogatni.

3. A Stratégiaban megfogalmazott befektetés-6sztonzési projektterv megvaldsitasa tovabbra is
indokolt. A Paktum j6 hatékonysdggal tudja bevonni a helyi cégeket a helyi (akar
tarsadalmilag érzékeny) folyamatokba; a cél az egyiittm(ikédések egy-egy téma alapjan
torténé aktualizdldsa, a célzott egyiittmiikddési lehetdségek megteremtése (pl. egy
onkormanyzattal val6 vallalati egylittmiikodés a helyi térsadalom mobilitdsanak fejlesztése
érdekében).

4. A vadllalatok, vdllalkozasok szamdara nyujtott szolgéltatdsokat — képzés, tanacsadas,
tdmogatott foglalkoztatdsi formak bemutatdsa — a tovabbiakban is szlikséges biztositani.

5. A munkaeré-piaci informacié daramlas biztositasa érdekében a munkaaddk, munkavallalok és
a foglalkoztatasi szerv kdzétti koordindcid, informacié dtadas tovabbra is kiemelt fontossagu.
Az ezt a folyamatot tdmogatni hivatott mobil-applikécié fejlesztésével kapcsolatosan a hazai
és Eurdpai Unids tdmogatasi lehetGségeket sziikséges feltarni és a hasonlé céld kiilfoldi
kezdeményezéseket megvizsgalni.

6. A technoldgiai start-up inkubator tervezése soran a hazai és a jelentds szamd nemzetkézi j6
gyakorlat felkutatdsara és bemutatdsara van sziikség.

7. Tobb térségi, komplex fejlesztési kezdeményezés indult és van jelenleg is folyamatban a
megyében, melyek tdmogatdsa, modellprogramma valé kidolgozésa javasolt, a finanszirozasi
lehetdségek felkutatasaval.
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