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A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kozgyi-
lése 2016. marcius 29-i (17/2016.(11.29.)) hatarozataval
gy dontott, hogy palyazatot nyujt be a Teriilet- és Tele-
piilésfejlesztési Operativ Program keretében megval6suld
~Megyei szinti foglalkoztatasi megallapodasok, foglal-
koztatasi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés” megneve-
zésli palyézati felhivasra. A tdmogatashoz valé hozzajaru-
lasrol az 1364/2016.(VII.13.) sz. Kormanyhatarozat dontott
2016. julius 13-an.A projekt befejezésének idopontja: 2021.
november 29.

A Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Onkormanyzat, a Bor-
sod-Abalj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal és a Borsod-
Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal konzorciumi
egyiittm{ikodésében megvaldsuld megyei foglalkoztatasi
projekt (TOP 5.1.1-15-B01-2016-00001) célja képzési és
foglalkoztatasi programok megvalositasa a koz- és gazda-
sagi szféra partnerségében. Ezen beliil hatranyos helyzetti,
megvaltozott munkaképesség munkavallalok elhelyezke-
désének segitése, amely foglalkoztatas-bdviiléshez vezet.

A beavatkozas keretében a foglalkoztatasi paktum modell-
je és modszertana szerint megyei szintli foglalkoztatasi
egyiittm{ikodések tamogatasa valosul meg, igy késziilt el
a megyei foglalkoztatasi stratégia 2017. julius 31-én', az
els6 éves szakmai gyorsjelentés 2018. julius 31-én?, illet-
ve a masodik szakmai gyorsjelentés 2019. julius végénd.
A 2020-as negyedik gyorsjelentés* utan 2021-ben, a pro-
jektzarashoz kozeledve késziil el az utolsd éves gyorsjelen-
tés. Tekintettel arra, hogy ez a zar6 gyorsjelentés, e doku-
mentumban a projekt teljes idoszakat dllitja a kdzéppontba
és atfogo képet kivan adni az elmalt években zajlott tarsa-
dalmi folyamatokrol.
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2. Bevezetes

A stratégia kidolgozasaban, illetve ezutdn minden évben (a
gyorsjelentések elkészitésének alkalmaval) megosztottak
gondolataikat a gyorsjelentések készit6ivel a Paktumszer-
vezet tagjai, a helyi paktumok munkatarsai; igy tortént ez
2021-ben is.

A stratégia minden évben fellilvizsgalatra keriil a projekt
iddszakaban, ez pedig a - szintén évente megismételt -
munkaerd-piaci felmérésre épiil. Az ez évi felmérésre 2021
marcius-junius kozott keriilt sor, am e dokumentumban a
telies 5 éves periddus mindegyik felmérésének dsszeha-
sonlithato kérdéseit is bemutatjuk.

Az utolso gyorsjelentés készitésekor az orszag éppen a ko-
ronavirus-jarvany 3. hullamanak végét élte, am a paktum
életének utolsd masfél évét jelentdsen befolyasolta a 2020
elején kirobbant pandémia, amire tobb ponton is hivatkozni
kell e dokumentumban.

' A Stratégia letdlthetd a Paktum honlapjarol:
https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c107fcaaa8c6.39840727/301_baz_
mfs_2017.pdf;

2 https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c¢107fcaaa8¢6.39840727/baz_
mfs_2018_gyorsjelentes_vegleges.pdf;

3 https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59¢107fcaaa8c6.39840727/baz_
foglalkoztat_kiadvany_44belivoldal_mod02.pdf;

* https://www.bazpaktum.hu/content/cont_59c¢107fcaaa8¢6.39840727/baz_
foglalkoztat_kiadv_2020_beliv_01-56_mod03.padf.

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA



BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA GYORSJELENTES — 2!




3. Vezetoi osszefoglalo

A Megyei Foglalkoztatési Stratégia kapcséan késziilé éves Gyors-
jelentések arra szolgalnak, hogy beszamoljanak a megel6z6
egy évben tapasztalhato megyei folyamatokrol, és ameny-
nyiben sziikséges, a célokat, projektterveket aktualizaljak.

A korabbi évek Gyorsjelentéseihez képest a 2021-es tobb
ok miatt is kiilonleges: a) a Paktum id6szakat lezaro utolso
Gyorsjelentés ez, b) a koronavirus-jarvany tovabbra is ko-
moly kihivast jelent az egész vilag gazdasaganak. A koro-
navirus 2021-ben is veliink van, igy — noha a jarvanytigyi
korlatozasok j0 részét mar eltorolték — tovabbra is kisza-
mithatatlan, hogy mi varhatd a gazdasagi folyamatokban
(természetesen az egészséguigyi kihivasok mellett).

A vezet6i dsszefoglaloban roviden kiemeljiik a Gyorsjelen-
tés fébb megallapitasait.

A szakpolitikai, stratégiai hattér hazai és nemzetkozi szin-
ten is tdmogatja a megye fejlesztését, egyrészt a vidéki
terliletek kiemelt tdmogatasaval, masrészt a természeti
kornyezet fejlesztésével, illetve megdvasaval, karokozas
nélkiili felhasznalasanak javitdsaval (pl. a turizmusban).
Az elmult id6szakban megjelent EU-s és hazai szakpoli-
tikai, stratégiai dokumentumok tobbnyire ilyen iranyok-
ba indithatjdk el a fejlesztéseket. 2021 jdniusaban fon-
tos stratégiai koncepciot fogadott el a Megyei Kozgyiilés
(Borsod-Abatlj-Zemplén Megye Teriiletfejlesztési Koncep-
cidja’), illetve erre épitve Borsod-Abauj-Zemplén Teriiletfej-
lesztési Programja® is elkésziilt. E dokumentumok komoly
tamogatast jelentettek a Gyorsjelentés elkészitéséhez, illet-
ve adnak majd a jové Paktum-projektjének tervezéséhez.

A természetes fogyas mellett az elvandorlas is jellemzo az
Eszak-magyarorszagi régio egészére, ami jelentds lakos-
sagcsokkenést eredményez. Ennek ellenstlyaként viszont
allandonak tiinik a megyébe vald nemzetkozi bevandorlas
emelkedése. 2020-ban a belféldi elvandorlas mértéke is
csokkent, ez vélhet6en szintén a koronavirus tarsadalmi
hatasainak (pl. vidékies teriiletek népsiir(iségének varos-
okhoz viszonyitott alacsony szintje) egyik, a megyét poziti-
van érint6 elemeként értelmezhetd.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a megye népes-

ségcsokkenése lassul, de tovabbra is évi 5000 6 kordili.
A beruhazasok 2020-as mértéke tovabbra is magas volt,
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az elmult idészakban is ez volt a jellemzd, a megye az
orszagos beruhazasok egyre nagyobb aranyat képviseli.
Mindekozben torténtek gyarbezarasok is, am az ezek altal
okozott negativ tarsadalmi hatasokat enyhitette, hogy tobb
esetben gyakorlatilag azonnal masik vallalat tudta atvenni
a felszabadult kapacitasokat (adott esetben mas szektor-
ban tevékenykedve).

Az egy fére juté GDP tekintetében hosszabb idétavon ndve-
kedésrdl beszélhetiink, de a legutdbbi 3 évben megtorpa-
nas érzékelhetd az orszagos atlaghoz valo felzarkdzashan.
Mig az egy fére jutd GDP orszagosan 2019-ben mintegy
9,7%-kal nétt (nominalisan), addig az Eszak-magyarorszagi
régioban ez a szam 6%, Borsod-Abauj-Zemplén megyében
pedig 2,1%, tehat a 2019-es évben (2018 utan ismét) nott
a megye lemaradasa az orszagos atlagtol. Ennek megfele-
I6en a megyék gazdasagi teljesitmény szerinti rangsoraban
B.-A.-Z. megye a korabbi (2014-2015-0s) szintre csuszott.

A koronavirus-jarvanyt a megyei vallalkozasok tobbsége jol
vészelte at, és a jovot tekintve is bizakoddak a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (BOKIK)
felmérése alapjan.

A BOKIK javaslatai kozott szerepel a helyi termékek
népszer(isitésének, a helyi kooperacid erdsitésének, a
periferidlis teriiletek gazdasagba agyazasanak, valamint a
z0ld gazdasagban valé komoly jelenlét megalapozasanak
szilkségessége is.

A megye 2017-2018-ban jellemz6 pozitiv tendencidi utan
mar 2019-ben is megtorpanas latszott a foglalkoztatas te-
riiletén. Az elmdlt masfél évben lezajld jarvany kovetkezté-
ben ez a negativ folyamat feler6sodott, igy komoly kérdés,
hogy ezt meg lehet-e torni (@ megye néhany pontjan ez tigy
tlinik, hogy sikeriilt mar 2021 kozepére). A megye néhany
agazataban, illetve térségében (jellemz6éen ipari kdzpon-
tokban) jelenleg is munkaerdhiany van, igy nagyon fontos
a munkaer6 mobilitasanak erdsitése a jovGben, hogy a
hatranyos helyzeti tertiletekrél minél egyszeriibben, haté-
konyabban munkaba juthassanak az eddig nem mobilizalt
potencialis munkavallalok.

5 http://www.baz.hu/content/2021junius24/2106_uj20_tf_koncepcio_program_
Skv.pdf;
5 Uo.
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A Paktum célcsoportjaba tartozé néhany tarsadalmi csoport
tovabbra is hatranyt szenved a munkaer6-piacon (igy pl.
veszélyeztetett helyzetben vannak a nék, az idések), illetve
vannak olyan inaktiv rétegek, amelyeket a kozmunkaprog-
ramok sem tudtak megszdlitani. Ezekre a kovetkezd idd-
szakban kiemelt figyelmet kell forditani.

Az elmult 4 évhez hasonléan, 2021-ben is a megye nagy
részére kiterjesztve készitette el a kérdGives felmérést a
Borsodi Tranzit Nkft., illetve megtortént az ot év felmérése-
inek 0sszehasonlitd elemzése is. Ezek néhany fontos meg-
allapitasa ismerheté meg alabb:

e a megye vallalkozasaiban — kiilonosen a KKV szektor-
ban — a sorozatos nehézségek ellenére még mindig je-
lentds technikai, kreativitasi tartalék rejtozhet;

e egyre tobb informacios igény jelentkezik konkrét, pro-
jektszer(i eredmények, illetve fejlesztési lehetdségek
irant;

¢ gondot okoznak a szakképzett munkaerd hianya mellett
a munkavallalok megbizhatatlansagaval kapcsolatos
problémak;

¢ a munkaerd felvétele soran nagy hangsulyt fektetnek a
leendd munkavallald korabbi munkaer6-piaci statusza-
ra, nem a potencialisan betdltendd munkakorhoz vald
megfelelést veszik figyelembe.

A megye gazdaségi-tarsadalmi helyzetére vonatkozoan
megallapithatjuk, hogy nem egységesen fejl6dd képet
mutat. Vannak olyan teriiletek (akar szektoralisan, akar
foldrajzilag), amelyek sikeresek, és vannak komoly prob-
|émakkal kiizdd szegmensei is a megyének. Vannak a me-
gyében olyan teriiletek, amelyek zarvanyként miikddnek,
és gyakorlatilag semmilyen lehet6séget nem kinalnak a
tarsadalmi mobilizacid fellenditéséhez.

A megye mez6gazdasagi potencialjat nem hasznaljak ki
megfeleld szinten. Ebben a kovetkezd id6szakban sorra
megnyilo vidékfejlesztési forrasok adhatnak komoly lehe-
t6séget.

A varhatéan 2021 masodik felében megjelend Ujabb fog-
lalkoztatasi egyiittmiikddést tdmogatd (Paktum) palyazat
pedig az elmdlt 5 évben felhalmozott tudast, tapasztalatot
felhasznalva jo lehet6séget ad majd a foglalkoztatas inno-
vativ fejlesztésének, amelyeket alabb sorolunk fel, a Gyors-
jelentés végen pedig bévebben is bemutatunk.
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A korabbi palyazati tevékenység kapcsan a helyi termékek
kozott fokent azok talalhatok, amelyek egyrészt a koz-
foglalkoztatasi programok kapcsan késziilnek a szocialis
szovetkezetekben; masrészt viszont a megyében egyre
tobb helyi termeld van, akiknek piacra jutasa fontos lehet.
A szocialis szovetkezetek tamogatasa okan is sok telepii-
lésen miikodik kertészet, @m ezek hozzaadott értéke ala-
csony szinten all és kereskedelmi értékesitése fejletlen,
sok az atfedés és a felesleges gyartasi kapacitas. Ezért
tartalmazza a Teriiletfejlesztési Koncepcio6 is a kovetkezd
célt: az alacsony képzettségli munkaerdre épiilé mezégaz-
dasag, feldolgozoipar, helyi termék eldallitas fejlesztése.
Emellett a hozzaadott érték novelése is célként jelenik meg
a dokumentumban.

A korabbiak koziil 2021-ben is relevansak az alabbi projekt-
tervek:

1. A helyi termékek piacra jutdsat tamogato online ,piac-
tér” kialakitasa.

2. Az (j foglalkoztatasi formak terjesztése a megyében — a
megyei munkaaddk érzékenyitése, tajékoztatasa ezek-
nek a hasznossagarol.

3. Innovativ, személyre szabott mobilitasi alternativak
kidolgozasa a megye periférigjan lako, hatranyos hely-
zet(i tarsadalmi csoportok munkaba jarasanak tamoga-
tasara.

4. A lakossag digitalis és transzverzélis kompetencidinak
fejlesztése.

5. Térségi modellprogramok megvaldsitasa tovabbra is
szilkséges; ezzel kapcsolatos Otletek kidolgozasa a ko-
vetkezd Paktum-palyazat tervezési folyamataban meg
kell, hogy torténjen. Ezzel kapcsolatban a korabban hi-
vatkozott Megyei Terliletfejlesztési Programban két tér-
ség van nevesitve (Tokaj-Zemplén, Matra-Blikk), tovabbi
kisebb terlileti egységek fejlesztése is sziikséges lehet
ezeken tal.
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4. Szakmai politikai hatter, 0j agazati
celok, operativ programok

A Gyorsjelentések elkészitésének alkalmaval fontos atte-
kinteni azokat a nemzeti és nemzetkozi szint(i stratégiai
jellegli dokumentumokat, amelyek befolyasoljak a Paktum
célkitizéseit, illetve a megyei foglalkoztatas és fejlesztés
jovojét. Itt fontos lesz kitérni arra is, hogy a tervek szerint
2021-ben elindul egy Gjabb palyazati kér, amelyben foglal-
koztatasi egylittmiikodések tamogatasa lesz a cél.

A 2020-as Gyorsjelentésben elemeztiik a megye gazdasagi
programjat, emellett pedig kiilonboz6 digitalizacioval kap-
csolatos stratégiakat, illetve EU-szintii anyagokat is.

2021 juniusaban fogadtak el megyei szinten a legfon-
tosabb dokumentumot, a megye Terliletfejlesztési Kon-
cepcidjat’, ami kijeloli azokat a fejlesztési sarokpontokat,
amelyeket figyelembe kell majd venni az 0j paktum-projekt
tervezésekor.

2020 fontos eseménye volt, hogy a Kormany elfogadta az
Uj magyar energiastratégiat®, illetve az ahhoz kapcsol6dd
egyéb cselekvési terveket. Emellett szamos egyéb (rele-
vans és kevésbé relevans) stratégiai dokumentumot foga-
dott el a Kormany (lasd az alabbi felsorolast).

A megye fejl6dését, illetve a paktum folyamatait is befolya-
solo stratégiak tehat:

e az Eurdpai Uni6 szaméra készitett koznevelési stratégia 2021-
2030°, elfogadta a 1551/2020. (VIII. 25.) Korm. hatarozat;

e Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégigja'
(tekintettel arra, hogy a megye kiemelten kezeli a digita-
lis atallas kérdését);

e Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig;

¢ Borsod-Abalj-Zemplén Megye Terliletfejlesztési Kon-
cepcidja és Programja'™;

e az Eurdpai Uni6 K+F Stratégiaja 2020-2024'%;

e az EU Regiondlis Politikaja 2021-2027'.

4.1. Az EU Regionalis Politikaja'

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szemponthol meg-
hatérozza a regiondlis politika, kiilonds tekintettel a kohé-
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zios forrasok mértékeére, illetve allokacidjara. Kozéppontja-
ban 5 beruhazasi prioritas all:

1. Intelligensebb Eurépa: az innovacid, a digitalizacio, a
gazdasagi atalakulashoz és a kisvallalkozasoknak nyuj-
tott tamogatasok.

2. Zoldebb, karbonmentes Eurdpa: az energiaiigyi atallas,
a megujulé energiaforrasok és az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez kapcsolodo befektetések.

. Jobban 0sszekapcsolddo Eurépa: a stratégiai szallitasi
és digitalis haldzatok.

. Szocialisabb Eurépa: a mindségi foglalkoztatas, az okta-
tas, a készségek, a tarsadalmi befogadas és az egész-
ségiigyi ellatashoz valé egyenld hozzaférés tamogatasa.

. A polgaraihoz kozelebb allo Eurdpa: a helyileg iranyitott
novekedési stratégiak, fenntarthatd varosfejlesztés.

A fenti 5 célkitlizéshdl az elsd kett6re a forrasok mintegy
65-85%-a jut majd orszagonként eltérd aranyban, azok
fejlettségétdl fliggden. Az alapokra vonatkozo allokacios
modszer az Uj koltségvetési ciklusban is nagymértékben
fligg az egy fére jutdo GDP-tdl, am az j évtizedben Uj kri-
tériumokat is bevezetnek: ifjisagi munkanélkiiliség, a ta-
nulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiiltek befogadasa és integralasa. Az EU
periféria-allamai tovabbra is kiilonleges uniés tamogatas-
ban részesiilnek.

A kohézios politika varosi dimenzidja megerésodik: az
ERFA 6%-at fenntarthatd varosfejlesztésre forditjak majd;
emellett sok olyan a demokratizalddas iranyaba mutatd
egyszer{isitési tevékenységet terveznek, amelyek hatéko-
nyabba tehetik ezeket a pénzeszkozoket.

7 https://http://www.baz.hu/content/2021junius24/2106_uj20_tf_koncepcio_
program_skv.pdf;

8 https://zoldbusz.hu/files/NE2030.pdf;

9 https://2015-2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/
K%C3%B6znevel%C3%A9si%20strat%C3%A9gia.pdf;

10 hitps.//ai-hungary.com/api/v1/companies/15/files/137203/view;

" http://www.baz.hu/content/2021junius24/2106_uj20_tf_koncepcio_program_
Skv.pdf;

12 hitps.//ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf;

'3 https.//ec.europa.eu/regional_policy/hu/2021_2027/;

™ Forrds: https.//ec.europa.eu/.
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4.2. Az Eurdpai Unio K+F
Stratégiaja 2020-2024

A K+F stratégia 7 cél mentén hatarozza meg azt, hogy
mik lesznek a vonatkozo id6szak f6 feladatai (kihivasai) az
eurdpai tudomany és fejlesztés tertiletén.

e FEurdpai Zold Egyezmény: az éghajlatvaltozas kezelése,
a biodiverzitas fenntartasa, 6koszisztéma és természeti
er6forrasok védelme magas hozzaadott értékii kutatas-
fejlesztés megvaldsitasaval, élelmiszer-biztonsag, talaj-
minGség.

o Digitalis korszakra valo felkeszillés: a digitalis atal-
lashoz kapcsolodéan magas mindségli tudomanyos
megoldasok, kutatasok, beleértve a mesterséges intelli-
gencia tertiletét is; a globalis folyamatokba val6 bekap-
csolddas, KKV-k tdmogatésa.

e Emberkozpontt gazdasag: munkahelyteremtd kutatas-
fejlesztési befektetések osztonzése.

e Er6sebb Eurdpa: regionalis és helyi K+F-projekiek és
stratégiak tamogatasa a globalis innovacios tér kialaki-
tasa érdekében.

e Eurdpai tarsadalom tamogatasa: a kihivasok és val-
sagok kezelési lehetdségeinek, az egészséges Eurdpa
megteremtésének tdmogatasa.

e Az eurépai demokracia erdsitése: a K+F tamogatja az
allampolgarok részveételét, tarsadalmi befogadasat és
egyenl6ségét Eurdpaban.

o Fenntarthatd, magas teljesitmény(i Eurdpai Bizottsag:
felhasznalobarat folyamatok, tervezés és hatékony
megvaldsitas.
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4.3. Az Eurdpai Unio Okos-
falu Programja™

A vidéki Magyarorszag komoly problémaja az elvandor-
las — a koronavirus-jarvany, illetve a karantén idésza-
kaban ez megakadt -, amely a mezégazdasagi munkak
gépesitettségi szintiének emelkedésével tovabb romolhat
tovabbi munkahelyek megsziinése miatt.

Az Okosfalvak Program a nagyvaroson Kiviili telepilések
oktatas, az energiagazdalkodas, a digitalizacio, a mobilitas
és az egészségligy tertiletein.

A koncepcid helyi lakosok tevékeny részvételén alapszik
gazdasagi, tarsadalmi vagy kornyezeti feltételeik javita-
saban, egyittm(ikodést feltételez mas kozossegekkel,
tarsadalmi innovaciok megalapitasat és ,intelligens falu
stratégiak” kidolgozasat is jelenti. A digitalis technoldgiak
a vidéki élet és munkavégzés szamos teruletén hasznal-
hatoak, amelynek. jelentéségét tovabb emelte a korona-
virus jarvany. Az intelligens falu koncepcioja intelligens
megoldasok elfogadasat javasolja mind az allami, mind a
maganszféraban szamos szakpolitikai teriileten, példaul a
szolgaltatasokhoz valo hozzaférés javitasa, rovid élelmi-
szer-ellatasi lancok megteremtése és megujuld energiafor-
rasok fejlesztése terén.

2020 decemberében az Europai Bizottsag kozzétette ajan-
lasait az egyes tagallamok szamara arr6l, hogy milyen
iranyt kell kovetnilik a Kozos Agrarpolitika célkitlizéseinek
és az Eurdpai Zold Megallapodas (Green Deal) céljainak el-
érése érdekében. A Bizottsag elemzése ravilagit arra a hia-
nyossagra, amelyet a tagallamoknak meg kell oldaniuk, ha
el akarjak érni a Green Deal célkit(izését, miszerint 2025-ig
100% -os hozzaférést kell biztositani a gyors szélessavu
internethez a vidéki teriileteken.'®

15 https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/
smart-villages-portal/eu-policy-initiatives-strategic-approaches._en;

16 https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.htmi?reference=EPRS _
BRI(2021)689349;
Tovabbi informdciok: https.//www.okosfalu.hu/#solutions;
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A vidék megtarto-képességének
novelésének két lehetdsége

Digitalis Falu Program'’

A Magyar Falu Program utan 2020 végén a Digi-
talis Jolét Programmal egyiittmiikodve elindult
a kistelepillések vonzerejének és élhetoségé-
nek javitasat kiilonb6zo digitalis, illetve okos
megoldasokkal hatékonyan segitd Digitalis Falu
Program. A program konkrét és kézzel foghato
termékekkel, szolgaltatasokkal prébalja a vidé-
ket érintd kihivasokat kezelni, annak érdeké-
ben, hogy még tovabb ndvelje a magyar falvak
megtarto erejét és az ott élok életszinvonalat.
A Digitalis Falu Program részeként példaul el-
képzelheto a tobb Gyorsjelentéshen is kiemelt
megyei innovativ mobilitasi projekt is (pl., ha
a minden falut elérd kisbuszokat halézat-szin-
ten digitalis alapon dsszehangoljak a lakossagi
igényekkel, akkor egyszerre tobb csalad mun-
kaba jarasi problémait tudjak kezelni)'s.

A vidék megtarto-képességének ujabb
Iépcsdje, az 5G

Az 5G alkalmazasok Eurdpa szamara varhato
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hasznat
szamszeriisitette nemrég az Ericsson meg-
bizasabol keésziilt atfogé tanulmanyaban az
Analysys Mason. A nemzetkozi kutatécég elem-
zése szerint Magyarorszagon 2,3 milliard euro-
ra (mintegy 826 milliard forintra) rig majd az 5G
felhasznalasabol szarmazo hozzaadott érték."
A szakértok négy fobb teriiletet azonositottak,
ahol az 5G felhasznalasa jelentds haszonnal
jarhat. Koziiliik Magyarorszagon az okos vidék
a legszamottevobb, ahol akar dtszoros megté-
riiléssel szamolhatnak a befektetok. Ez elsdsor-
ban a halézatba kapcsolt drénok és szenzorok
nyoman létrejovd precizios mezdégazdasaghal
szarmazhat majd, illetve a kotott vezeték nélkii-
li internet-hozzaférés (FWA) terjedéséhdl.

GYORSJELENTES - 2021

4.4. Magyarorszag
Mesterséges Intelligencia
Strategiaja

Ahogy a fenti eurdpai szintii stratégiakbdl is latszik, a fejlett
vilagban egyre fontosabb a korabbi gyorsjelentésekben is
gyakran hivatkozott ipar 4.0, illetve a digitalis atallas ki-
hivasaira adott reakcid. Ennek egyik része a mesterséges
intelligencia altal nydjtott lehet6ségek tudatos és hatékony
felhasznalasa. Ezért sziiletett meg 2020 majusaban hazank
vonatkozo stratégiai dokumentuma, amely 3 fobb tertileten
(szinten) hataroz meg célokat, beavatkozasokat a mester-
séges intelligenciaval kapcsolatos fejlesztések teriiletén.
Ezek kozott vannak szektoralis kitorési pontok, atfogo fej-
lesztési keretek, valamint kiemelten kezelhetd projektek
egyarant.

"7 https.//digitalisjoletprogram.hu/hu/hirek/civitas-sapiens-20-Konferencia-indul-a-
digitalis-falu-program;

'8 hitps.//magyarepitok.hu/aktualis/2021/03/nekunk-elsokent-a-magyar-videket-
kell-tamogatni-es-vonzova-tenni-a-digitalizacio-altal-ez-ma-a-legfontosabb-
feladatunk-felporog-a-digitalis-falu-program;

19 https.//digitrendi.hu/ennyit-hoz-az-5g-ebben-az-evtizedben-a-magyar-
gazdasagba/;
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1. abra: A Mesterséges Intelligencia Stratégia célrendszerének felépitése
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Forrds: Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja, 22. o

4.5. Nemzeti
Energiastrategia 2030,
kitekintessel 2040-ig

2020 elején dolgozta ki az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium az energiastratégiat, amelynek kdzéppontja-
ban a ,magyar fogyaszt” all. Ahhoz, hogy alacsony szintii
rezsikoltség legyen biztosithatd, fontos az energiafiiggéség
csokkentése (nemzeti szinten). Ehhez a fogyasztdi szerep is
valtozik, a passziv fogyasztobol egyre inkabb tudatos, aktiv
fogyaszto valik, aki szerepet vallal az energiahatékonysag
céljanak elérésében is. Enhez olyan céltamogatasokat biz-
tosit a stratégia, mint az okosmérdk, az okosotthonok, illet-
ve az alternativ energiak propagalasa. Ehhez a megfeleld
jogszabalyi kornyezet |étrehozasa is sziikséges.

A stratégia targyalja emellett a specifikus energia-szekto-
rok (foldgaz, kdolaj, megujuld energiak, nuklearis energia,
hdenergia, elektromossag-piac) szerepével kapcsolatos
vallalasokat, illetve célokat.

A megyei foglalkoztatas kapcsan fontos kiemelni a straté-
gia munkaero-piacra vonatkozo megjegyzéseit:

e egyre nagyobb gondot okoz a szakember-, illetve kapa-
citashiany;
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Alkalmazisok

@szténzése

Keretek

Oktatas,
kompetencia-
fejlesztés és
atirsadalom
feliésritése

Infrastruktira
fejlesztés

Szabilyozas és
etikai keretek

e az energiaszektor magasabb foku (fels6foku, illetve
technikusi) végzettséget igényel, mint a nemzetgazda-
sag egésze;

e sziikséges a szakiranyu oktatas szinvonalanak emelé-
se, a dualis képzési rendszerben rejl6 lehetségek jobb
kihasznalasa, amit palyaorientacios programokkal lehet
biztositani;

o fontos megemliteni az ,igazsagos atmenet kapcsan”?
az alabbi stratégiai célkitlizéseket:

- lehetdséget kell biztositani az energiaatmenettel jaro
munkaer6-piaci folyamatok nyomon kovetésére és
az esetleges kedvez6tlen tendenciak megforditasara;

- el kell segiteni a munkaerd elhelyezkedési esélye-
inek javitasat a zoldgazdasagi szektorokban, javitva
ezzel a teriilet versenyképességét;

- tamogatasi lehet6séget kell biztositani a sériilékeny
munkaerd tovabbképzését és atképzését illetéen;

- egyes fejlesztéspolitikai tamogatasi lehetdségeket a
sériilékeny tarsadalmi csoportokra és régiokra is ki
kell terjeszteni;

- meg kell teremteni az egyenl6 esélyek érvényesiilé-
sét a nok és a sériilékeny tarsadalmi csoportok, régi-
Ok szamara.

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/
actions-being-taken-eu/just-transition-mechanism_en;
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4.6. Az Europai Unio sza-
mara készitett koznevelési
stratégia 2021-2030

A stratégia meghatarozza a vonatkozd idétavra a hazai
koznevelés 10 éves fejlesztési iranyait. A stratégia a 2021-
2027-es EU-s koltségvetési ciklushoz kapcsolodik, célja-
nak a tarsadalom és ezen beliil az egyén jolétének el6-

segitését, a tarsadalmi kohézié elémozditasat, a nemzeti
Osszetartozas és identitas megerdsitéseét tekinti.

A stratégia jovéképe szerint 2030-ra a hazai oktatas a)
egyensulyt teremt, b) méltanyos koézszolgalatta valik, ami
c¢) megbecsiilt pedagogusokkal, d) korszer(i pedagogiai
modszerekkel, e) modern infrastruktiraval teszi lehet6vé a
magyar gyermekek felkésziilését a 21. szazad kihivasaira.

A stratégia célrendszere az alabbi abraban foglalhatd ossze.

2. abra: A Koznevelési Stratégia célrendszere

Az oktatas-nevelés belsd
egyenstlyanak biztositasa

A koznevelésben, mint
allami kozszolgélatban részt |
vevo emberi erdforras
fejlesztése

Meltanyos, egyeni
sajatossagokat figyelembe
vevo koznevelés

A XXI. szazad kihivasaira
reagalo koznevelés

Meltanyos, korszerli, nemzeti koznevelés

Kulhoni magyarok —
magyarorszagi
nemzetiségek

oktatasanak-nevelésének
fejlesztese

Forrds: Az Eurdpai Unio szamdra készitett kiznevelési stratégia 2021-2030. 26. o.

A f6 specifikus célok mogott legtébb esetben szamos
beavatkozési teriiletet sorol fel a dokumentum. Ezekben
nagy hangsulyt kap a természetvédelem, a digitalizacio
(kompetenciak fejlesztése), a nemzettudat erdsitése, a
kora gyerekkori nevelés fontossaga, a pedagdgusok fej-
lesztése, illetve a palya presztizsének novelése. Emellett
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Tanulok osszehangolt értelmi, lelki és fizikai
fejlesztése

Kisgyermekkori intézmenyes nevelés fejlesztese

Pedagdgusok felkésziltségének, megbecsiltségének
novelése

Neveld-oktato munkat kozvetlenul segitok
szerepének novelése

Intézményvezetdk fejlesztése, tamogatasa

Alulteljesitok, korai iskolaelhagyok aranyanak
csokkentése — esélyteremtés, integracio, felzarkozas

Inkluziv nevelés-oktatas, sajatos nevelési igényi
gyermekek, tanulok fejlesztése

Tehetséggondozas megerdsitése

Digitalis kompetencidk és szolgaltatasok fejlesztése
Idegen nyelvi tudas fejlesztése
Tartalomfejlesztés

Korszerd koznevelési infrastruktira

Karpat-medencei oktatasi térség megvalositasa

Magyarorszagon €l6 nemzetiségek nevelésének,
oktatdsanak tamogatasa

megjelenik a pedagdgiai munkat segitd szakemberek
szerepének erdsitése, a tehetségek kibontakoztatdsanak
lehet6sége, az esélyegyenléség, infrastruktira-fejlesztés.

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA



4.7. BorSOd' Abal’ll_zemplén az ebben megfogalmazott jovokép nagyon szoros kap-

csolatot mutat a Foglalkoztatasi Stratégiaban megfogal-

Megye Teruletfe]leszté5| mazott f6bb hangstlyokkal: a) gazdasag Ujrapozicionalasa,

; b) életkoriilmények javitasa, c) identitastudat erdsitése
Koncep0|0]a21 altal d) dinamikusan fejlodo, e) tarsadalmi és teriileti lesza-
kadast kompenzald, f) élhetd és megtartd megyéveé valik,
2021 janiusaban a Megyei Kozgyilés elfogadta a megye Te- ~ €rdsségeire epitve.
rilletfejlesztési Koncepciojat, illetve Programijat, ami a terii-

letfejlesztés alapdokumentuma lesz a kivetkez6 id6szakban.  Tekintettel arra, hogy ez a fejlesztési koncepcio a kovetke-
z0 évek fejlesztéseinek alapjat képezi, részletesen bemu-

ebben szerepld megyei jovokep. Azt lehet mondani, hogy ~ 0zasokat az alabbi tablazatban.

1. tablazat: A Teriiletfejlesztési Koncepcioban megfogalmazott prioritasok

Stratégiai Célok / beavatkozasok

cél

MinGségi alapoktatas, és a vallalati igényekre rugalmasan reagalni képes, megyei szinten
osszehangolt kozép-, szak- és feln6tt-, valamint fels6fokud képzési rendszer fejlesztése.

A Miskolci Egyetemnek innovacios okoszisztéma kozpontjaként kell mikodnie és a felhalmozott
tudasbazis elérhetéségének novelésében komoly szerepet kell jatszania

A szakképzésben a dudlis képzés el6nyeit kihasznalva biztositani kell a legkorszer(ibb, leg-
modernebb technoldgiakon vald tanulast.

Az intézményekben a jelen kor elvarasainak megfeleld infrastrukturalis feltételek.

Az egyéni esélyek egyenldségének biztositasa a célcsoportok igényeit, lehet6ségeit és motivalt-
sagat szem el6tt tartd specialis fokuszl oktatasi, képzési, kompetenciafejlesztd és kozosségi
foglakoztatéasi programokkal.

A lakhatas feltételeinek konnyitése.

Atelepiilések leromlott lakoteriileteinek felszamolasat, meguijitasat célzd integralt, komplex (szo-
cialis) jellegi teleplilés-rehabilitacids programok.

Bérlakasok szamanak novelése.

Az egészséges életmadd elterjesztéséhez kapcsolddo programok inditasa.

A kozosségi tudatformalashoz, térségi kohézid erésitéséhez a helyi, kiskdzosségi identitas

(helyi kotédés, lokalpatriotizmus) fejlesztése.

A helyi kozosségi kulturalis, sport és szabadidds terek és szolgaltatasok fejlesztése.
Kozathaldzat fejlesztése: tllterhelt Utszakaszok szélesitése, felljitasok pétlasa, hataron atnydlo
Utvonalak fejlesztése.

Kerékparutak fejlesztése: turisztikai céli épités, racionalizalas, 0sszekapcsolasok, biztonsag
novelése.

Kozosségi kozlekedés fejlesztése: jarmipark korszeriisitése, utazasi komfort javitasa, vastti
mellékvonalak infrastrukturajanak fejlesztése, bizonyos szakaszok villamositasa.

Integralt kozlekedési megoldasok fejlesztése: elévarosi jellegli kozlekedési kapcsolatok, integralt
kozlekedési programok, akadalymentesités.

Logisztikai bazisok, csomopontok fejlesztése: intermodalis kdzpontok, illetve a transznaciondlis
aruforgalom kiszolgalasat tamogato fejlesztések.

Munkaerdpiaci igényeken
alapul6 képzés és minGségi
szolgaltatasok biztositasa

Alternativ, komplex
felzarkdztatas és
kozosségfejlesztés

Human kozponti mindségi szolgaltatasok

Helyi és térségi
kozszolgaltata-
sok fejlesztése

Korszer(i és fenntarthatd
infrastruktara
infrastruktara

fejlesztése

Kozlekedési és kornyezeti
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Stratégiai Célok / beavatkozasok

ceél

., Replil6tér fejlesztése: a nagyvallalatok igényeire reflektald 6sszehangolt megyei fejlesztés.
= % E % Viz- és szennyvizhalozat fejlesztése: feldjitasi program, rekonstrukcio, természetkozeli szenny-
g s | B g g vizkezelés, csatornahaldzatra kotés szamossaganak emelése.
‘ug: 2|8z g Vizgazdalkodasi programok: belviz-, arvizvédelem, szabalyozasok atgondoldsa, csapadékviz-
P % = % S | elvezetés, tarozok stb.
2 £ = Vizbazisok védelme.
® Meguijulo-energia termelés és felhasz- | Megujuld energia potencialokra épiil6 programok: geotermikus
2 nalas novelése, karosanyag kibocsatas | energia felhasznalasi aranyanak novelése.
csokkentése
e A gazdasagfejlesztést tamogatd megyei intézményrendszer vallalkozasok igényeit jobban kiszol-
% é g gald és stabil miikodésének megteremtése.
=& § Kiilonboz6 iparagak egyiittmiikddésének 6sztonzése.
8 § £ | A foglalkoztatasi szint novelése érdekében a térség potencidlis foglalkozatottjainak munka-
E é— ?, helyekre torténd eljutdsanak biztositasa.
REEg A versenyképességet tamogatd informécios technoldgiai fejlesztése.
2 § = Az ipari parkok kulcsfontossagu telepitési tényezoinek fejlesztése.
%_, § S | A hataron atnyuld egyiittmiikodések akadalyainak csokkentése.
& N Beszallitdi programok kiterjesztése, fejlesztése.
Mez6gazdasagi technoldgia modernizacidja.
% Termékfeldolgozok, kapacitasok |étesitése, feldolgozdipari hattér fejlesztése.
§ = g Integralt zoldség-, gyimolcstermesztési rendszerek, héenergia felhasznalasa.
§ ?g § Haztaji gazdalkodas fejlesztése, vadaszati hagyomanyok apoldsa, feldolgozasi kapacitasok
2 2 o | fejlesztése.
% é g Allattenyésztési kapacitasok bovitése.
§ ‘g E Sz0616 és boragazat fejlesztése, értékes teriiletek termelésbe vonasa.
= 2 Vidéki telepiiléseken a foglalkoztatas fenntartasa és a helyi alapszolgaltatasok biztositasa a rész-
munkaidds foglalkoztatas, mikrovallalkozasok, mez6gazdasagi tevékenységet kiegészitd iizlet-
agak tdmogatasa.
- A turisztikai vonzerdk és szolgaltatasok egyiittes, 6sszehangolt, térségi (desztinacios menedzs-
g é’ ment) alapu fejlesztése és szervezése — illeszkedve az Eszak-magyarorszagi régio és Kassa
E, T @ | turisztikai kindlatahoz (vilagdrokségi helyszinek, borturizmus, gyogy- és termélviz, keresztény
E] g ﬁ turizmus).
% g %‘ A turisztikai agazat prioritasként vald kezelése.
E % %aréndok—, kerékparos turizmus fejlesztése.
Osszehangolt turisztikai marketing.

Forrds: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja

21 Flfogadta Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat Kizgyiilése 2021.
junius 24-i tilésén.
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5. Munkaero-piaci helyzet

Tekintettel arra, hogy jelen dokumentum az utolsd gyors-
jelentés a Foglalkoztatasi Stratégia 5 éves id6tavjan, nem
csak az utobbi 1 év folyamatait tekintjiik at, hanem a teljes
idotavra vonatkozéan mutatjuk be az adatokat. A korabbi
éveknek megfeleld felépitésben tekintjiik at a foglalkozta-
tasi szempontbdl fontos statisztikai mutatokat. A korona-
virus-jarvany alapvetéen meghatarozta a 2020-as évet,
illetve a 2021-es év elsd felét is; ahol ez befolyasolhatta az
adatokat, ott minden esetben kitériink erre.

5.1. Tarsadalmi,
demografiai helyzet

A tavalyi jarvanyhelyzet miatt elképzelhetd, hogy bizonyos
tarsadalmi tendencidk megtortek. A tarsadalomtudosok
koziil volt, aki arra szamitott, hogy a valsaghelyzet bizo-
nyos demogréfiai folyamatokra is hatassal lehet (elssor-
ban a halalozasi, fertilitasi aranyszamokkal kapcsolatban
késziiltek kutatasok?, vagy az egészségiigyi rendszerre

terhel6dd kihivasok hosszabb tavd hatdsaival foglalkoz-
tak?. A fentiek mellett — pl. a Iétbizonytalansag er6sodé-
se — a sziiletésszamra is negativ hatassal lehet egy ilyen
vilagszint( vélsag.

Hullamzé demografiai adatok

Az év elsé negyedévében megsziiletett gyermekek szama
a megyében az egy évvel ezel6ttihez képest alig valtozott,
a teljes 2020-as évet tekintve enyhén nétt; orszagosan na-
gyobb mértékben néitt a sziiletésszam, mint a megyében.
A 2. tablazat alapjan latszik, hogy az évek kozott enyhe
hulldmzés van, de a sziiletésszamra hosszabb id6tavon azt
lehet mondani, hogy stagnal.

A sziiletésszam mellett a haldlozésrol is hasonldkat lehet
megallapitani, évrél-évre kismértékii pozitiv, illetve negativ
elmozdulas latszik. 2020-ban azonban mintegy 9,1%-o0s
emelkedést mutatott a haldlozasok szdma a megyében,
orszagosan az arany 8,7% volt. A masik két észak-magyar-
orszagi megye adatai egyarant jobbak a B.-A.-Z. megyeinél.

2. tablazat: Az élvesziiletések szamanak valtozasa az elmult egy évben (az el6zo év adatanak %-aban)

2016 2017

Régié/megye

2018

2020
I-IV. n. év

2021
l.n.év

2019 :
l. n. év

Kozép-Magyarorszag 100,8% 97,3% 99,4% 100,0% 108,0% 101,9% 94,7%
Kozép-Dunantul 101,2% 97,3% 96,2% 101,6% 102,4% 103,3% 105,9%
Nyugat-Dunantul 102,5% 99,6% 99,9% 97,1% 110,4% 105,9% 101,9%
Dél-Dunantul 99,3% 99,3% 97,3% 97,3% 110,6% 106,1% 101,1%
Borsod-Abauj-Z. 102,4% 99,4% 100,5% 97,0% 109,4% 102,2% 99,6%
Heves 101,6% 102,9% 94,9% 96,6% 110,0% 106,3% 97,9%
Nograd 105,4% 100,3% 97,3% 98,8% 106,7% 107,9% 103,7%
Eszak-Alfold 103,6% 96,2% 97,2% 101,1% 102,3% 105,1% 104,0%
Dél-Alféld 100,5% 101,3% 96,9% 98,9% 105,6% 103,6% 106,3%
Orszag dsszesen 101,5% 98,4% 98,1% 99,3% 106,6% 103,4% 100,1%

Forrds: KSH, Stadat-tablak;

A természetes fogyas/szaporodas a régiéban és orszago-
san egyarant negativ tendenciat mutat az elmult 5 évben,
féként 2020-ban tortént nagy visszaesés, az azt meg-
el6z6 harom évben enyhe csokkenés volt csak jellemzo.
Ez alapjan Kkijelenthetd, hogy a koronavirus jarvany
komoly demografiai hullamvolgyet latszik okozni, termé-

GYORSJELENTES — 2021

szetesen mas okok is lehetnek a hattérben.

2 https://www.demografia.hu/hu/letoltes/tudastar/covid-info/szakirodalom-1-
nature-medicine.pdf;

% https://www.demografia.hu/hu/letoltes/tudastar/covid-info/szakirodalom-11-
The-Lancet.pdf;
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3. abra: A természetes fo orszagos szinten (fo)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 0
-1,000 -10,000
-2,000

-20,000
23,000

-30,000
-4,000

-40,000
-5,000
6000 -50,000
-7,000 -60,000

N Orsz4g Osszesen =®=Borsod-Abalj-Zemplén =®=Heves =®=Nograd =—®=Eszak-Magyarorszag

galmi események;

tt az elvandorlas is jellemz6 az  egyre kisebb. Az
egészére (megyénként eltérd  demografiai fol
kossagcsokkenést eredményez,  rel csokkent (
lathatd, a csokkenés mértéke  mintegy 28 e elentés ,ré
zavandorlasnak kdszonhetéen)

abra: A lakonépesség szamanak valtozasa B

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3,500
1,500 I I
= = . I
-500
-2,500
-4,500
5.383 -4,800

- 5769 >

6,532 -6,572 o -6,147 6,186

7,351 7,405 7"

-8,500 7,978

B Természetes fogyas B Belfoldi vandorlasi kiillonbozet

B Nemzetkozi vandorlasi kiilonbozet ™ Lakossag szama osszes valtozasa

Forrds: KSH Stadat tablak (22.1.2.7., Népmozgalmi események megye és régio szerint)
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Tovabbra is komoly tehat a megyébe a nemzetkozi bevan-
dorlas; ez a fejlemény a 2020-as gyorsjelentésben nem
»egyszeri anomalia” volt, hanem allandénak tlinik. 2020-
ban a belfdldi elvandorlas mértéke is csokkent, ez vélhe-
téen szintén a koronavirus tarsadalmi hatasainak (pl. vi-
dékies teriiletek népsiirliségének varosokhoz viszonyitott
alacsony szintje) egyik a megyét pozitivan érinté eleme-
ként értelmezhetd.

Ezen pozitiv folyamatok ellenére nomindlis értelemben
B.-A.-Z. megye a harmadik legnagyobb , kibocsatd” Buda-

pest (-16.400 f0), illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
utan (-3950 f6) az orszagon beliil (lakossagaranyosan
vizsgalva masodik Szabolcs-Szatmar-Bereg megye utan).

Egyre pozitivabban alakul a hazassagok és valasok dina-
mikaja is, kiilondsen 2019-ben ugrott meg a hazassagko-
tések szama — mintegy 30%-kal —, és ez a szam jellemz6
volt 2020-ban is (orszagosan tovabbi novekedést mutatott
a hazassagkotések szama). A valasok szama enyhe csok-
kenésben van minden teriileti szinten.

5. abra: Egyéb népmozgalmi események orszagosan, megyei és régios szinten

8,000
7,000
6,000
5,000

4,000 o

Forrds: KSH Stadat tablak;

(Osszességében tehat elmondhatd, hogy a megye népes-
ségcsokkenése lassul, de tovabbra is évi 5000 6 kordili.

A népesség korosszetétele az elmult években nem val-
tozott jelentdsen, am egyre inkabb eltolodni latszik az
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80,000
70,000 Hazassagkotések szama
B I \/3lasok szama
50,000

=®=—Hazassagkotések szama
40,000 :
30,000  e=@==Haizassagkotések szama
20,000

==#=\/3lasok szama
10,000
0 Valasok szama

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

idosebb korosztalyok iranyaba. A legfiatalabb korosztaly
aranya stabil, de éppen a gyerekvallalasi korban |évé kor-
csoport aranya csokken legnagyobb mértékben.
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6. abra: A megye lakonépességének koriosszetétele

100%
90%
80% G e
| 75 évnél idgsebb

70%

20.91% 20.86% 20.63% 20.39% 20.08%

60%
I I |
50% |

2054% 2029% 2013% 2003% !99096 19.79% 19.4896

40%

20.02% 19.99% 20.19% M 50-74 éves
45-59 éves

™ 30-44 éves

30% M 15-29 éves
20% | 15 évnél fiatalabb
10%

0%

2013 2014 2015 2016 2017

Forrds: KSH, Téjékoztatasi adatbazis;

A Foglalkoztatasi Stratégia id6tavjat (2016-2020 kozotti
idészakra vonatkozoan rendelkeziink adatokkal) tekintve
a megye lakossaga a 2015-0s szinthez képest mintegy
4,2%-kal csokkent (a fogyas mértékét a lakossagszam-
hoz viszonyitva, nem a tovabbszamitott népesség alapjan).
Ugyanezen vetitési alapon az orszag népessége mintegy
1%-kal csokkent. B.-A.-Z. megyénél nagyobb csokkenés
Tolna (-4,6%), valamint Békés megyében (-5,9%) volt,
mikozben a legnagyobb novekedés Pest (6,1%), valamint
Gydr-Moson-Sopron megyében (5,1%) tortént.

2018 2019 2020

A megyén beliili jarasok kozott eltéré mértékii csokkenés
tapasztalhato a januar 1-i lakossagszam esetében®.

A 2020 januari lakossagszam a 2016-0shoz viszonyitva az
alabbi abran lathato. A legnagyobb csokkenés a Sarospa-
taki jarasban tortént, ahol 4 év alatt a lakossag 6%-a ,,t(int
el”. A Szikszoi jaras lakossaga csokkent a legkevésheé, ez
vélhetden a megyekozpont kozelségének, illetve a terve-
zetten Kassaig épiil6, itt elhalado autopalya épitésének is
kdszonhetd.

7. abra: A lakossagszam fogyasa 2016 és 2020 januarja kozott (a 2016-o0s lakossagszam %-aban)*

Forrds: KSH, Téjékoztatasi Adatbazis

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA
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A lakossagszam csokkenésének jarasi szintie nem minden
esetben korrelal a belféldi vandorlas jarasi egyenlegével.
A belfdldi vandorlast tekintve (a legutobbi 3 évben a leg-
rosszabb helyzetben a Satoraljatjhelyi jaras van, amelyben
3 év alatt a lakossag 4%-a vandorolt el). Ezutan a Gonci

kovetkezik, amelynek értéke szintén 4%-hoz kozelit, majd
a Sarospataki (3,87%), a Cigandi (3,69%) és a Mezdcsati
jaras (3,09% kovetkezik)?. A belfoldi elvandorlassal legke-
vésbé sujtott jaras a Mezokovesdi (+0,33%) és a Miskolci
jaras (-1,28%)%.

8. abra: A jarasok népesség-megoszlasa korcsoportok szerint 2020-ban (fd)

100%
90%
% ?
80 B 75 eves vagy
20% idésebb
/0
60% H60-74 éves
50%
45-59 éves
40%
30% 30-44 éves
20%
M 15-29 éves
10%
0{‘ .
0% M (0-14 éves
P o ) 5 5 ] 5 1 5 15 5 o ) 5 o 6
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Forrds: KSH, Téjékoztatasi adatbazis;

A legfiatalosabb jaras a korcsoportok alapjan az Encsi, a
Sziksz0i, valamint a Cigandi jaras; ezekben minden esetben
40% folotti a legfeljebb 29 évesek aranya. A Mez6kovesdi,
valamint a Tokaji jaras a legkevésbé fiatalos, mivel ott 30%
a fiatalok aranya; nyilvanvaléan ezek azok a jarasok, ahol a
legmagasabb 60 évnél idésebb korosztalyok aranya.

24 Jdrdsi szinten nincsenek frissebb vandorldsi, illetve természetes szaporodasi
adatok, igy csak a tovabbvezetett népesség alapjan tudunk lakossdgszamot
vizsgalni.

2 A jdrasonkénti adatok 2020-ra vonatkozdan 2020. juniusaban nem allnak rendel-
kezésre.

% Vandorlasi kiilnbdzetet tekintve jdrasi szinten 2019-es adat a legfrissebb 2020
juniusaban. Nemzetkozi vandorldsi adat jérdsi szinten nem all rendelkezésre.

27 Az ardnyt a 2016-0s lakossdgszamhoz viszonyitjuk.

% Tertileti GDP-adat 2020-ra vonatkozéan nem all rendelkezésre, az orszagos adat
szerint 2020-ban 5,2%-kal csokkent a haza brutto dssztermék.
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5.2. Gazdasagi helyzet

Az alabbiakban attekintjiik, hogy az elmult években milyen
gazdasagi folyamatok jellemezték Borsod-Abatj-Zemplén
megyét. Néhany ponton csak a 2020-ban elkésziilt Gyors-
jelentés ota eltelt id6szakot vessziik figyelembe (pl. a ma-
ganberuhazasokkal kapcsolatos informaciokat), és lesz,
ahol igyeksziink a Paktum-projekt altal érintett id6szakot
(2016-2021) a lehetd legtagabb értelemben vizsgalni.

Altalanos gazdasagi mutatok

Az egy fére jutdo GDP tekintetében hosszabb id6tavon no-
vekedésrdl beszélhetiink, de a legutdbbi 3 évben megtor-
panas érzékelhetd az orszagos atlaghoz valo felzarkdzas-
ban.® Mig az egy f6re jutd GDP orszagosan 2019-ben
mintegy 9,7%-kal nétt (nominalisan), addig az Eszak-
magyarorszagi régioban ez a szam 6%, Borsod-Abatj-
Zemplén megyében pedig 2,1%.

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA



9. abra: Az egy fore juto GDP mértéke (ezer Ft)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==@=Borsod-Abauj-Zemplén ==@==[szak-Magyarorszagi Orszag osszesen

Forrds: KSH, Stadat-tablak;

Ez azt mutatja, hogy a 2019-es évben (2018 utan ismét)  jarvany nagyon eltéré mértékben érintett kiilonboz6 gazda-
nott a megye lemaradésa az orszagos atlagtol. Erdekes lesz ~ sagi szektorokat, és a megye gazdasaganak agazati dssze-
majd attekinteni a 2020-as adatot®, mert a koronavirus-  tétele akar pozitivan is hathatott a megyei folyamatokra.

10. abra: Egy fore juto GDP az orszagos atlaghoz viszonyitva (%)
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Forrds: KSH, stadat-tablak;

A megyék kozotti helyezést tekintve — ennek megfelels-
en — a megye tovabb veszitett pozicijabdl. 2017-ben volt

a IngObb helyzetben (9,), azota ura az az elott Jellemzo 2 A Gyorsjelentés elkészitésének iddszakdban a 2020-as GDP-adat még nem
helyezést éri el. 4l rendelkezésre.
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11. abra: A megyék rangsoraban elfoglalt hely az egy fdre jutéo GDP alapjan

E 52
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13

b

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Forrds: KSH, stadat-tablak

A fenti folyamatok annak ellenére jellemzéek a megyé-
ben, hogy a beruhazasok dinamikaja egyértelmiien pozitiv.
A 2019-es el6zetes adatok szerint a beruhdzasok mérté-
ke a 2016-0s adat tobb mint haromszorosa, ami messze
a legmagasabb novekedés hazankban (a kévetkezd Ko-
marom-Esztergom megye, ahol ez az arany 2,44-szeres).
Ennek megfeleléen a megye beruhdzasai egyre nagyobb
sullyal jelennek meg az orszagos aranyt tekintve (2017-
ben a hazai beruhazasok 4,4%-a, 2018-bhan 6%, 2019-ben
pedig 7,7%-a valosult meg B.-A.-Z. megyében). 2019-
ben (s6t, mar 2018-ban is) ez a harmadik legnagyobb
arany Budapest (25,5%), illetve Pest megye (11,4%) utan.
Anyagi-m(iszaki osszetétel szerint vizsgalva — jarmiivek,
gépek, berendezések beruhazasainak esetében — a megye
Budapest utan a masodik (a beruhazasértékek 10,8%-a ér-
kezett a megyébe). Ez arra enged kovetkeztetni, hogy nem
az (azonnali termelésndvekedést nem indukald) infrastruk-
tira-fejlesztés volt jellemzd, hanem inkabb a termelési ka-
pacitas bdvitése tortént meg, azonban ez nem latszik az
egy fore jutd GDP novekedésének értékében.

Az altalanos beruhazasi teljesitmény utan tekintsiik at azt,

hogy milyen nagyberuhazasok torténtek az elmult idoszak-
ban B.-A.-Z. megyében.
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5.3. Jelentosebb, foglalkoz-
tatast érint6 beruhazasok a
maganszektorban

Az alabbiakban felidéziink néhany orszagos vagy helyi
online sajtoban megjelent hirt, amelyek befolyasoljak a
megye ipari-gazdasagi, valamint foglalkoztatasi helyzetét.
A felsorolashan els6sorban a nagyértékii, piaci alapd be-
ruhdzasokat kivanjuk bemutatni; ezek mellett a megyében
sok olyan kisebb fejlesztés tortént, indult el (jorészt agrar-
gazdasagi teriileten), amely palyazati forrasokbdl biztositja
a fejlesztést.

% Példak ezekre: https://boon.hu/kozelet/helyi-kozelet/atadtak-a-piacteret-
alsobereckin-5611442/:
https://boon.hu/kozelet/helyi-kozelet/fedett-elmenyfurdo-bogacson-5621300/;
https://magyarnemzet.hu/belfold/papirtasakgyarto-uzemet-adtak-at-
mezokovesden-8883047/;:
http://www.zemplentv.hu/mezogazdasag-tamogatasa-munkahelymegtartassal-
golopon/;
https://boon.hu/kozelet/helyi-kozelet/milliardos-beruhazassal-erkezik-
alsozsolcara-a-magyar-posta-5351404/;
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¢ Nagyberuhazas Borsod-Abaulj-Zemplén megyében®'

A magyar tulajdoni Wellis Magyarorszag Zrt. mintegy
8,5 milliard forint értéki beruhazast hajt végre Ozdon
(2020-2021-ben). A fejlesztés keretében kozel 30 ezer
négyzetméternyi gyarteriilet és 20 ezer négyzetméter-
nyi logisztikai kozpont jon létre, ami hosszu tavon 800
munkahelyet jelent a megyének, varosnak. Ezzel a cég
(az ABB altal elhagyott telephelyet hasznalva) Eurdpa
legnagyobb jakuzzi gyartéja lesz.

Hir megjelenésének datuma: 2020. oktdber 7.
Milliardokbol épiil tj autdipari beruhazas Miskolcon®?

Mintegy 17,5 milliard forintos beruhazast hoz Magyar-
orszagra a kinai Chervon Auto. Az autdipari beruhazas
elsd itemben 138 Uj munkahelyet teremt, a vallalat cél-
ja pedig az, hogy évente kétmillio alkatrészt gyartsanak
mind a hagyomanyos, mind az elektromos autdipari val-
lalatok szamara.

Hir megjelenésének datuma: 2020. oktober 19.

Tizenegy és félmillio eurds beruhazas kezdddik
Miskolcon®®

A Déli Ipari Park bdvitési teriiletén, 7 hektaros alapteri-
letii ingatlanon egy 11,5 millié eur6 dsszegii beruhazas
megvaldsitasat kezdte meg az Adoksan Hungary Kift.,
egy aluminium ontészettel foglalkozd torok fémmeg-
munkalé autéipari beszallitd vallalat. A befektetd tar-
sasag logisztikai kdzpont és gyartoiizem |étrehozasara,
miikodtetésére vallalkozott, és ennek keretében leg-
alabb 100 ember foglalkoztatasat tervezi hosszu tavon
elérni. Szamos nemzetkozileg ismert jarmiigyartoval is
lizleti kapcsolatban &ll, termékeit leginkabb Eurdpaba
szallitja, de az észak-amerikai kontinensen is fontos
piaci szereplok.

Hir megjelenésének datuma: 2020. aprilis 17.

Tobb mint tizmilliardos beruhazas indul Miskolcon®*
Gyartasra és logisztikai tevékenységre alkalmas csar-
nokot épitenek a Déli Tudomanyos és Technoldgiai

Parkban. Ezzel a befektetéssel hianyt potolnak: olyan
lizemcsarnok épiilhet Miskolcon, ahova varhatjak a
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befektetd cégeket. A kivitelez6 Xanga Investment and
Development Group Debrecenben az egyik legnagyobb
befektetd, a fejlesztok reményei szerint ez a fejlesztés
vonzani fogja a letelepiilni szandékozo vallalatokat.

Hir megjelenésének datuma: 2021. jdnius 3.
Uj ipari parkot alakitanak ki Ozdon3

A 650 milli forintos allami tdmogatasnak és az OAM-
Ozdi Acélmiivek Kft. 650 milli6 forintos beruhazési
forrasanak koszonhetden lehetdvé valik, hogy az Ozdi
Acélmiivek Kft. telkén 1évd, jelenleg kihasznalatlan ipari
teriilet a jovoben harom olyan cégnek is otthona legyen,
amelyek tevékenységei jol illeszkednek a varos koha-
szati multjahoz. Ezzel dsszesen 550 Uj munkahely te-
remtésére nyilik lehetdség a varosban 2022-ig.

Hir megjelenésének datuma: 2021. aprilis 8.
600 milli6 forintos beruhazas a kazincbarcikai ipai parkban?®

Szamos Uj munkahely johet Iétre annak a beruhazas-
nak koszonhetben, amelyet a kazincharcikai székhely(i
megujuld energiarendszerek telepitésével, az ehhez
kapcsolodo tartdszerkezetek gyartasaval és kereske-
delmével, valamint okoshazak kivitelezésével foglalkozo
Green Plan Energy Kft. tervez az Ipari Parkban az elko-
vetkez0 id6szakban.

Hir megjelenésének datuma: 2020. szeptember 26.

A Linde Gaz Magyarorszag Zrt. 14 milliard forintos
beruhazast hajt végre Kazincharcikan®’

A Linde Gaz Magyarorszag Zrt. magyarorszagi kapacita-
sainak bovitése mellett dontott, igy a vallalat 14 milliard
forintos beruhdzast hajt végre a Kazincbarcikan [évo

leveg6-szétvalasztd iizemében, a fejlesztéssel a cég
430 ember munkajat biztositja (a kormany is tamogatja
a projektet). A cég mostani fejlesztésének kdszonhetéen
a Linde cseppfolyds oxigént és cseppfolyds nitrogént is
eld tud majd allitani, ezek egy részét exportalja, a masik
részét Magyarorszagon a magyar gazdasag szereploi
szamara szolgaltatjak, ezzel pedig novelik a magyar
vallalatok versenyképességét.

Hir megjelenésének datuma: 2021. januar 15.
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« Ujabb vegyiperi beruhazas Kazincbarcikans

Az elmdlt évek tobb parhuzamosan futd fejlesztése
mellett Ujabb beruhazést jelentett be a BorsodChem
(BC) vegyipari vallalat Kazincbarcikan 12 milliard forint
értékben, amelybdl a salétromsav-gyartasi kapacitasat
bévitik. A BC a 12 milliardbol a salétromsav eddigi évi
200 kilotonna gyartasi kapacitast 290 kilotonnara emeli,
igy megtartja vilagpiaci vezetd poziciojat ezen a teriileten.

Hir megjelenésének datuma: 2020. december 31.
Ujabb tiszatjvarosi autdipari beruhazas®

Osszesen 12 milliard forintos értékben hajt végre ha-
rom beruhazast Magyarorszagon két nagy amerikai
autdipari vallalat, a BorgWarner Oroszlanyban és a Jabil
Tiszaudjvarosban. A Jabil mintegy 1 milliard forintért fej-
leszt, az elektromos autdipar el6re torésére tekintettel
az elektromos autok motorjaiban az akkumulator cellak
toltési funkcidjahoz sziikséges eszkozoket és vezérlés-
hez sziikséges eszkozoket gyart majd. A beruhazasok
a versenyképesség-noveld tamogatasi program kereté-
ben valosulhatnak meg. Ez az Europai Bizottsag azon
dontésen alapszik, amely lehet6vé teszi a tagallamok
szamara, hogy sajat koltségvetésiik terhére tamogatast
nyljtsanak a vallalkozasoknak a koronavirus-jarvany
hatasainak ellenstlyozasara.

Hir megjelenésének datuma: 2021. januar 26.
Sajobabonyban noveli gyartokapacitasat a Kischemicals*

Tobb mint 11 milliard forint értékli beruhazassal
fejleszti sajobabonyi gyaregységét az indiai érde-
keltségli Kischemicals Gyartd és Kereskedelmi Kft.
A novényvéddszereket és intermediereket, azaz mez6-
gazdasagi vegyi termékeket eléallito tizem bovitésével ki
tudjak szolgalni a megrendeldk egyre névekvd igényeit.
A 2023 végéig megvalosulo projekt a meglévd 171 f6s
|étszam megtartasa mellett 31 j munkahelyet teremt.
A Kischemicals exportértékesitésének célteriiletei elsdd-
legesen az EU, az Egyesiilt Allamok, Torokorszag, a Dél-
Afrikai Koztarsasag, Ausztralia, Japan és Indonézia. A te-
lephely megnyitasa 6ta a vallalat a vevek igényeire reagal-
va tobbszor bdvitette termel6kapacitasait, valamint kiépi-
tett egy Uj, szuperaktiv gyomirtd alapanyag gyartdsort is.

Hir megjelenésének datuma: 2020. november 26.
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5.4. A megyei vallalkozasok
véleménye a gazdasag
ujrainditasa kapcsan

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Ipar-
kamara (BOKIK) 2021 aprilisaban*' készitett felmérést a
megyei foglalkoztatok korében, amelyben a megye gazda-
saganak miikodéseérdl, a foglalkoztatasi helyzetrdl, illetve
a varhato tendenciakrol érdeklddtek. Az eredményeket egy
hosszabb, a gazdasdg djrainditasa kapcsan készitett doku-
mentumba agyazta be a szervezet.

Az Kkérdoivet leginkabb mikrovallalkozasok toltotték ki
(40,6%), ezutan pedig a 10-49 f6t foglalkoztatd vallalko-
zasok kovetkeznek (30,4%). A legnagyobb aranyt az egyéb
szolgaltatasok (39,1%), illetve a kereskedelem és az ide-
genforgalom tertiletén (14,5-14,5%) teriletén miikodd
cégek adtak. A cégek majdnem 70%-anak nincs kiilfoldi
értékesitése, tehat hazai piacra dolgozik.

Néhany megallapitas a gazdasagi helyzet kapcsan:

e A belfoldi értékesités volumene a vallalkozasok felénél
nem valtozott, 40%-aban csokkent.

e A legnagyobb problémaja a vallalkozasoknak a mun-
kaerthiany volt, ezutan pedig a kereslethiany. Ez a két
elem kimagaslik a felajanlott lehet6ségek koziil, messze
kisebb gondot jelent a nyersanyagok ara, az arfolyamok
alakulasa, az ellatasi lancok megszakadasa. A jovore
vonatkozoan is ezek a legaggasztobb kihivasok.

31 https://magyarepitok. hu/mi-epul/2020/10/nagyberuhazas-erkezik-borsod-abauj-
zemplen-megyebe;

%2 https.//www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2020/10/milliardokbol-epul-
uj-autoipari-beruhazas-miskolcon;

33 https://borsodihir.hu/helyben-jaro/2020/04/tizenegy-es-felmillio-euros-
beruhazas-kezdodik-miskolcon;

3 https://minap. hu/cikk/uj-lenduletben-tobb-mint-tizmilliardos-beruhazas-indul-
miskolcon;

% https://magyarepitok.hu/mi-epul/2021/04/uj-ipari-parkot-alakitanak-ki-ozdon;

% https://kolorline.hu/hirek/kazincbarcika/2020-09-26/600-millios-beruhazas-az-
ipari-parkban;

7 https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/milliardos-beruhazas-kazincbarcikan-a-
kormany-is-ad-ra-kozel-2-milliardot/;

% https.//www.napi.hu/magyar-vallalatok/borsodchem-kazincbarcika-
beruhazas.720636.html;

% https://www.hrportal.hu/hr/oroszlanyi-es-tiszaujvarosi-autoipari-beruhazasok-
kapnak-4-4-milliard-forint-tamogatast-20210126.html;

“0 https://hipa.hu/sajobabonyon-noveli-gyartokapacitasat-a-kischemicals;

1 https://bokik.hu > jarvany-ujrainditas-2021;
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A valaszadok kozel harmada véli gy, hogy jo iranyba

valtozik a kovetkez0 fél évben a vallalkozasa helyzete,

tovabbi 60%-uk szerint kielégit lesz; 11% szerint pedig
romlas varhato.

e A valaszadok tobb mint kétharmada szerint nem valto-
zik a munkavallalok szama, 19% szerint n6, 11,6% sze-
rint csokken a kovetkezo fél évben.

e Avalaszadoknak csak 4,4%-a varja azt, hogy csokken a
megrendeléseinek volumene, mikdzben majdnem har-
maduk szerint n6 a beruhazasok mértéke a cég életé-
ben.

¢ A koronavirus-jarvany soran a legnagyobb problémat az
jelentette, hogy @ munkat nem lehetett otthonrdl elvé-
gezni, illetve, hogy csokkent a kereslet.

e A valaszadok tobb mint harmada szamit arra, hogy a
kovetkezé egy évben valésziniileg kilépnek a piacrol
versenytarsak.

o Keétotodiik igénybe veszi az allami tdmogatast, és majd-

nem negyediik nem jogosult ra, és nem is venné igény-

be, ha jogosult is lenne.

A Kamara a hivatkozott tanulmanyban javaslatot tesz a
gazdasag- es kereskedelemfejlesztés kapcsan (tobb pon-
ton nagyon hasonlo célokat megfogalmazva, mint a korab-
bi Gyorsjelentésekben):

1. Erdsiteni kell a hazai beszallitoi aranyt az itthon m{ikodd
multinacionalis cégekben.

2. A hazai, helyi termékeket kell népszer(isiteni, akar on-
line adatbazis Iétrehozasaval.

3. Erdsiteni kell a helyi kooperaciot, termelési lancok létre-
hozasaval.

4. Befektetésosztonzé programok fenntartasa, KKV-k ki-
emelt kezelése.

5. A periferialis teriiletek bevonasa a megye gazdasagaba,
kiilondsen az elzart telepiilésekre valo eljutashoz sziik-
séges infrastruktira fejlesztésével.

6. A gazdasagilag nem versenyképes vidékies teriiletek
turizmusba vonasa.

7. Er6s jelenlét a zold gazdasagban, az Igazsagos Atmenet
Alap kozeljovében megjelend projektjeiben valo részvétel.

8. Erdsiteni kell a Miskolci Egyetem és a megyei vallalko-
zasok kozotti egyiittmikodéseket, informaciocserét, lét-
re kell hozni megyei fejlesztési alapot a KKV-k szamara
gyors fejlesztési lehet6ség biztositasa érdekében (eré-
sebb egyetemi egyiittm{ikddés a KKV-k és az Egyetem
kozott).

A koronavirus kapcsan nagyon fontos megallapitasokat
fogalmazott meg a BOKIK a reziliencia szintjenek emelése
kapcsan:

e A pandémiaval 0sszefliggd, korabban ismeretlen fel-
adatok: védoeszkozok, tesztek beszerzése, szocialis/
pszichés problémak kezelése, az idésebb munkavalla-
I6k fokozott védelme sziikséges.

e Pandémias tervet kell készitenie a vallalkozoknak.

e Rugalmas, a napi helyzethez igazodé munkaszervezeési
megoldasok, tavmunka, home office bevezetésére van
sziikség.

o (Gyors reagalas, a valtozasokhoz val¢ alkalmazkodas, Uj
intézkedések kidolgozasa sziikséges.

Osszegzés a megye gazdasagi folyamatai kapcsan

A megyében a beruhazasi hajlandésag magas szinten all, ahogy az adatok is mutattak, a megye egyre na-
gyobb aranyt képvisel a hazai beruhazasokbdl, amik nemcsak a kozszféra infrastrukturalis beruhazasait
jelentik, hanem jelentds nemzetkozi beruhazoi kornyezet alakult ki az elmult években. Ugyanakkor ezek a
beruhazasok tobbnyire mar a korabban kialakult ipari korzetekben dsszpontosulnak, a megyében kevéshé

jellemzo a beruhazasok teriileti diverzifikacidja.

A ,,megyék versenyében” a korabbi pozitiv folyamatok utan megtorpanas latszik az orszaghoz valo fel-
zarkozasban, ami a megye bizonyos térségeiben teljes léthizonytalansagot idézhet elé a korabbi évek

dinamikus fejlodése utani idészakban.
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6. Foglalkoztatasi statisztikak

A foglalkoztatasi helyzet a jarvany miatt érdekes hullam-  Ahogy az alabbi abran latszik, a megyében tapasztalhato

zast mutatott az elmdlt 5 évben. Az alabbi alfejezetben at- gazdasagi aktivitas egyltt mozog a kornyezé megyékkel,

tekintjiik, hogy mi volt jellemz6 az elmult 5 évben a megyei illetve az orszagossal (emelkedik), am folyamatosan ala-

(kis kitekintéssel az orszagos) munkaer6-piacon, a foglal-  csonyabb szinten van (a legutdbbi 5 negyedévben vagy a

koztatasi statisztikakban. masodik, vagy a harmadik legalacsonyabb megyei atlag
volt két dél-dunantdli megye mellett/utan).

12. abra: 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitisa negyedévenként a szomszédos megyékben (%)
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=== Borsod-Abauj-Zemplén *Orszagos atlag Heves megye Szabolcs-Szatmar-Bereg

Forrds: KSH, STADAT tablak - lddsoros éves adatok — Munkaerdpiac

Az aktivitasi arany javulasa mellett a foglalkoztatasi rata is 10 ezerrel nagyobb a 60-64 évesek szama a 15-19 éve-
folyamatosan javult; e tekintetben a megyék sorrendjében  seknél.)
a kozépmezonyben helyezkedik el B.-A.-Z. megye.

A munkanélkiiliségi rata a vizsgalt 5 évben folyamatosan
A KSH nyilvantartja a potencialis munkaerd-tartalékot is.  csokkent orszagosan és a kornyez6 megyékben is; ha nem
A megyében ez 2015-ben inkabb 45-50 ezer, 2020-ban  kovetkezik be a vilagjarvany, vélhetéen alacsony szinten
35-40 ezer f6 kozott mozgott. Ez részben mindenképpen a  stagnalt volna 2020-ban is, mivel mar 2019-ben is ez volt
gazdasagi novekedésnek kdszonhetd, am szerepet jatszhat  jellemzd. A megye legjobb adata éppen a jarvany el6t-
benne a tarsadalom eloregedése is, tekintettel arra, hogy  ti utolsd negyedévben lathatd, amikor 4% ala csokkent a
nagyobb létszamu csoportok Iépnek ki a munkaerd-piacrol,  munkanélkiiliek aranya.
mint amekkora csoportok belépnek ra. (Az elmult 5 évben
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13. abra: Munkanélkiiliségi rata a kozeli megyékben és orszagosan (%)
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Forrés: KSH - STADAT tablak;

2020-ban a korabbi évekhez képest mintegy 5%-kal
csokkent az alkalmazasban allok szama a megyében.
A koltségvetési szféraban ez 4,2%, mig a versenyszféraban
6,8% volt. A legnagyobb csokkenés a pénziigyi szolgalta-
tasok teriiletén tortént (negyedére esett az alkalmazottak
szama), ezt kovette a szallitmanyozas, raktarozas (-39%),
illetve az informacid, kommunikacio (-37,5%). A tobbi

[ R | PO | | PR "/ I P | PO | [ RO " N PR | PSR | [ PR " /%8 I

2018 2019 2020 2021

Heves megye Szabolcs-Szatmar-Bereg

agazatban nem volt ilyen dramai mértékii csokkenés, az
ingatlaniigyletek, az adminisztrativ és szolgaltatast tamo-
gatd tevékenységek, valamint az épitéipari alkalmazottak
szama éves alapon nodvekedést mutatott. A koronavirus-
jarvany kapcsan hatranyosan érintett agazatoknal valoban
érzékelhetd csokkenés (miivészetben 10%-0s, vendégla-
tas kapcsan 5,1%-0s).

3. tablazat: Alkalmazasban allok szama gazdasagi ag szerint az elmult 3 évben
(kozfoglalkoztatassal egyiitt; f6)

Gazdasagi ag
Versenyszféra
Koltségvetési szféra
Feldolgozoipar
Human-egészségiigyi, szocialis ellatas
Oktatas
Kozigazgatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas
Kereskedelem, gépjarmdijavitas
Epitdipar
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd tevékenységek
Szallitas, raktarozas
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Mez6gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
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2017 2018 2019 2019
82 833 84 668 90 094 84 010
65 168 60 844 57 691 55270
37 406 39 002 40 335 38 376
37 797 33670 31161 29 673
17 346 18 138 18 167 17 924
15 497 15 068 14 754 14 539
10 516 10 586 11220 10 843
6112 5910 7 806 7974
5519 5286 6 628 7026
6919 7622 6 655 4075
3099 3417 3935 3734
4 383 3 867 3 846 35697
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Gazdasagi ag

Vizellatas, szennyviz gyiijt., kezelése, hulladékgazdalkodas

Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység

Egyéb szolgaltatas

Miivészet, szorakoztatas, szabad id6
Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas, légkondicionalas
Ingatlantigyletek

Informacio, kommunikacio

Bényaszat, kéfejtés

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Osszesen

2017 2018 2019 2019
3181 3219 3252 3217
2022 2262 2 641 2 055
1298 1129 1641 1675
1481 1702 1838 1657
1302 1306 1296 1288
736 460 684 800
733 887 774 484
337 322 360 357
818 727 587 155

156 501 154 581 157 577 149 447

Forras: KSH - STADAT tablak

A megye helyzete jelent6sen nem valtozott az elmdlt 5
évben a megyei rangsort tekintve. A munkanélkiiliségi ra-
tat tekintve némileg jobb a helyzet, am mind az aktivitasi,

mind a foglalkoztatasi rata esetén az utols6 harom megye
kozott szerepel a megye.

14. abra: B.-A.-Z. megye megyék kozott elfoglalt helyzete fébb munkaerd-piaci
mutatok alapjan (rangsor helye)

20

19 19 19

18 18 18

17 17

16 16

> 15 ® 15

14 14

13

2016 2017 2018

Forrds: KSH, STADAT tabldk - Iddsoros éves adatok — Munkaerdpiac

Az allaskeres6k megyei szamat tekintve 2021. juniusig
allnak rendelkezésre adatok, amelyeket az alabbi abran
mutatunk be. Az éven bellili hullamzas jelent6s (pl. koz-
foglalkoztatasi programok id6zitése miatt is), am a jarvany
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® Foglalkoztatasi

18 18 rata
® 17
® Munkanélkuliségi
rata
® 14 P 14 Aktivitasi ardny
2019 2020

elindulasaig itt is pozitiv folyamatok zajlottak. 2021 koze-
pére Ugy latszik, hogy az allaskeres6k szama lassan eléri a
jarvany el6tti szintet.
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15. abra: Az allaskeresok megyei szama (f6)

60,000

54,550
55,000
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30,000

Forrds: nfsz.munka.hu

Az allaskeresOk Osszetétele az elmdlt 5 évben jelent6s  rus-jarvany hatasa ezekkel ellentétes mozgasokat ered-
mértékben nem valtozott. Az éltalanos iskolat végzettek  ményezett, de 2021 nyarara visszaalltak a bels6 aranyok a
aranya némileg csokkent, mig az érettségizettek, illetve  jarvany el6tti szintre.

diplomaval rendelkezok aranya némileg nétt. A koronavi-

16. abra: Az allaskerestk legmagasabb végzettség szerinti 6sszetétele (fd)

50,000
45,000 1,622 1,448
40,000 4228 1074 1,090 1098 11:44_.5_ e s 1,330 ¥ Féiskola és egyetem
2072 o~ 950 / 10,903
35,000 - e 956 _1.044_..:; 1078 9,352 B
8,025 i i ~ N
30,000 Sft3 . B 71632 i B E e
o e e B Kozépiskola érettségivel
25,000 1 7 ol
9j25 958 :
20,000 = - 8 9_ __8 3N
e B Kozépiskola érettségi
0000 S W o M . N o [ 2 W 23S nélkil
5,000
0 B Alt, isk. 8 osztalya, vagy
2016. 2016. 2017. 2017. 2018. 2018. 2019. 2019. 2020. 2020. 2021. 2021. annal kevesebb

VI XIL VL X v XL VL XL VL XL T V.

Forrés: nfsz.munka.hu

A megyei szakmai egyeztetéseken (2021 majus) emlitették ~ masodik hullamban, de a 3. hullamban mar nem volt ez
a paktumszervezeti tag résztvevék, hogy a jarvanyt legin-  jellemzd (a cégek ,hozzaszoktak a valsaghoz”). Az allaske-
kabb a fiatalabb munkavallalok sinylették meg az els6 és  resok kordsszetétele is ezt mutatja, mivel 2020-ban csok-
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kent a 24 évesnél fiatalabb allaskeres6k aranya a teljes
munkanélkiiliek korén beliil. Ezzel szemben az 55 évesnél
idésebb allaskeres6k aranya a 2020 kozepén jellemz6 20-
21%-r16l 24%-ra nott.

A jarvany altal leginkabb sujtott agazat az adatok alapjan
a szallitmanyozas, logisztika, ami — tekintettel a megye
gazdasagi oOsszetételére — érthetd, hiszen az autodipar-
ban a globalis termelési lancok megszakadtak 2020-ban.
A megyei szakemberek véleménye alapjan hasonld helyzet
rajzolodik ki; ez kiegésziil a turizmussal, amelyik gyakor-
latilag leallt 2020-ban, de — a jarvanyhelyzet enyhiilésével

— ez az agazat a leggyorsabban regeneralddo teriilet lehet.
A turizmus gyors Ujraindulasanak korlatja a munkaerd ven-
déglato szektorbdl valo kiaramlasa®.

Az alabbi abran jol lathatd, hogy a jluniusi adatok alapjan
2020 kimagaslik, de igy is alacsonyabb az allaskeres6k
szama, mint 2016-2017-ben. Néhany jarasban (Cigéandi,
Gonci, Putnoki, Sarospataki, Tokaji) nagyon alacsony szintii
a hullamzas az allaskeres6k szamaban. Ennek oka lehet
az, hogy itt a gazdasag dinamikaja mar eleve alacsony volt,
amit nem befolyasolt sem a jarvany, sem az orszagra jel-
lemz0 pozitiv gazdasagi folyamatok.

17. abra: Allaskeresdk szamanak valtozasa jarasonként (f6)
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Forrds: nfsz.munka.hu

Az egyes jarasok kozott adott esetben nagy kiilonbség ta-
pasztalhaté a munkanélkiiliségi ratat tekintve. Az elmult
évek Osszevetésébdl latszik, hogy néhany jarasban 2019-
re romlott a helyzet (pl. a Cigandi, Encsi, Mez6kdvesdi ja-
rasban), mashol ez nem volt jellemz6. Az elmult évek leg-
magasabb munkanélkiiliségi aranya 2020 nyar elején volt,
a 2021-es harmadik hulldamban nem nétt olyan magasra
az allaskeres6k aranya, mint egy évvel korabban, am ez
a jarasokat eltéré mértékben érintette. A Szikszdi jarasban
komoly emelkedés tortént 2021 marciusaban, am 2021
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nyarara visszaesett a munkanélkiiliségi arany a koronavi-
rus-jarvany el6tti szintre.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a megyeszékhelyen,
illetve a déli teriileten legalacsonyabb a munkanélkiiliségi
arany, és vannak olyan részei a megyének, amelyekben jo-
val 10% folott van a munkanélkiiliek aranya.

2 https.//www.portfolio.hu/gazdasag/20210708/berobbant-a-belfoldi-turizmus-
maris-sulyos-a-munkaerohiany-491556;
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18. abra: A munkanélkiiliség jarasi aranya 2018, 2019 és 2020 majusaban és 2021-ben (%)
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Forrds: nfsz.munka.hu; Telepliléssoros adatok alapjan sajat szerkesztés;

6.1. Hatranyos helyzetii csoportok
foglalkoztatasi helyzete, illetve a foglalkoztatasi
tamogatasok igénybevétele

Az allaskeresOk kozott a megyében magas azok aranya, drasztikusan nétt, ebben nem kovetkezett be valtozas
akik mar tobb mint egy éve a regiszterben vannak (tarto- 2021 majus-jlniusara.
san munkanélkiiliek), és aranyuk a legutobbi id6északban

19. abra: A regisztralt allaskeresok ellatasanak adatai (%)
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Forrds: nfsz.munka.hu;
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20. abra: Néhany munkaerdpiac szempontjabdl hatranyos csoport aranya az allaskeresdk korében (fd)
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Forras: nfsz.munka.hu;

Az 55 év feletti munkavallalok aranya nétt az allaskere-
sOk korében, mikdzben a 25 év alattiak aranya csokkent
— ez kovetkezhet a tarsadalom korfajanak valtozasabal is.
A 25 év alatti és a palyakezddk aranya egyiitt mozgott, ami
logikus, hiszen a palyakezddk tilnyomd tobbsége 25 év
alatti fiatal.

A ndi allaskeres6k aranyanak éven bellili valtozasa vélhe-
téen a nyari idénymunkakkal all kapcsolatban (vélhet6en
inkabb a férfi munkavallalok tudnak fizikai idénymunkat
vallalni). Ezen tdl hosszabb id6tavon a n6k aranya tenden-

GYORSJELENTES — 2021
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2019 2020 2021

55 év feletti Palyakezdé

cia-szer(ien n6 az allaskeres6k korében, igy nem mond-
hatd, hogy munkaerd-piaci helyzetiik jobba valt volna.
2021 els6 félévében a Sarospataki jarasban volt a legma-
gasabb (29%), az Encsi jarashan a legalacsonyabb (16,6%)
az idosebb allaskeres6k aranya. A fiatalok aranya Miskol-
con a legalacsonyabb (11%), mig Encsen a legmagasabb
(22%). Alapvetden az mondhatd el, hogy a megye allas-
keresdinek kor szerinti 0sszetétele megfelel a megye kor-
oOsszetételének, és az elmult években is megmaradt ez az
oOsszefiiggés. Az allaskeresdk 39%-a kor szerint hatranyos
helyzet(i csoportba tartozik a munkaerdé-piacon.
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21. abra: Az allaskeresok kor szerinti megoszlasa jarasonként (2021 januar-junius atlaga, %)
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Forrds: nfsz.munka.hu

A legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlast te-  lat, szakmunkasképz6t végzettek aranya, a Tokajiban pedig
kintve az allaskeres6k végzettségi szintje a megyeszékhely — a gimnaziumban tanultaké. Aranyaiban a legtobb szakko-
jarasaban a legmagasabb a fels6foku végzetiségliek tekin-  zépiskolat végzett allaskeresd a Kazincharcikai jarasban
tetében. A Sarospataki jarashan legmagasabb a szakisko-  volt regisztralva 2021 elso félévében.

22. abra: Nyilvantartott allaskeresok szama iskolai végzettség szerint jarasonként
(2021 januar-jinius honapok atlaga; f6)
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Forrds: nfsz.munka.hu
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Hosszabb id6tavot tekintve lathato, hogy az elmult évek
gazdasagi fejlédése nyoman jelentésen csokkent minden
korcsoportban az allaskeres6k szama. Az iddsebb (55 év
feletti) korosztaly Iétszdma mar 2019-ben is nétt, és ez
azota is folytatodik, mikozben a fiatal allaskeresok szama

csokkent a megyében a jarvany utan. Az allaskeresok sza-
ma a 2016-0s szintre emelkedett, vélhetden — amennyiben
nem lesz Ujabb jarvanyhullam — tovabbi csokkenés kovet-
kezik majd be a jov6ben.

23. abra: Fiatal és iddsebb korosztalyok aranya a munkanélkiiliek kozott B.-A.-Z. megyében* (fd)
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Forras: nfsz.munka.hu;

2021-ben tovabb csokkent a kozfoglalkoztatas mértéke a
megyében, de a 2016-ban elindult drasztikus csokkenés
megallt; vélhetben az onkorményzatok elérték minima-
lisan fenntartandd kozmunka-programjaik alsd hatarat,
amivel még ellathatok azok a tevékenységek, amelyeket
ez a munkaerd-piaci program tdmogatott. Ahogy egy évvel
korabbi jelentésiinkben el6re jeleztiik, a gazdasagi folya-
matok hullamzasa nem inditott el Gjabb felfuto tendenciat a
kozfoglalkoztatasi programokban, a gazdasag helyreéllasa
utan el tudtak helyezkedni az allaskeresék az elsddleges
munkaerd-piacon.

Az elmult éveket attekintve** az alabbiak allapithatok meg
a kozfoglalkoztatas kapcsan:

e a 2011-2017-es id6szak adatai azt mutatjak, hogy a

kézmunkaprogramban résztvevék 50 szdzaléka ko-
rabban inaktiv volt, ami tekintetbe véve Borsod-Abadj-

GYORSJELENTES - 2021
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Zemplén megye alacsony aktivitasi ratajat, kiemelt sze-
repet adott a megyében a kozfoglalkoztatasnak;

e a kozfoglalkoztatottak tobb mint 6tode volt képes ké-
s6bb az elsédleges munkaerd-piacon elhelyezkedni,
ami a programok kitirlilését okozta 2017 utan;

e a kozmunkaprogram elsésorban az alacsony képzettsé-
gi szinttel rendelkez6k szamara kinalt munkalehetdsé-
get, a kdzmunkasok 80 szazaléka a program keretében
szakképzettséget nem igényl6 munkakorokben dolgo-
Zott;

e a multbeli tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kozmun-
kaprogram a valsagidészakokban athidald megoldas-
ként segitheti az alacsonyan képzetteket.

% A 2018-as adatban a janudr-mdjus hénapok havi atlagat vettiik figyelembe.

4 2020 novemberében jelent meg egy 6sszegzés a kizmunkaprogramrdl: https://
www.mnb.hu/letoltes/szabo-lajos-tamas-kiknek-segitett-a-kozmunkaprogram-
visszaterni-a-munkaeropiacramnb-honlap.pdf?utm_source=mandiner&utm_
medium=link&utm_campaign=mandiner_202103;
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24. abra: A kozmunkaban foglalkoztatottak szama és dsszetétele B.-A.-Z. megyében (fd)
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Forrds: https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/havi-tajekoztatas-a-kozfoglalkoztatasrol;

Ahogy az alabbi abran latszik, minden jarasban csokkenta  ahol az els6dleges munkaerdpiac, illetve a gazdasag dina-
koézfoglalkoztatottak aranya (jelentds kiilonbségek mellett).  mikdja ezt indokolja. A komolyabb ipari kdrzetekben inkabb
Altalaban azokban a jérasokban magasabb az ardnyuk, alacsony arany figyelhetd meg.

25. abra: A kozmunkaban foglalkoztatottak aranya a munkavallalasi korti népességhez képest
(kdzfoglalkoztatasi mutatd) B.-A.-Z. megyei jarasokban (%)
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Forrds: Beliigyminisztérium, http://kozfoglalkoztatas.bm.hu/
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Az elmult id6szakban — mar a jarvany el6tt is - nott azok  tettel arra, hogy 2021 elsé harmadaban is gyakorlatilag
szama, akik valamilyen tdmogatasra, hozzajarulasra jogo-  ugyanolyan szinten all, mint 2020-ban. 2016-ban tortént
sultak. Ez a negativ tendencia latszik a munkaképes kori-  olyan valtozas, ami tobb éves pozitiv tendenciat inditott, am
akhoz viszonyitott relativ aranyszam valtozésan is, tekin- ez az elmdlt masfél évben megszakadt.

4. tablazat: Kozfoglalkoztatasi és tamogatasi adatok a megyében (f6, %)

2021.
01-14. hé

2017 2018 2019 2020

Kozfoglalkoztatasban

dolgozok szama (fd)

Ellatashan nem részesiil6
allaskeres6k szama (f6)
Allaskeresési ellatasban része-
siil6 allaskeres6k szama (f6)
Foglalkoztatast helyettesitd
tdmogatasban részesiild allas-
keres6k szama (f6)
Nyilvantartott allaskeresok
relativ mutatéja (%)
Munkavallalasi koru (15-64 éves)
népesség szama (f6)

37 255 38 035 32 200 26 209 21709 19217 18 430
22 010 18 545 16 864 15 236 15 796 18 573 18 130
4 954 5386 5955 6293 6 824 8 459 7724

18 443 15 572 14 556 13 469 12 976 13 894 14 882

10,12% 8,94% 8,59% 8,16% 8,44% 9,87% 9,83%
448 877 441896 435113 428836 422001 414503 414 503

Forrds: Beltigyminisztérium, http.//kozfoglalkoztatas.bm.hu/

6.2. A munkaero-kereslet néhany aktualis adata

Fontos dinamikai elem — kiilondsen a strukturalis mun-  egyarant. Ha ez hosszu tavon jellemzd, az jelent6sen érinti
kanélkiiliség tekintetében — a bejelentett iires allashelyek  egy térség vagy megye, illetve az egész orszag novekedési
szamanak havi valtozasa. Ezekben az adatokban is meg-  potencialjat.

figyelhetd a szezonalis hullamzas (pl. kozfoglalkoztatasi

programok kifutasa). A bejelentett lires allashelyek szama Az alabbi dbra alapjan mar 5-6 éve jellemz6 a megyei be-
utal arra, hogy a gazdasag munkaerd-hianyos kornye-  toltetlen allashelyek magas szama, folyamatosan 15 ezer
zetben miikodik, ami kovetkezhet a folyamatosan nagy  koriill mozgott. Ez a szam 2020-ban 11 ezerre csokkent
beruhazasi ratabol, vagy a potencialis munkavallalok ala-  éves szinten, 2021 els6 félévében is joval alacsonyabb,
csony szamabol, esetleges nem megfeleld képzettségéhdl  mint az el6z6 évek azonos idészakaban.
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26. abra: Az iires allashelyek havi atlagos szama az elmuilt 5 évben (db)
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Forrds: http://borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=borsod_stat_idosor

Az (j iires allashelyek szama a megye minden teriiletén
— de f6ként a kozponti teriileteken — csokkent az elmult
néhany évben. 2021-ben a Tiszadjvarosi jarasban nagyon

magas az Ujonnan bejelentett lres allashelyek szama,
tehat itt van a legnagyobb munkaerdhiany a megyében.

27. abra: A nyilvantartasba bekeriilt 0j allashelyek szama az elmiilt 5 évben (majus, novemberi adat, f6)
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Forrds: http.//borsod-abauj-zemplen.munka.hu/engine.aspx?page=borsod_stat_idosor

A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Kormanyhivatal Foglal-
koztatasi, Munkaiigyi és Munkavédelmi Foosztalya agazati
szint(i adatokat biztositott a Gyorsjelentés készitéséhez a
2020. augusztusa és 2021. aprilisa kozotti idészakra vonat-
kozbéan®. Az iires allashelyek mintegy 65%-a a ,Kozigaz-
gatas, védelem; kotelez6 tarsadalombiztositas” nemzet-
gazdasagi agban keletkezett, tovabbi 8,6% az épitdiparban.
A feldolgozdiparban az allashelyek mintegy 4,5%-a nyilt meg.
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Kozponti (Miskolci,
Szerencsi

— Keleti (Tokaji,
Sarospataki,
Satoraljadjhelyi,
Cigandi)

Déli (Mezbcsati,
Mezdkovesdi,
Tiszaujvarosi)

Nyugati (Ozdi,
Putnoki,
Kazincbarcikai)

— szaki (Edelényi,
Szikszoi, Encsi, Gonci)

Xl. V. Xl V.

2020 2021

A feldolgozoipari allashelyek mintegy negyede fémalap-
anyag-gyartasban, tovabbi 23%-a gumiiparban ,nyilt
meg”. Jelent6sebb igény mutatkozott még ebben az id6-
szakban az adminisztrativ és szolgaltatast tamogato szek-
torban (3,5%), az egyéb szolgaltatasok korében (2,7%),
munkaerdpiac egyiitt nyari diakmunkaval).valamint a viz-

* (Jj bejelentett dlldshelyek szdma, a munkavégzés helye szerint 2020. aug-2021.
aprilisig B.-A.-Z. megyében (elsddleges munkaerdpiac és masodlagos
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ellatas, hulladékgazdalkodas t glatas, illetve a szallitas, raktaroza
idszakban természetesen elk megyében.

Osszegzés

A megye 2017-2018-ban jellemz6 pozitiv tendenciai utan mar 2019-ben is megtorpanas latszott a foglal-
koztatas teriiletén. Az elmilt masfél évben lezajlo jarvany kovetkeztében ez a negativ folyamat felerdso-
dott, igy komoly kérdés, hogy ezt meg lehet-e torni (a megye néhany pontjan ez ugy tiinik, hogy sikeriilt
mar 2021 kizepére). A megye néhany teriiletén jelenleg is munkaeréhiany van, igy nagyon fontos a mun-
kaero mobilitasanak erositése a jovoben, hogy a hatranyos helyzetii terilletekrél minél egyszeriibben, ha-
tékonyabban munkaba juthassanak az eddig nem mobilizalt potencialis munkavallalok.

o

A Paktum célcsoportjaba tartozé néhany tarsadalmi csoport tovabbra is hatranyt szenved a munkaerd-
piacon (igy pl. veszélyeztetett helyzetben vannak a nok, az iddsek), illetve vannak olyan inaktiv rétegek,
amelyeket a kozmunkaprogramok sem tudtak megszdlitani. Ezekre a kivetkezd iddszakban kiemelt fi-
gyelmet kell forditani.
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7. Foglalkozasi és kepzeési igenyek
valtozasa B.-A.-Z. megyeben®

A Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat ,Fog-
lalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés Bor-
sod-Abalj-Zemplén megyében a ,TOP-5.1.1-15-B01-
2016-00001” palyazat keretén bellil foglalkoztatasi straté-
gia készitésére keriilt sor. A stratégia-készitést megelézte
egy foglalkoztatasi és képzési igényeket feltaro kérddives
felmérés, melyet a Borsodi Tranzit Nonprofit Kft. készitett.
A felmérést minden évben megismétli a kivitelez6 Borsodi
Tranzit Nkft., amelynek eredményei az éves gyorsjelentés-
ben szerepelnek. A 2019-es gyorsjelentéshen az addigi
harom év eredményeinek 0sszehasonlitdsa megtortént, a
2021-es, utolsd gyorsjelentésiinkben mind az ot felmérés
eredményeit 6sszehasonlitottuk.

Az 1. szam( mellékletben a Borsodi Tranzit Nkft. 2021-es
teljes felmérése szerepel, a 2. szamu mellékletben pedig
az 5 év teljes dsszehasonlitasa. E fejezetben csak a fobb
megallapitasokat emeljik ki.

7.1. A 2021-es felmeérés
fobb megallapitasai

Az elmult 4 évhez hasonléan, 2021-ben is a megye nagy
részére kiterjesztve készitette el a kérddives felmérést a
Borsodi Tranzit Nkft.: Ozdon, Putnokon, Kazincharcikan,
Miskolcon, Tiszaujvarosban és ezen teleplilések vonzas-
korzetében él6ket vontak be a felmérésbe; igy az el6zo
évek felmérési adataival dsszehasonlithatd madon, mégis
relative teljes képet mutatva a megye lakossagarol. E pon-
ton az dsszefoglald megallapitasokat emeljilk at a Borsodi
Tranzit Nkft. zar6jelentésébdl.

A kérdGives felmérés keretében az elért, mintegy 2400
vallalkozashol 507 toltott ki értékelhetdé kérddivet, ebbdl
466 félig, vagy teliesen anonim maodon. Az el6z6 évhez ha-
sonloan els6 korben a sajat jelenlegi vagy korabbi partne-
ri, illetve ismeretségi koriinket szdlitottuk meg, akik élve
a valasztas lehet6ségével, legtobb esetben megdrizték

6 A Borsodi Tranzit Nonprofit Kft. dltal a Paktum projekthez kapcsolodo 5 felmérés
dsszehasonlitdsa alapjan.
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anonimitasukat. Valamennyi megkérdezett vallalkozas
székhelye és/vagy telephelyei Borsod-Abauj-Zemplén
megyében talalhatd. A valaszadé cégek jelentds része
mikrovallalkozas. A vallalkozasok tobbsége fizikai munka-
korben dolgozé munkavallalokat foglalkoztat. A hatranyos
helyzetli munkavallalokat foglalkoztatd cégek szama je-
lent6sen alulmarad. A legtobb cég szakmunkas végzettsé-
gli, vagy fels6foku végzettséggel rendelkez6 személyeket
foglalkoztat. A munkavallaloi oldal tekintetében problémat
jelentenek a szakképzett munkaerd hianya mellett a mun-
kavallalok megbizhatatlansagaval kapcsolatos problémak,
valamint a csaladi gondok, gyermekelhelyezés is. A szak-
képzett munkaerd hianya a véllalkozasok kapacitasanak
kihasznalatlansagahoz is vezethet. A megkérdezett cégek
nagy tobbsége egyszeri vagy folyamatos Iétszambdvités
nem tervezett. A munkaerd felvételéhez, toborzasahoz kap-
csoldddan megallapithatd, hogy a megkérdezett cégek leg-
inkabb az online feliileten keresztiil torténd allashirdetéstol
varjak a legtobb palyazot. A megfelelé munkavallalok meg-
talalasat leginkabb a hianyos képzési rendszer (oktatasi
rendszer elmaradottsaga) és a rendelkezésre all6 munka-
eré nem megfeleld mindsége akadalyozza a megkérdezett
vallalkozasok szerint.

A vallalkozok a munkaerd felvétele soran nagy hangsulyt
fektetnek a leendd munkavallald korabbi munkaerd-piaci
statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencialis
munkavallalé megfelelne-e az allas betoltéséhez sziiksé-
ges kovetelményeknek.

Tovabbi altalanos kovetkeztetésként elmondhatd, hogy
a vallalkozok koérében minden évben konkrét igény volt
tapasztalhatd a felmérések idépontja kozotti idszak-
ban is folyamatos vagy gyakoribb kapcsolattartasra.
A kapcsolattartd(k) ez esetben értelemszer(ien a Paktum
szakmai, human-szolgaltatasi partnerei, tagjai kozil kel-
lene, hogy kikeriilienek, akik folyamatosan megfelel§ mi-
ndségl és mennyiségli informaciokkal kell(ene), hogy el-
lassak a vallalkozoi szféra tagjait, mind a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok tekintetében. A Paktum immar 6todik
éve miikodik, a kezdeti elhatarozasok utan egyre tobb
informacios igény jelentkezik konkrét, projektszerii ered-
mények, illetve fejlesztési lehetdségek irant. Az idei év
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lekérdezését nagyban megnehezitette a pandémia miatt
kialakult gazdasagi-logisztikai helyzet. Ugyanakkor, bar
az allando, kreativ egyiittm(ikddésre, kozos gondolkodas-
ra hajlandd vallalkozasok szama nagyjabdl konstans, vagy
terliletenként esetleg még enyhén novekszik is, a neutra-
lis, alapbdl érdeklddok csokkenése mellett szamottevéen
novekedett azok szama, akik elzarkéztak a kérddiv ki-
toltésétdl, vagy csak tobbszori gydzkodés aran feleltek a
kérdésekre, mondvan, hogy a Paktum miikodése 5 évének
semmilyen vagy a meghirdetetthez képest nagyon csekély
hasznat, eredményét latjak, tapasztaljak. Két jellemz0 kira-
gadott példa ezekbdl:

,A mi vallalkozasi teriiletiinkdn nagyon sok a roma
szarmazasu fiatal. Az 6 oktatasukkal kell kezdeni mar
az altalanos iskolaban. Az eddigi programok nem ér-
nek semmit, csak romlik a helyzet. Az egyetlen kilt
ebbdl a veliik és a csaladjaikkal valo kiilon foglalkozas.
Az allam onti a pénzt a hasznavehetetlen programokra,
eredmény nélkiil. Itt van a sok munkaerd, de nem sokra
megy veliik a tarsadalom.”

,Hasonld kérddiveket folyamatosan kapunk, viszont
tettet mogotte nem! Es ha még ez nem lenne elég, a
koronavirus miatti korlatozasok is csak a cséd szélére
sodorjak a vallalkozokat.”

A vallalkozasok, potencialis munkaadok korében elvég-
zett kérdGives felmérések tobb éves tapasztalata alapjan
elmondhato, hogy a megye vallalkozasaiban — kiilondsen
a KKV szektorban — a sorozatos nehézségek ellenére még
mindig jelentds technikai, kreativitasi tartalék rejtézhet.
Ennek kibontakozasa, aktivizalasa nem utolsé sorban men-
talis eszkozokkel tlnik hatasosnak, mivel szamos helyen
tapasztalhatd, hogy a konkrét, kézzel foghato eredménye-
ket, programokat, tamogatasokat, illetve az azokhoz veze-
td, kozérthetd informaciokat hianyoljak.

Az elmult évek folyaman a vallalkozasok helyzete, poten-
cialis energiajuk szempontjabol a megyében jellemzden
inkdbb heterogenizélodott. Bizonyos része — féként az el-
koltozni nem tudd és/vagy nem akard KKV-k — kreativan, in-
novativan alkalmazkodott a nehézségekhez, mintegy ,meg-
edzette” oket a helyi adottsagok teremtette helyzet, de
sajnos jelentds szamban tovabbra is évrdl évre é16, gyakran
kényszervallalkozasok, sokszor a sztereotipiak fogsagaban.

47 NEET: a rovidités azokra a fiatalokra utal, akik nem vesznek részt a foglalkozta-
tdsban, és oktatdsban vagy képzésben sem vesznek részt.
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7.2. A 2017-2021-es

evek osszehasonlitasaval
kapcsolatos fobb meg-
allapitasok

Osszefoglalva elmondhatd, hogy 2019-ben a kozép-
és nagyvallalatok részvétele novekedett, a kis és mik-
rovallalkozasok aranya csokkent, 2020-ban a kozép-
vallalatok aranya tovabb novekedett, 2021-ben pedig a
mikrovallalkozasok és a kisvallalkozasok részvétele meg-
hatarozd a mintaban. Profiljukat tekintve a kereskedelmi,
az épitbipari és az egyéb szolgaltatasokat nyujté cégek
szerepeltek nagyobb aranyban a mintaban. Tulajdonforma
tekintetében a magyar tulajdonban 1év6 vallalatok munka-
tarsai talalhatok meg legtobben a kitoltok kozott.

Egyértelmlien megallapithatd, hogy munkaer6hiany ta-
pasztalhatd az adott régioban. Ezt igazolja, hogy a legna-
gyobb novekedés a valaszokban 2018-ban és 2019-ben
a ,.szakképzett munkaerd hianya”, illetve ,a szakképzett
munkaerd képzésbeli hianyossagai” csoportok esetében
tortént. 2019-ben és 2020-ban tobben jelolték a valaszok
kozott a munkaeré megbizhatatlansagabol, a mobilitasbol,
illetve a csaladi problémakbdl adddd gondokat, mint 2017-
ben.

A meghirdetett allashelyek betoltésének akadalyai kozott:
a kiilfoldi munkaerépiacok elszivo hatasat, a munkaerd
koltségét és mindségét emlitették 2018-ban és 2019-ben.
2020-ban az alacsony bérezés, a munkaerd mindsége, a
kiilfoldi munkaerdpiac elszivd hatasa okozta a legnagyobb
problémat a megiiresedett allashelyek betoltetlenségének
okan. 2021-ben a kiilfoldi és hatarmenti munkaer6-piacok
elszivd hatasat emlitik legtobben, de megjelent a mun-
kaer6 koltsége és mindsége (képzési hianyossagok) is az
okok kozott. Viszonylag kisebb emlitési gyakorisaggal, de
megemlitik az online kereskedelmet, az automatizalast és
digitalizaciot is a lehetséges okok kozott.

A hianyz6 munkaerd potlasara minden a kérddivben sze-
repldé csoportbdl szamitanak résztvevokre: munkanélkiiliek,
NEET-fiatalok, allasvaltoztatd személyek. A leendé mun-
katarsak megnyerésére leginkabb a sajat honlapjukat, il-
letve sajat adatbazisukat hasznaljak az egyes vallalatok, de
hasznosnak tartjak a régebbi és Ujabb formakat is (mun-
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kakozvetit6, kapcsolattartds az oktatési intézményekkel,
fejvadasz cégekkel, kiilfoldi olcsobb munkaerd igénybe-
vétele). E cél érdekében valamennyi altalunk emlitett ta-
nacsadast szivesen igénybe vennék (igényelheté tamoga-
tasok, jogi tanacsadas, munkaba illeszkedés elosegitése,
mentoralas). 2021-ben az online formak a leginkabb prefe-
raltak, de a sajat adatbank és a kiilonboz6 médiakban koz-
zétett reklamok is meghatarozo fontossaguak a valaszadok
szamara.

Az allaskeresok 5 éves felmérései kapcsan az alabbiak
kiemelhetok:

e A minta osszetétele az évek soran valtozo volt. Tobbsé-
gilkben nék, alacsonyabb iskolai végzettségiiek, illetve
0KJ-s képzessel rendelkezok toltotték ki a kérddiveket.
Magas a kitoltok kozott a szezonalis és alkalmi munkat
végzok, illetve az inaktivak (GYES, GYED) aranya.

A kérdezettek donté tobbsége el szeretne helyezked-
ni. Az elhelyezkedést gatlo tényezok kozott elsdsorban
az iskolai vegzettseg és tapasztalat hianya jelent meg,
2021-t6l azonban a kisebbségi ét, a hatranyos csaladi
helyzet is eroteliesen megjelenik az elhelyezkedést gat-
16 tényezok kozott.

A 2020-2021-es évek nehézségeit az is mutatja, hogy
egyre nagyobb tavolsagot is hajlanddak lennének meg-
tenni a kérdezettek a munkahely és lakasuk kozott, csak
hogy allashoz juthassanak. A korabbinal jobban torek-
szenek a gatlo tényezok megsziintetésére is ezekben az
években, és joval tobben vesznek igénybe segitséget az
elhelyezkedéshez, mint a korabbi években.

Az allaskeresesben egyértelmiien az ismerdsok segitse-
gére szamithatnak, de a telepiilési Gnkormanyzatok, és
a kormanyhivatalok is segitséget nydjtanak a tajékozo-
dashoz.

A tajékoztatasra tovabbra is jelentds igény mutatkozik,
és a hivatalos ligyek intézésében és az informatikai
eszkozokhoz valo hozzaférésben tovabbra is igénylik a
segitséget. Képzési segitségre is szamitanak, kiilono-
sen az 0sszeszereld, kompetenciafejleszté képzésekre
jelentkeznének szivesen, de OKJ-s képzést is sokan
orommel vennének.
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% A SWOT-elemzés elkészitésében tamaszkodunk a 2021 juniusaban elfogadott
Teriiletfejlesztési Koncepcio Helyzetértékelésére.
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8. A gazdasagi helyzet
osszefoglalasa — SWOT analizis

Az elmdlt 1 évben a megye orszagos atlaghoz vald felzar-
kdzasa megtorpant, némileg nott a lemaradas.

A Megyei Foglalkoztatasi Stratégia tartalmaz — mintegy a
helyzetelemzés Osszefoglalasaként — egy SWOT-analizist,
amely a megye erdsségeit, gyengeségeit, illetve lehetdsé-
geit és a kockazatokat gy(ijtotte 6ssze. Ezt minden gyorsje-
lentés készitésekor attekintjiik a helyi érintettekkel és aktu-
alizéljuk a megyei és orszagos folyamatoknak megfeleléen.

A 2021-as gyorsjelentés esetén komoly tampontot nyuijt
a 2021 juniusaban elkésziilt teriiletfejlesztési koncepcio
(lasd 4. fejezet).

A demografiai folyamatok némileg pozitiv iranyba mozdul-
tak el az elmdlt években, de még mindig komoly problémat
jelent az elvandorlas. Emiatt a kevésbé mobil tarsadalmi

csoportok aranya a megye tobb térségében folyamato-
san novekszik (a szegregacio veszélyének novekedésével
egyiitt). Ennek kezelése a kovetkezO megyei paktum pro-
jekt kiemelt feladata lehet.

A megye komoly szakképzési hagyomanyokkal rendelke-
zik, ennek ellenére jellemzd a képzett munkaerd hianya,
illetve az alacsony szint(i végzettséggel rendelkez6 munka-
eré magas aranya.

A megye gazdasagi felépitése nem kiegyenlitett: néhany
nagyvallalat adja a GDP nagy részét, mig jellemz6 a nem
exportorientalt kis KKV-k magas aranya.

zéseként tehat az alabbiakat allapithatjuk meg a megye
adottsagai és lehet6ségei kapcsan.

5. tablazat: A megye belsé adottsagai*®

Erdsségek Gyengeségek

e Dinamikus gazdasagi fejlodés a megye néhany tér-
ségeében, illetve néhany évben az orszagos atlaghoz
viszonyitva is.

Feldolgozdipar magas munkatermelékenysége.
Tradicionalis ipar néhany elemének fennmaradasa az
elmualt 30 évben.

Miskolci Egyetem kiterjedt hazai és nemzetkozi
kapcsolatai kutatas-fejlesztés kapcsan.

Elve sziiletések kiegyenlitett, stabil szama, természetes
szaporodasra utalo jelek.

Ipari parkok fejlesztése az elmuilt években (Iasd beruhazasok).
Demogréfiai fordulatra utalo jelek, a természetes
szaporodas néhany elemének megjelenése.

Jelentds beruhazasok az elmult és kdvetkez6 években,
pozitiv hangulat a piacon.

Unikalis turisztikai desztinaciok (pl. Tokaj, Miskolc-Lillafiired).
Kivételes természeti kornyezet.

Helyi és megyei paktumok tarsadalmi beagyazottsaga.
Ipari parkok szama és foldrajzi elhelyezkedése.

e Elvandorlas.

o A tarsadalmilag periférian él6 csoportok aranyanak no-
vekedése, kiilonosen néhany térségben — az elvandor-
las els6sorban a képzettebb fiatalok kdrében jellemzd.
Jelent6s teriileti kiilonbségek megyén beliil, (prosperald
varosok, halmozottan hatranyos helyzetii térségek).

o A kkv-szektor relativ gyengesége, innovacios potencialja.
o Szegregalddo telepiilések és teleplilésrészek, alacsony
tarsadalmi mobilitasi potenciallal.

Uthalézat, kozlekedési kapcsolatok éltal jelentett kihivé-
sokra egyeldore részleges megoldas van, a jelenlegi infra-
struktira felujitasa mellett tovabbfejlesztésre lenne sziikség.
¢ Kiegyenlitetlen gazdasagi struktura.

¢ Halmozottan hatranyos helyzetii térségek gettdsodasa,
novekv6 szegregacio.

A megfeleld szakképzettségli munkaer6 hianya
(killondsen a turizmusban a covid-19 utan), gyenge
munkakultdra.

Onkorményzatok elveszitették jelentés human-
eroforras-bazisukat (kdzmunkasok csokkend szama)

¢ Mobilitasi nehézségek.

o Kedvezdtlen egészségiigyi allapot, magas halalozasi ratak.
¢ Kihasznalatlan mez8gazdasagi lehetdségek, az agrar

foglalkoztatottsag csokkenése.
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Ahogy a korabbi években is érzékelhetd volt, a megyei és
helyi paktumok miikodése katalizalta (bevonta) azt az el-
kotelezett civil szervezeti kort, ami helyi valaszokat keres
a specidlis térségi problémakra. A kévetkez6 paktum pro-
jektben ezt a tudast — a kiiras feltételei mentén — minden-
képpen fel kell hasznalni.

Fontos lenne olyan innovéci6t tamogato programok alapi-
tasa, amelyek akar a mar miikodo vallalkozasok innovaci-
0s tevékenységét erdsitik, vagy Uj, innovativ iparagakban
miikodd vallalatok (start-upok) megyébe vonzasat bizto-
sitjak. Ennek jo alapot nyuijt a tobb tudomanyteriileten is
jo eredményeket felmutatd Miskolci Egyetem jelenléte,

illetve nemzetkozi beagyazottsaga.

Az (thalozat mindsége mellett meg kell emliteni azt is,
hogy a kozdsségi kozlekedés nem tamogatja a megye gaz-
dasagat, a munkaba jaras a megye tobb tertiletérél nagyon
nehezen valdsithatd meg.

A megye nem klasszikus értelemben vett mez6gazdasagi
teriilet, emiatt a mez6gazdasagi termelés nem kiemelkedd.
Néhany hatranyos helyzet(i teriileten viszont fontos fog-
lalkoztatasi szerepe lehet a munkaerd-igényes, ,kiskerti”
termelésnek. Ennek alapjat a megyében miikddd szamos
szocidlis szovetkezet adhatja.

6. tablazat: A megye kiilsd adottsagai, illetve lehetdségei

Lehetéségek Veszélyek

o Munkaero-tartalékok az inaktiv rétegek korében.

e A beruhazasok mértéke magas szinten marad.

¢ A koronavirus-jarvanykor létrehozott tarsadalmi innova-
ciok kiterjesztése.

e A megye kozlekedésének stratégiai megkozelitésii
fejlesztése.

o Mez6gazdasagi termékek Ujrapozicionalasa.

¢ Tudatos, igényes vasarloi réteg enyhén novekvo aranya
orszagosan, hataron tul.

e Turisztikai potencial, beruhazasok lehet6sége.

e Szakképzés fejlesztése.

e M30 autdpalya épitése.

o Civil szervezetek erdforrasainak kiaknazasa, kapcsolati
haldzatanak mozgositasa.

e Ujabb Paktum projekt forrassal.

e |gazségos Atmenet Alap.®

e Digitalis Falu Program.

o Korforgasos gazdasag fejlesztése.>

¢ A kivandorolt munkavallalok hazatérését 6sztonzo
online szervezddések tamogatasa.

o AKkiilfoldi vandorlas, és a belfoldi vandorlas is jelent6s.

o A hatarmenti gazdasag elszivo hatasa erésodik.

e Er6sodo verseny a szomszeéd térségekkel a beruhaza-

sok elnyerése érdekében.

A tarsadalmi konfliktusok megel6zésehez sziikséges

kompetenciak hianya (szocialis munkasok, apolok,

haziorvosok).

¢ A koronavirus-jarvany elhlizodasa, negativ gazdasagi
kovetkezmények erésodése.

o A digitalis transzformaciohoz sziikséges kompetenciak
fejlesztésenek kihivasai.

e Az &llami, 6nkormanyzati beruhazasok tovabbi munka-
erdt szivnak el a profit-orientalt szektortol.

¢ Aklimavaltozas okozta széls6séges id6jarasi esemé-
nyek gyakorisaganak novekedése.

9 https://kormany.hu/hirek/megkezdodott-a-klimasemleges-atmenetet-elosegito-
alap-felhasznalasanak-tervezese;
%0 https://hirlevel.egov.hu/2020/11/16/hangsulyt-kap-a-korforgasos-gazdasag/;
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9. A fobb folyamatok 0sszefoglalasa,
jo gyakorlatok a megyeben

e B.-A-Z. megye a Paktum projekt iddszakaban inkabb gek megszolitasa csak helyben mikodé — fokeént civil

pozitiv, mint negativ folyamatok helyszine volt. A 2020-
as valsag el6tt is megallni latszott a korabban jellemzo
egyeértelmiien pozitiv tendencia a gazdasagi-tarsadalmi
felzarkozasban. A 2020-2021 elsd félévi valsag miatt
nehéz egyértelmiien megallapitani, hogy mely folyama-
tok kovetkeztek volna be a jarvany nélkiil, és melyek
torténtek amiatt.

Nem feltétleniil a Paktum projektjének ideje alatt, hanem
mar azel6tt is megindult a felzarkozas, amelynek eredmé-
nyeképpen a megye nem a teljesen leszakaddkhoz, hanem
inkabb a kozépmezonyhoz tartozik a gazdasagi teljesit-
meényt tekintve. Az elmult évek kifejezetten nagy mértéki
beruhazasi tevékenysége (mind kormanyzati, mind vallal-
kozoi) nagy potencialt ad a megye tovabbi fejlddéséhez.

Ugyanakkor vannak a megyében olyan teriiletek, ame-
lyek zarvanyként miikodnek, és gyakorlatilag semmi-
lyen lehetdséget nem kinalnak a tarsadalmi mobilizacio
fellenditéséhez. Ahogy a SWOT-analizisben is megje-
lent, egyre nagyobb az ilyen szegregatumok lemarada-
sa a megye ipari korzeteihez képest.

Vannak jelek arra vonatkozdan, hogy a természetes de-
mografiai folyamatok egyre inkabb pozitiv eldjelivé val-
nak, am tovabbra is jellemz0 a belfoldi elvandorlas. A leg-
kozvetlenebb kozelmultban azonban tendenciava kezd
alakulni a kiilfoldi vandorlas pozitiv egyenlege — ebben
vélhetden nagy szerepe van a megye gazdasagi 0sszeté-
telének, illetve a multinacionalis cégek erds jelenlétének.

A koronavirusjarvany kovetkeztében olyan rugalmas
munkavégzési formakra vetilt figyelem, amelyek eddig
a tarsadalom csak kis részét érintették. A digitalizacio
felgyorsulasa® megteremtette a periferialis teriiletek fel-
zarkozasanak egyik lehetdségét, ami nem kelléen tuda-
tosult a megyében (illetve az orszag mas periféridin sem).
A helyi vallalkozasoknak csak kis része tudta jol kezelni a
kihivast, tobbségiik jorészt visszaallt a jarvany el6tti mi-
kodésmadra a megszolalo megyei szakemberek szerint.

A Paktum célcsoportjaba tartozd munkaer6-piacilag
hatranyos helyzet(i csoportok (pl. 55 év felettiek, illetve
nok) helyzete érdemben nem valtozott. Az inaktiv réte-

GYORSJELENTES — 2021

45

51

52

53

— szervezetekkel elképzelhetd, ahogy erre volt is példa a
Paktumok miikodése soran.

A megye mez6gazdasagi potencialjat nem hasznaljak ki
megfeleld szinten. Vannak olyan réteg-piacok, amelyek-
re — a szocialis szovetkezetek — miikodésének alapjaival
betorhetnének a helyi termeldk. Ehhez olyan ,elérés”
szilkséges, amely feltételezi a digitdlis kompetenciak
alapjainak meglétét, illetve olyan gazdasagi ismeretek
elsajatitasat, amik tamogatjak a sikeres vallalkozova
valast. Az ilyen tarsadalmi innovéciok csokkentenék az
infrastruktiranak érzékelhetden tul nagy kihivast je-
lent6 foldrajzi (munkaba jarasi) mobilitasi sziikségletet.

A turizmus felfuttatasat, illetve hozzaadott értékének
novelését erdsitheti a helyi termékek kinalatanak bdvi-
tése, ezek piacra jutdsa. Ezzel olyan komplex turiszti-
kai ajanlat alakithato ki megyei szinten, ami eddig nem
relevans célcsoportok szamara is kiemelt desztinaciova
alakithatja a megyét.

A megye gazdasaganak kiegyensulyozottsagan javitani
kell, azaz t6keerds, innovativ KKV-szektort kell kialaki-
tani a kozvetlen multinacionalis beszallitoi szint alatt is.
Ehhez a toke-injekcion kiviil szlikséges a megyei KKV-k
vezetdi és digitalis kompetencidjanak fejlesztése is.

9.1. Kiemelkedo6 események,
jo peldak bemutatasa

Eszakkelet-magyarorszagi Gazdaséagfejlesztési Zonas

Magyarorszag Kormanya 2020 marciusaban hozta Iét-
re az Eszakkelet-Magyarorszag Nemzeti, Gazdasagi és
Kulturalis Ovezetének Koordinacios Forumat, amelynek

https.//ivsz.hu/hirek/a-felnottkepzesi-hitel-a-digitalis-munkaerohiany-
csokkentesenek-uj-eszkoze-lehet/?utm_source=hirlevel&utm_medium=hirlevel-
2021-06-11&utm_campaign=heti-hirlevel;
https.//forbes.hu/uzlet/600-milliot-fektet-az-otp-alapja-egy-magyar-
programozoiskolaba/;
https.//bokik.hu/eszakkelet-magyarorszagi-gazdasagfejlesztesi-zona;
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elsddleges feladata elokésziteni a térség nemzeti,
gazdasagi és kulturalis dvezete fejlesztési tervét.

A kezdeményezés célja nemcsak Borsod-Abadj-Zemp-
Ién, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-
Szatmar Bereg, Heves és Nograd megyék 0sszefogasa,
hanem az is, hogy hatéaron tuli teriiletek is bekapcso-
l6djanak. Tobbek kozott a gazdasag, oktatas, kultlra,
és a turizmus fejlesztését szeretnék dGsszehangolni.
Az el6készitd munkaban a varosok dsszeallitottak fej-
lesztési terveiket 2030-ig. Kormanyhatarozatban mar
megjelent, hogy ennek az egyiittmiikodésnek a koordi-
nacios irodaja a Miskolci Egyetemen lesz. A programban
elkésziil a kovetkezé 10 év régid feladatkiirasa gazda-
sag, infrastruktura, nemzetpolitikai, szocialis, oktatasi
fejlesztésekrol.

o Helyi termék jo gyakorlat — Orszagos hirnév Tardrol indulva®

A 2010-ben induld Matyodesign jelenleg 27 helyi asz-
szonynak ad munkat: sokan a himzéshdl egészithetik ki
a kis nyugdijukat. Aki viszonylag sok himzést tud vallal-
ni, havonta akar 100-120 ezer forintot is keres ebbdl.
A Fashion Revolution szervezet adatai szerint egy 29
eur6s polo arabdl az, aki késziti, 0,18 eurdt kap: ez a
késztermék aranak a 0,6 szazaléka. Ehhez képest ez az
arany a sokszorosa egy tarsadalmi vallalkozas, és igy a
13, a himz6nd pedig 18 szazalékot kap. Mostanra szam-
talan terméket kinal a Matyodesign: egyszer(ibb szaba-
su, himzett poloktol a boségesen kihimzett puldverekig
szinte minden megtalalhatd a repertoarban. A matyd
motivumoknak a szinvilagat valtoztattak meg, az ere-
detileg szinpompas arnyalatokrol rugaszkodtak el, hogy
kovessék a trendeket, de persze klasszikus mintakkal
himzett darabjaik is vannak. A koronavirus-jarvany so-
ran a vallalkozas elkezdett turakat szervezni, ami a helyi
kozosség épitésén tul csapatépitést, illetve egy napos
bemutato tirat (bevonodast a vallalkozas életébe) kinal.

e Start Me Up! — egyetemi kezdeményezés a fiatalok in-

A tobb éve futd projekt célja, hogy tdmogassak a Mis-

kolci Egyetem hallgatéinak vallalkozéva valasat, a

diakok Gtleteinek megvalositasahoz pedig mentori ta- s ups/matyodesign hu/rolunk/2cli_action=1626077133.943;

mogatast nyljtsanak. Emellett Iétrehoztak egy Open-  * Hivatalosan: Megyei foglalkoztatasi-gazdasdgfejlesztési egyiittmikddések;

Lab szolgéltaté kézpontot amivel 6nszervezédé K+F+| VMOP-3.1.1-21 felhivds. Csak a tarsadalmi egyeztetési valtozat allt rendelkezésre

a Gyorsjelentés elkészitésének idejében, igy ezek a prioritisok még valtozhatnak.
tudaskozosségek tevekenységét tudjak tamogatni. % A részletesebb operativ projekttervek a 3. szamt mellékletben szerepelnek.
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10. Ajanlasok, operativ projektotietek

Az elmult években tobb olyan operativ projektotlet érkezett,
amely szerepelt a Gyorsjelentésekben, illetve a Foglalkoz-
tatasi Stratégiaban is. A Megye Terliletfejlesztési Koncep-
cidja ezek koziil tobbféle teriileten is hasonld célokat fo-
galmaz meg, tehat a koherencia megvan az el6z6 Paktum

projekt és a jovo fejlesztési alapdokumentuma kozott.
A cél az, hogy az Uj foglalkoztatasi egyittmiikodéseket cél-
76 tamogatas felhasznalasanak tervezésekor megjelenje-
nek a dokumentumokban (megval6sithatdsagi tanulmany,
hattértanulmanyok, gazdasagi és foglalkoztatasi stratégia).

Uj tamogatasi palyazat a foglalkoztatasi egyiittmiikodések terén — 2021

A Gyorsjelentés elkészitésekor az ,,uj Paktum projekt”® felhivasanak tarsadalmi egyeztetési valtoza-
ta volt publikus. A legfébb valtozas a korabbi palyazati konstrukciohoz képest, hogy a kivetkezd 6 év-
ben helyi paktumok nem kapnak tamogatast, hanem megyei szintii egyiittmiikodést kell megvalositani
a Megyei Kormanyhivatalok, illetve a Megyei Onkormanyzatok konzorciumai altal. A tamogatast hason-
Ioképpen lehet igénybe venni, mint a TOP esetében: legnagyobb részt a célcsoport kozvetlen tamoga-
tasara kell forditani, am a tamogatasi 6sszeg 10%-aig szabadabb felhasznalast tesz lehetdvé az Iranyi-
t6 Hatdsag. Tamogathato pl. igényfelmérés, kutatas, stratégiai beavatkozasok tervezése, és megjelenik
a kiillonbozo foglalkoztatasi célii tamogatasok, palyazatok dsszehangolasa, illetve hatékony tamogatasa.
Az uj palyazat - tarsadalmi egyeztetési valtozata — joval kevesebb tevékenységet tamogat, am a tevékeny-
ségek meghatarozasa nagyobb mozgasteret ad a megvaldsité konzorciumnak. Az innovacios projektek-
re a felhivas alabbi pontjai nydjtanak lehetéséget a foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési projektrészhez
kapcsoloddan:

a. szocialis gazdasag fejlesztésének tamogatasa, termék-és szolgaltatasfejlesztés segitése, piacra jutas

segitése, a piaci és allami szereplok, valamint a szocialis vallalkozasok kozti partnerségek fejlesztése;
b. helyi termék- vagy szolgaltatasfejlesztéshez kapcsolddo tevékenységek;
c. befektetés-osztonzéshez, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tevekenységek;
d. projekt megvaldsitasahoz sziikséges szakmai, médszertani és informatikai fejlesztések.

A helyi termékek kozott féként azok talalhatok, amelyek
részben a kozfoglalkoztatasi programok kapcsan késziil-
nek el a szocialis szovetkezetekben; emellett azonban egy-
re tobb helyi termeld is megjelent (a jarvany kovetkeztében
is vélhetéen tobben kezdtek termesztésbe). E szereplok
termékeinek piacra juttatdsa még mindig erds igényként
jelenik meg. A szocialis szbvetkezetek tamogatasi lehet6-
ségei miatt szinte minden teleplilésnek van kertészete, am
ezek hozzaadott értéke alacsony szinten all és kereske-
delmi értékesitése fejletlen, sok az atfedés és a felesleges
gyartasi kapacitas. Ezért tartalmazza a Teriiletfejlesztési
Koncepcid is a célt: az alacsony képzettségli munkaerdre
épiilé mezdgazdasag, feldolgozoipar, helyi termék el6allitas
fejlesztése. Emellett a hozzaadott érték novelése is célként
jelenik meg a dokumentumban.

A korabbiak koziil 2021-ben is indokolt lehet az alabbi pro-
jektek megvalositasa®:
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1. A helyi termékek piacra jutasat tamogato online ,piac-

tér” kialakitasa.

Az 1j foglalkoztatasi formak terjesztése a megyében, a

munkaerd-megtartd képesség fejlesztése — a megyei

munkaadok érzékenyitése, tajékoztatasa ezekkel kap-
csolatban.

. Innovativ, személyre szabott mobilitasi alternativak ki-
dolgozasa a megye perifériajan lakd, hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok munkaba jarasanak tamogatasara.

. A lakossag digitalis és transzverzalis kompetencidinak
fejlesztése, illetve a gyakorlati tudas elismerése.

. Térségi modellprogramok megvalositasa tovabbra is sziik-
séges; ezzel kapcsolatos dtletek kidolgozasa a kovetkezd
Paktum-palyazat tervezési folyamataban meg kell, hogy
torténjen. Ezzel kapcsolatban a korabban hivatkozott Me-
gyei Teriiletfejlesztési Programban keét térség van nevesit-
ve (Tokaj-Zemplén, Matra-Biikk), tovabbi kisebb teriileti
egysegek fejlesztése is szilkséges lehet ezeken tl.

2.
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11. 1. szamu melléklet:
Keresleti-kinalati igények a megyében
(A 2021-es felmeres adatai)

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Onkormanyzat
»Foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés
Borsod-Abalj-Zemplén megyében” cimii programja
(TOP-5.1.1-15-B01-2016-00001)

keretén beliili foglalkoztatasi stratégia elkészitéséhez
Foglalkoztatasi és képzési igények kérddives felmérése

2021. év kiértékelése

Készittetd: Borsodi Tranzit Foglalkoztatasi
Kozhasznu Nonprofit Kft.
Képviseld: Dr. Torok Béla — ligyvezetd
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11.1. 11./1. Rész: kérddives
felmérés a B.-A.-Z. megyei
foglalkoztatasi és gazda-
sagfejlesztési strategia
elkészitéséhez allas-
keresok korében 2021.

Bevezeto

Az el6z6 évekhez hasonloan, 2021-ben is kérd6ives mod-
szerrel mértilk a stratégia készitéséhez sziikséges for-
rasadatokat. A kérdGives vizsgalat soran szamszeriisit-
hetd eredményeket kaphatunk, amelyek feldolgozasa
kevéshé iddigényes folyamat, mint példaul egy interjus
kutatas esetében. A kérddiv masik fontos eldnye, hogy
megfelelen elvégzett mintavételi eljaras esetében a ka-
pott eredmények altalanosithatok az alapsokasagra nézve.
Ebben az évben a kérddives vizsgalat kétféle modon zaj-

lott. Kisebb részben személyes vagy telefonos, nagyobb
részben — a vilagjarvany hatasara elrendelt korlatozasok
teremtette koriilmények miatt — online lekérdezéssel.

Jelen esetben a fejlesztéssel érintett akcioteriileten é16
allaskeres6k munkaerd-piaci helyzetének allapotaval kap-
csolatos kérdéseket tettiink fel. A felmérés ebben az évben
is leiro jelleg.

A kérdGiv az el6z6 évekhez képest nem valtozott. Toreked-
tlink arra, hogy mind foldrajzi vetiiletben, mind a tarsadalmi
horizontalis jellemz6k fiiggvényében, mind pedig az elmalt
négy év hasonld jellegii felméréséhez valo dsszevethetd-
ség fokuszabal is jol reprezentalt képet kapjunk. A kérddiv
relative rovid, kitéltése minddssze 10 percet vett igénybe,
amelynek eredményeként az elvartnak megfeleléen 506
valaszt kaptunk.

Az eredmények értékelése

A megkérdezett 506 f6 100,00%-a adott valaszt a nemi
hovatartozasara iranyuld kérdésre, a megkérdezettek eny-
he tobbsége (53%) nd.

1. abra: A valaszadok nemek szerinti megoszlasa

A megkérdezettek nemek szerinti
megoszlasa

m férfi

A munkavallalas szempontjabol kiemelt fontossagu a
megkérdezettek iskolai végzettségének bemutatasa: a
valaszadok rendkiviil nagy része, 41,3 %-a mindossze 8
altalanos iskolai végzettséggel, rendelkezik. Nem elhanya-
golhatd tovabba, hogy szakiskolai végzettséggel 20,95%,
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Hné

szakkozépiskola végzettséggel 3,36%, gimnaziumi érett-
ségivel 0,59%, egyéb OKJ-s bizonyitvannyal 33,79% ren-
delkezik, egyetemi diplomaval rendelkez6 nem volt a va-
laszadok kozott.
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2. abra: A valaszadok iskolai végzettségének megoszlasa

A megkérdezettekiskolai végzettség
szerinti megoszlasa

’,30%

20,95% 33,79%

Ez évben 100,00% volt azok aranya, akiknél, ha volt tobb al-  koztatasban dolgozik, 33,6% alkalmi munkakbol, 29,64%

ternativa is, nem csak a legmagasabb iskolai végzettségét, ha-  pedig szezonalis munkakbol él. 30,04%-uk jelenleg GYES-

nem pl. szakkozépiskolai és OKJ-s végzettségét is megjeldlte.  en tartdzkodik és valaszadok 1,19%-a az ,egyéb” kategd-
riaba sorolta magat, 6k legtébben jelenlegi kozmunkasok,

A kovetkezd kérdésben a kérdezettek munkaviszonyat te-  vagy valamilyen képzésen résztvevok.

kintve is megoszlik az arany: 5,53% egyszer(sitett foglal-

3. abra: A megkérdezettek munkaviszonyanak statusza

A megkérdezettek munkaviszonyi

statusza
40% _ 33,60% 29,64% 30,04%
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A harmadik — eldontendd — kérdés arrél szolt, hogy a kér-  az elhelyezkedési esélyeiket, nagyobb résziik el kivan he-
dezettek el kivannak-e helyezkedni a kozeljovében. A va-  lyezkedni (92%) a kozeljévében.
laszadok nagyobb szazalékban (71,34%) optimistan latjak
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A negyedik kérdés megvalaszolasakor a vélaszadok csu- A kovetkez6 kérdésben kivancsiak voltunk, mi a vélemé-
pan 9,88%-a gondolja tigy, hogy el tud helyezkedni mun-  nyiik, szerintiik mi akadalyozza 6ket leginkabb az elhelyez-
kaer6-piaci szakember segitsége nélkiil is. kedésben:

4. abra: El kivan-e helyezkedni a kozeljovoben?

A megkérdezettek elhelyezkedési
moralja

\

M El kivan helyezkedni

B Nem kivan
elhelyezkedni

5. abra: Mi akadalyozza az elhelyezkedésben?

Elhelyezkedést akadalyozo tényez6k a megkérdezettek szerint

75,30%
69,76%

56,92%
50,79%
J 10,67% 10,47%
A )
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A hatodik kérdés soran kifejthették, hogy milyen bérért iskolai végzettség és az elképzelt bérszint, tovabba terii-
lennének hajlanddak elhelyezkedni. A valaszok sokszinli-  letenként is igen valtozo volt a bérezés kérdése, atlagban
ségébdl adadik, hogy nem mindig egyenesen aranyos az  netté 91.376 Ft bért képzelnek el maguknak a valaszadok.

6. abra: Milyen bérért lenne hajlando elhelyezkedni?

Keresetiigény

160000 Ft
139430Ft 131567 Ft

140000 Ft
120000 Ft
103726 Ft

100 000 Ft pr—— 87913 Ft
80000 Ft
60 000 Ft
40000 Ft
20000Ft
OFt

mPutnok mMOzd mTiszadjvaros M Miskolc ™ Kazincbarcika

A hetedik kérdés soran azt mértiik fel, hogy hany km-t len-  t8s szammal vannak azok is, akik vallaljak az ingazast az elhe-
nének hajlanddak a valaszadok utazni a munkahelyiikre.  lyezkedés érdekében:
A valaszokbdl kideriilt, hogy leginkabb helyben, de elég jelen-

7. abra: Hany km-t utazna leendé munkahelyére naponta?

A megkérdezettek ingazasi
hajlandésaga

37,75%
40%
30% 21,34%
18,58%
20% 13,44%
8,89%
o ‘
0% /

>10km  10-30km 30-S0km 50-80km  <80km

A nyolcadik kérdés soran megkérdeztiik, hogy a valaszadok  gondozasahoz tamogatast, amennyiben 6k képzésen/
igénybe vennének-e gyermekfeliigyeletet, hozzatartozojuk  munkaerd-piaci szolgaltatasokon vesznek részt:
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32,81%
5,73%
62,25%

A kilencedik kérdésben azt szerettiik volna megtudni, hogy A kérdés soran tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek
a megkérdezettek véleményiik szerint eléggé felkésziiltnek (195,05 %-os valaszarany).
tartjak-e magukat Uj munkahely keresése tekintetében.

8. abra: Mennyire tartja magat felkésziiltnek munkahelykeresés tekintetében?

Segitséggel szokott dllashoz jutni |8
Ondlidan szokott munkat keresni 19,57%J J

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00%

Fontos tudni, hogy milyen csatornak igénybevételével le-  valaszarany). Legtobben az telepiilési onkormanyzathoz
het a legegyszer(ibb elérni a munkavallalasi szempontbdl  fordulnak segitségért vagy az ismerdsok segitségére sza-
aktiv réteget. A kovetkezd kérdésben szintén tobb valaszt  mitanak.

jelolnettek meg a kérdezettek (6sszesen 252,57%-0s

69,37%
3,56%
43,48%
16,01%
3,56%
79,05%
36,96%
0,59%

A kovetkezd kérdésben arra voltunk kivancsiak, hogy mi-
lyen tanulasi lehet6ségekkel élnének szivesen (t6bb valasz
is megjeldlhetd volt).
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9. abra: Mit tanulna szivesen?

A megkérdezettek tanulasi hajlandésaga a képzés tipusa szerint

osszeszereld munkara...

_ 41,30%

idegennyelviiképzés |® 0,99%
szamitastechnikai képzés | 13,83 %
Nem OKJ rendszerii szakképesités, betanito,.. | 9 09%
oklevelet adé (OKJ-s) szakképzés 28,06%
érettségi megszerzése 1,19%
8 dltaldnos megszerzése |1 0,20%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

A — tizenkettedik kérdés soran a — megkérdezettek valaszt
adhattak, hogy milyen szolgaltatdsokat vennének szivesen

Osszességében a valaszadok jelentds hanyada (95,85 %)
nem szeretne értesiilni a foglalkoztatasi és gazdasagfej-
lesztési egyiittmiikddés projektjeir6l és a hozzajuk kap-
csolodo ingyenes rendezvényekrdl, valamint az igénybe
veheté tamogatasokrol. Ez az érték magasabb a tavalyitol,
de elmondhato, hogy az allaskeres6i réteg az elmdalt évek
soran még mindig nem értesiilt szdmottevéen nagyobb
mértékben a Foglalkoztatasi Paktumrol és a hozza kot6dé
tevékenységekrdl, lehetdségekrol.

Osszegzés a munkavallalok kérében

tortént kutatasrol
Az elmult 4 évhez hasonloan, 2021-ben is a megye nagy
részére kiterjesztve készitettiik el a kérdGives felmérést:

GYORSJELENTES - 2021

igénybe a munkahelykeresés kapcsan.

28,46%
71,15%
711%
0,40%
46,44%
31,82%
3,95%
54,94%
8,70%
0,4%

Ozdon, Putnokon, Kazincbarcikan, Miskolcon, Tiszaujvé-
roshan és ezen teleplilések vonzaskorzetében éloket kér-
deztiink meg, igy az el6z6 évek felmérési adataival 6ssze-
hasonlithatd modon, mégis relative teljes képet mutatva a
megye lakossagarol.

A megkérdezettek és a valaszok évrél évre tapasztalhatd
heterogenitasa mellett a tiikrz6d6 komplex kép altalanos
szerkezete sok szemponthdl alapvetéen konstansnak, vagy
csak kis mértékben valtozonak tiinik, ugyanakkor néhany
szegmensben (mint pl. tanuldsi és ingazasi hajlandosag)
mar markansabbnak mondhatd valtozasok is tapasztalha-
toak az egyes évek kérddivei eredményeinek dsszehason-
litasaban.
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11.2. 11./2. Rész: kérddives
felmérés a B.-A.-Z. megyei
foglalkoztatasi és gazda-
sagfejlesztési strategia
elkészitéséhez a vallal-
kozasok korében

A vdllalkozasokkal kapcsolatosan, az egyiittmiikodést
tekintve a korabbi évek tapasztalataihoz hasonléan be-
bizonyosodott, hogy ha lehet6séget adunk anonimitasuk
megdrzésére, a vallalkozasok sokkal nagyobb hajlandésa-
got mutatnak a kérddiv kitoltésére.

A korabbi évek adatbazisainak megfelelden idén is mint-
egy 2400 vallalkozast kerestiink meg, koziilik szamost
tobbszor, tobbféle tton is, amibdl 507 kitoltott és értékel-
hetd kérdéivhez jutottunk.

Az el6z6 évekhez hasonléan idén is a Google Docs rend-
szerében készitettlik el a kérddivet és online elérhetdség
mellett lehet6séget biztositottunk, hogy telefonon vagy
személyesen is megadhattak a kérdezettek a valaszokat.
A vallalkozasok nevei, céges adatai nem kapcsolodnak a
kutatashoz, viszont az anonim kitoltott kérd6ivek ugyan-
olyan hasznosak a stratégia készitésénél, st bizonyos
szempontbol még ,,6szintébbek”. A valaszokat bizalmasan
kezeljiik, a kérddiv elemzése az Osszesitett adatok alap-
jan, a vallalatok megnevezése nélkiil torténik.

A vallalkozasok mérete

A valaszt adok koziil amikrovallalkozasok képviselték leg-
nagyobb szamban (53,1%), utanuk — a korabbi évekhez
hasonldan — szambelileg a kisvallalkozasok képviseltették
magukat. A kisebb cégek vonatkozasaban technikailag is
konnyebben, kevesebb proceduraval tortént a lekérdezés,
illetve altalaban elmondhatd, hogy pozitivabban, rugalma-
sabban egyiittmikodve alltak hozza az ilyen jellegli kérdé-
sek megvalaszolasahoz. A kozépvallalkozasok 5,8%-ban,
mig a nagyvallalatok 0,6%-kal képviseltették magukat.

10. abra: A valaszadoé szervezet gazdasagi mérete

503 valasz

2. A valaszado szervezet gazdasagi mérete - 2004. évi XXXIV. torvény (Kkvtv.) szerint

@ Mikrovallalkozas (1-9 1)

@ Kisvallalkozas (10-49 f5)

@ Kozépvallalkozas (50-249 f0)
@ Nagyvalialat (250 16 felett)

Tevékenység megoszlasa
F6 tevékenység szerint a vallalkozasok legnagyobb része
a kereskedelmi kategdriaba sorolta magat (24,3%), de az
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egyéb szolgaltatdsok szama is igen magas (24,5%), to-
vabba szallashely-szolgaltatas, vendéglatassal 14,5% va-
laszadd foglalkozik.
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11. abra: A valaszadé szervezet fo tevékenységi teriilete

3. Mi a cége f6 tevékenyséegi terulete? (Tobb valaszlehetdség is megjelolheto!)

503 vélasz

Mezbgazdasag, erdogazdalk .
Kitermeld ipar és energiaszo

32 (6.4%)

2 (0,4%)

Elelmiszeripar 13(2,6%)
KénnyGipar-—2 (0,4%)
Vegyipar}—1 (0.2%)
Gépipar 5 (1%)
Egyéb feldolgozdipar 36 (7,2%)

Epitdipar

Kereskedelem

Szallashely-szolgaltatas, ve. .

Szallitas, raktarozas

Informacié, kommunikacio, IT
Pénzagyi, biztositasi tevéke

59 (11,7%)
122 (24,3%)

Ingatlanigyek 15 (3%)
Szakmai, tudomanyos, misz 1 (2,2%)
Adminisztrativ és szolgaltata 7(1,4%)

Oktatas
Human-egészségugyi, szoci
Madvészel, szorakozas, szab
Egyéb szolgaltatas

20 (4%)
8 (1,6%)
26 (5,2%)
123 (24,5%)

Egyéb 19 (3,8%)
0 25 50 75 100 125
Tulajdonosi szerkezet, felvevopiac Felvevdpiacukat tekintve 129 vallalkozas helyi (adott tele-

A valaszadé cégek tulajdonosi szerkezetét tekintve el-  pilés), 129 kistérségi, 140 megyei, 98 orszagos, 12 az
mondhat6, hogy a szervezetek dontd tobbsége (96%) 100%  Eurdpai Unidban és 6 az EU-ban és azon Kiviili felvevGpiac-
magyar tulajdonban van, minddssze 0,8% cég van kiilfol- ~ cal rendelkezik. A valaszado vallalkozasok koziil dsszesen
di tulajdonban, 2% kiilfoldi-magyar vegyesvéllalat, illetve ~ 53-nak van HR-rel foglalkozd munkatarsa, ami a korabbi
csupan 1,2% van éllami/ 6nkormanyzati tulajdonban. évekhez képest jelentds visszaesést mutat.

12. abra: A valaszadé szervezet tulajdonosi szerkezete

4. A szervezet tulajdonosi szerkezete

494 vélasz

@ 100 % magyar tulajdon
@ 100 % kulfoldi tulajdon
@ Kuifoldi-magyar vegyesvallalat
@ Allami / nkormanyzati tulajdon
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Létszamadatok

13. abra: A valaszado szervezet létszamadat valtozasanak indokai

9. Kerem, jeldlje a valtozas lehetseges indokait. Tobb valasz is lehetseges.
486 valasz

nincs valtozas 208 (42,8%)

beruhazas / ) technologia
bevezetése kovetkeztében valt .
piacvesztés kovetkeztében
valtozott a létszam

szezonalitas miatt valtozott a
létszam

nagymeértéku fluktuacio miatt
valtozott a letszam

57 (11,7%)

65 (13,4%)

egyéb —186 (38,3%)

0 50 100 150 200 250

A vélaszokat add véllalkozasoknal 2017-ben é&tlagosan  ebben az évben 75 f6 dolgozott atlagban. Allitasuk szerint
38 ember dolgozott, a 2018. évi felmérés alapjan 37 f6, (42,8%-ban) nem tortént nagymértéki valtozas az el6zd
2019-ben 35 f6 dolgozott atlagban, 2020-ban 168 f6, mig  évhez képest, a fluktuacio 5-20% kozott a legmagasabb.

Iskolai végzettség szerinti dsszetétel a munkavallalok kérében és a fluktuacio

14. abra: A valaszado szervezet létszamadat valtozasanak indokai

10. Alkalmazottaik tulnyomoreszt

502 vélasz

betanitott munkasok 80 (15,9%)

szakmunkasok

336 (66,9%)
szakképesités nélkili kozépfoku
: L0 1 9
végzettségiek 8 (3.6%)
felsGfoku végzetiségiek 102 (20,3%)
egyéb
0 100 200 300 400

A vallalkozasok tdlnyomorészt (66,9%-ban) szakmunka-  zettséglieket, 20,3%-ban felséfokli végzettséglieket és
sokat, 3,6%-ban szakképesités nélkiili kozépfoki vég-  15,9%-ban betanitott munkasokat foglalkoztatnak.
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A fluktuacidval kiizd6 vallalkozasok az alabbiakat allitjak:

Az alabbi munkaerd-piaci problémakkal kiizdenek (tobb valaszlehetdséget is megjeldlhettek).

15. abra: Milyen tipusti munkaeré-piaci problémakkal talalkozik?

13. Milyen tipusu munkaero-piaci problémakkal talalkozik? (Tobb valasz is lehetseges!)

501 valasz

Vallalatunknal nincsenek ilyen ... 170 (33,9%)

A szakkeépzett munkaerd hianya.
A jelenlegi munkavallalok képz...

88 (17,6%)

A munkavallalok megbizhatatia...
A mobilitassal kapcsolatos prob...
115 (23%)

Csaladi gondok, gyermekek elh...
Egyéb
0 100 200 300

Az alabbi megjeldlt allashelyek betdltése okoz szamukra nehézséget:

festd projektmenedzser

gazdasagi vezetd recepcios

gazszereld szab0

grafikus szakacs

hentes szocialis munkas, szocialpedagogus
karbantarto takaritd

kémiives lizletvezet6

mérlegképes konyveld vagyondr

miiszaki tanacsadd varrond

miiszerész vas- és fémszerkezeti lakatos
operator villamosberendezés szereld
palyazatird villanyszerel6

pincér viragkoto

programoz6
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Foglalkoztatasi igényeinek kielégitése érdekében az in-
formatikai, pénziigyi-szamviteli képzéseket, valamint a
régi képzeési rendszer visszaallitasat tartanak indokoltnak.

A valaszadd 490 vallalkozas kozil csupan 100 je-
lolte meg, hogy 70-%-0s vagy nagyobb intenzitas-
sal mikodik csupan. Ok ennek okaul a megrende-
lések, vevOk hianya és a versenytarsak jelenléte
valaszt jelolték meg nagyobb szamban, azonban 8,7%-
uk a vilagjarvany miatti korlatozasokat jelolték meg.

Fejlesztések, vallalatiranyitas

Annak ellenére, hogy nagy létszamu a szakmunkas vég-
zettséggel rendelkezok foglalkoztatottsaga, a megkérde-
zett munkaltatok |étszambdvitésiiket (ha terveznek) az
emlitett csoportok korében tervezik dontd tobbségben.
Legtobbjiik (56%) nem, vagy nem tudja még (34,9%),
hogy a kovetkezd évben tud-e Iétszamot bdviteni.

Az alabbi szakmakat érintheti a létszambdvités:

gondnok programoz6

grafikus rakoddgépkezeld
hidrogenerator miiszaki intelligencia | szab6

meérnok

kazanszerelé szakacs

konyhai kisegit6 szamitdgépes programoz6
kozbeszerzeési referens/szakérté targoncakezeld

lakatos titkar, asszisztens

meérnok varrond

miiszaki el6készitd

vas- és fémszerkezeti lakatos

Osszeszereld

villamosberendezés szereld

palyazatird

villanyszereld

pénziigyi szamviteli tigyintézo

viragkoto

pincér

mérlegképes konyveld

Altalanossagban elmondhatd, hogy a vallalkozasoknak

szinte egyaltalan nem volt egylttmiikodése semmilyen

szervezettel. Legtobbjlk, 39,7% a Munkaiigyi K6zpontok
altal nydjtott szolgaltatasokat vette igénybe.

16. abra: Milyen tipusti munkaeré-piaci problémakkal talalkozik?

szervezetekkel?

501 valasz

Nem volt egyUttmikodésem
Helyi onkormanyzat

Vallalati egylttmikodések (pl.:...
Oktatasi intézmény — dualis ké..
Munkaugyi Kézpont
Munkakozvetitd szervezetek
Paktumszervezet

Birosagok, Ugyészségek, Rend. ..
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200 300 400
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Megkérdeztiik a vallalkozasokat, hogy milyen toborzasi  szervezetben dolgozé munkatarsak ajanlasat és valamilyen
formakat részesitenek elényben. A (1-t6l 5-ig terjedd ska-  online térben megtalalhatd toborzasi format.
las) valaszokbol kideriil, hogy a vallalkozasok leginkabb a

aAlalalmlal=m]lm]l=m]lm]lala|lo

Tovabba kivancsiak voltunk arra is, hogy milyen toborzasi  online portalokat, a kozosségi médiak valamelyikét, vala-
eszkozoket hasznalnak, vagy részesitenek elényben a ki-  mint az Gjsagot, radiot és televiziot részesitik leginkabb
valasztas soran (1-t6l 5-ig terjedé skalas mddszer). Ebb6l  elényben.

kitiinik, hogy legtobben — vélhetéen a Pandémia miatt — az

17. abra: Mely kiilsé toborzasi eszkdzoket részesit elonyben?

22. Mely kulsé toborzasi eszkozoket részesiti elonyben uj munkaeré toborzasa soran?
(Valaszat X-szel jeldlje)

471 valasz

munkaerd kolcsonzok, lizingeld. ..
személyzetilkivalasztasi tanacs...
betévedok, besétalok- jelentke...
sajat adatbank

allasbarzek, nyilt napok
osztondijas rendszer

Ujsag-, televizio-, radioreklam h...
vallalatfuziok, felvasarlasok
kbzosségi médian keresztul (F...
online portalok igénybevétele

57 (12,1%)
142 (30,1%)

304 (64,5%)

—218 (46,3%)

A kérddivet kitoltd vallalatok véleménye szerint leginkabba e munkanélkiili személyek (91,8% igen);

demografiai okok, a kiilfoldi munkaerdpiac elszivo hatasa, e NEET fiatalok (88,9% igen);

tovabba a munkaerd min6sége okozza a legnagyobb prob- e tartds munkanélkiiliek (61,4% igen);

Iémat a megiresedett allashelyek betoltetlensége kapcsan. e kdzmunka programban résztvevék (70,6% igen);
e egyéb inaktiv személyek (57,8% igen);

A vallalkozasok valaszai alapjan, azok a kovetkez6 szeg- o allasvaltoztatd személyek (95,5% igen).

mensekben latjak a foglalkoztatas boviilését:
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Altalanossagban elmondhato, hogy nem tervezik hatranyos
helyzetii, vagy megvaltozott munkaképességii személyek
foglalkoztatasat a vallalatok (65,1%).

A foglalkoztathatdsag el6segitése érdekében az alabbi
szolgaltatasokat szivesen vennék igénybe:

tandcsadas igényelhetd tamogatasokrol (86,5% igen);
foglalkoztatassal kapcsolatos jogi tanacsadas (76,9%
igen);

munkaba illeszkedés eldsegitésére iranyuld tanacsadas
(69,3% igen);

mentoralas (70,6% igen);

egyéb esetet nem jeldltek meg.

Osszegzés a vallalkozok korében

tortént kutatasrol

A KkérdGives felmérés keretében az elért, mintegy 2400
véllalkozashdl 507 toltott ki értékelhetd kérddivet, ebbdl
466 félig, vagy teliesen anonim maodon. Az el6z6 évhez ha-
sonloan elsd korben a sajat jelenlegi vagy korabbi partneri,
illetve ismeretségi koriinket szolitottuk meg, akik élve a va-
lasztas lehetdségével, legtobb esetben megérizték anoni-
mitasukat. Valamennyi megkérdezett vallalkozas székhelye
és/vagy telephelyei Borsod-Abalj-Zemplén megyében ta-
lalhatd. A valaszado cégek jelentds része mikrovallalkozas.
A vallalkozésok tobbsége fizikai munkakérben dolgozd
munkavallalokat foglalkoztat. A hatranyos helyzet(i munka-
vallalokat foglalkoztatd cégek szama jelentésen alulmarad.
A legtobb cég szakmunkas végzettségl, vagy felséfoku
végzettséggel rendelkezd személyeket foglalkoztat. A mun-
kavallaldi oldal tekintetében problémat jelent a szakképzett
munkaer6 hianya mellett a munkavallalok megbizhatatlan-
sagaval kapcsolatos problémak, valamint a csaladi gondok,
gyermekelhelyezés is. A szakképzett munkaerd hianya a
vallalkozasok kapacitasanak kihasznalatlansagahoz is ve-
zethet. A megkérdezett cégek nagy tobbsége egyszeri vagy
folyamatos létszambdvités nem tervezett. A munkaerd
felvételéhez, toborzasahoz kapcsolodéan megallapithato,
hogy a megkeérdezett cégek leginkabb az online fellileten
keresztiil torténd allashirdetéstél varnak eredményeket.
A megfeleld munkavallalok megtalalasat leginkabb a hia-
nyos képzési rendszer (oktatasi rendszer elmaradottsaga)
és a rendelkezésre alld munkaeré nem megfeleld mindsé-
ge akadalyozza a megkeérdezett vallalkozasok szerint.

A vallalkozok a munkaerd felvétele soran nagy hangsulyt
fektetnek a leendé munkavallalé korabbi munkaer6-piaci
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statuszara, kevésbé veszik figyelembe, hogy a potencidlis
munkavallalé megfelelne-e az allas betoltéséhez sziiksé-
ges kovetelményeknek.

Tovabbi altalanos kovetkeztetésként elmondhatd, hogy
a vallalkozok korében minden évben konkrét igényt ta-
pasztaltunk a felmérések id6pontja kozotti idészak-
ban is folyamatos vagy gyakoribb kapcsolattartasra.
A kapcsolattarto(k) ez esetben értelemszeriien a Paktum
szakmai, human-szolgéltatasi partnerei, tagjai koziil kel-
lene, hogy kikeriljenek, akik folyamatosan megfelel§ mi-
ndségli és mennyiségl informaciokkal kell(ene), hogy el-
lassak a vallalkozo6i szféra tagjait, mind a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok tekintetében. A Paktum immar 6todik
éve miikodik, a kezdeti elhatarozasok utan egyre tobb
informdcios igény jelentkezik konkrét, projekiszerii ered-
mények, illetve fejlesztési lehetdségek irant. Az idei év
lekérdezését nagyban megnehezitette a pandémia miatt
kialakult gazdasagi-logisztikai helyzet. Ugyanakkor, bar
az allandd, kreativ egyiittmikodésre, kozos gondolkodas-
ra hajlandd vallalkozasok szama nagyjabol konstans, vagy
teriiletenként esetleg még enyhén novekszik is, a neutralis,
alapbol érdekl6dék csokkenése mellett szamottevien no-
vekedett azok szama, akik megkeresésiinkre elzarkoztak
a kérdGiv kitoltésétdl vagy csak tobbszori gy6zkodés aran
feleltek a kérdésekre, mondvan, hogy a Paktum miikodé-
se 5 évének semmilyen vagy a meghirdetetthez képest
nagyon csekély hasznat, eredményét latjak, tapasztaljak.
Két jellemz0 kiragadott példa ezekbdl:

e A mi vallalkozasi teriiletiinkon nagyon sok a roma szar-
mazas fiatal. Az 6 oktatasukkal kell kezdeni mar az al-
talanos iskolaban. Az eddigi programok nem érnek sem-
mit, csak romlik a helyzet. Az egyetlen kitt ebbdl a veliik
és a csaladjaikkal vald kiilon foglalkozas. Az allam onti a
pénzt a hasznavehetetlen programokra, eredmény nél-
kiil. Itt van a sok munkaerd, de nem sokra megy veliik a
tarsadalom.

Hasonlé kérddiveket folyamatosan kapunk, viszont
tettet mogétte nem! Es ha még ez nem lenne elég, a
koronavirus miatti korlatozasok is csak a cséd szélére
sodorjak a vallalkozokat.

A vallalkozasok, potencialis munkaadok korében elvég-
zett kérdbives felmérések tobb éves tapasztalata alapjan
elmondhato, hogy a megye vallalkozasaiban — kiilondsen
a KKV szektorban — a sorozatos nehézségek ellenére még
mindig jelent6s technikai, kreativitasi tartalék rejt6zhet.
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Ennek kibontakozasa, aktivizalasa nem utolsé sorban men-
talis eszkozokkel tlinik hatasosnak, mivel szamos helyen
tapasztalhatd, hogy a konkrét, kézzel foghato eredménye-
ket, programokat, tamogatasokat, illetve az azokhoz veze-
t6, kozérthetd informaciokat hianyoljak.

Az elmult évek folyaman a vallalkozasok helyzete, poten-
cidlis energiajuk szempontjabdl a megyében jellemzden
inkabb heterogenizalddott. Bizonyos része — foként az el-
koltozni nem tudod és/vagy nem akard KKV-k — kreativan,
innovativan alkalmazkodott a nehézségekhez, mintegy
»megedzette” 6ket a helyi adottsagok teremtette helyzet,
de sajnos jelentds szamban tovabbra is évrél évre él6,
gyakran kényszervallalkozasok, sokszor a sztereotipiak
fogsagaban.

Kelt: 0zd, 2021. junius 11.

Dr. Torok Béla
ligyvezetd
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12. 2. szamu melleklet: Foglalkoztatasi
es kepzesi igenyek felmerese B.-A.-Z.
megyeben — a 2017-2021-es evek
adatainak osszehasonlitasa

12.1. Bevezetés

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei Onkormanyzat ,Foglal-
koztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittm(ikddés Borsod-
Abalj-Zemplén  megyében (TOP-5.1.1-15-B01-2016-
00001)” cim(i projektje keretén beliil foglalkoztatasi straté-
gia készitésére keriilt sor. A stratégia-készitést megelézte
egy foglalkoztatasi és képzési igényeket feltard kérddives
felmérés, melyet a Borsodi Tranzit Nonprofit Kft. készitett.
Az els6 felmérésre 2017-ben Keriilt sor, az utols6 adatfel-
vétel pedig 2021-ben tortént meg. A kérdezés lényegében
hasonlo kérd6ivvel tortént az 5 év alatt, igy modunk van
az adatok dsszehasonlitasara (ahol eltérd volt a kérddiv,
ott nem keriilt sor dsszehasonlitasra, ezért idonként csak
kevesebb év adatai szerepelnek az abrakon). A kérddiveket
allaskeresok és vallalkozasok toltotték ki. Az allaskeres6
kérdGivet kitoltok szama: 5-600 koriili volt évente. A val-
lalati kérddiveket szintén 500 koriili cég toltotte ki évente.

Az allaskeresok kérddivében a szociokulturalis valtozok
mellett az allaskeresoket munkaerd-piaci helyzetiikrél, el-
helyezkedési lehetdségeikrdl, elképzeléseikrol kérdeztiik,
vagyis, hogy mennyiért szeretnének elhelyezkedni, milyen
tavolsagra lévd munkahely johet szamitasba, illetve, hogy
milyen segitségre szamitanak allaskeresésiik soran. Infor-
maciot gy(ijtottiik tovabbtanulasi terveikrdl is.

A vallalatok esetében a vallalatrol (méret, tulajdon, agazat)
tettlink fel kérdéseket, illetve feltartuk a vallalatok mun-
kaerd-piaci problémait. Kitértiink az altaluk alkalmazott
munkaerd toborzasi gyakorlatra, illetve leirtuk a munka-
erd-szerzés teriiletén megvaldsuld egyiittmiikodéseiket.
Esetiikben is vizsgaltuk, hogy milyen segitségre/szolgal-
tatasokra szamitanak munkaerd-hianyuk enyhitése érde-
kében.

A jelentések évente leadasra kertiltek, igy jelen dsszefog-
lalé csak a legfontosabb kérdések dsszehasonlitasat tar-
talmazza.

12.2. Allaskeresidk korében
végzett felmérések

A minta leirasa (allaskeresok)

A valaszadok nemek szerinti megoszlasa

A nemek szerinti megoszlast az alabbi abra mutatja.
Mig 2017-ben, 2019-ben és 2021-ben a nék voltak tobb-
ségben a kitéltok kozott, a 2018-as és 2020-as években a
férfiak koziil toltotték ki tobben a kérddivet.

1. abra: A valaszadok nemek szerinti megoszlasa (%)
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Iskolai végzettség

Az abra adatai szerint elsdsorban az alacsonyabb iskolai
végzettségliek (altalanos iskola és szakiskola) illetve az
egyéb végzettségliek talalhatoak meg a kérdGivet kitoltd
allaskerestk kozott. A kozépiskolai végzettségli (gimnazi-
um és szakkozépiskola) allaskeres6k aranya egytizednyi,
mig a diplomasok aranya a kitoltok kozott csak par sza-
zaléknyi.

Az altalanos iskolai végzettségl kitolték kozott 2017-hez
képest 2020-ban lathato jelentdsebb novekedés (7,27%);
a szakiskolai végzettségli kitolt6k aranya 2018-ban mutat
hasonlo eltérést (7,22%) 2017-hez képest.

A szakkozépiskolat végzettek esetében 2017-t6l folyama-
tos csokkenés tapasztalhato. A gimnaziumi érettségivel
rendelkez6k aranya 2018-ban 3,44%-0s novekedést mu-
tat ugyan, de innen kezdve 2020-ig folyamatos csokkenés
tapasztalhaté.

Az egyéb (OKJ) végzettséggel rendelkez6 kitoltok aranya
2017-ben a 2. legmagasabb értéket képviseli, 2021-ben
pedig 2017-hez képest 8,49%-0s emelkedés tapasztalha-
0 ezen végzettségii kitolt6k korében.

2. abra: A kérdezettek iskolai végzettség szerinti megoszlasa (%)
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Munkaviszonyuk jellege

3. abra: A megkérdezettek munkaviszonyanak statusa (%)
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Mint lathatd, legtobben azok valaszoltak, akik alkalmi/
szezonalis vagy egyéb munkabol élnek, kicsit kevesebben
vannak a mintaban a palyakezddk és az egyszeriisitett fog-
lalkoztatasban dolgozok. Viszonylag magas a kitolték ko-
z0tt — kiilénosen 2021-ben — a GYES-en, GYED-en, CSED-
en lévok aranya.

A 2021-es évben nem volt palyakezdd a kit6ltok kozott,
noha minden korabbi évben (igaz csokkend mértékben),
de voltak olyan kitolték, akiknek nem volt még munka-
viszonya.

Az egyszeriisitett foglalkozasban résztvevd kitoltk ara-
nya 2017-2019 kozott 15%-kal nétt, viszont a 2020-as
évben aranyuk mar kisebb volt; 2021-ben pedig ennek a
csoportnak a jelent6s csokkenése tapasztalhato a kitoltk
korében.
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Kismértékii csokkenés (2% koriili) tapasztalhato 2017 és
2019 kozott az alkalmi munkat végzék koérében, viszont a
2020-2021-es években jelentds novekedés tapasztalhatd
a kitoltok korében. Ezekben az években a szezonalis mun-
kat végzok aranya is jelentds novekedést mutat a kitdlt6k
kozott.

A GYES-en Iévé munkavallalok kdrében, viszont 2020-ban
kisebb és 2021-ben jelentds novekedés tapasztalhato.

Osszegezve: jelentds novekedés az alkalmi, illetve sze-
zondlis munkakorben, valamint a GYES-en lévék korében
tapasztalhatd, csokkenés pedig a ,nem volt még munkavi-
szonyom” valaszadok korében figyelhet6 meg.
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Elhelyezkedési szandékok

4. abra: El kivan-e helyezkedni a kdzeljovoben? (%)%’
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Mint lathato, egyre tobben el szeretnének helyezkedni a
valaszadok koziil, kiilondsen megnétt ezen valaszadok ara-
nya a 2019-es és a 2021-es években (16,4%-o0s, illetve
26,29%-0s emelkedés tapasztalhatd koriikben 2017-hez
képest). Ha azonban a 2021-es évben feltett masfajta kér-
dést is figyelembe vessziik (mekkora esélyt lat arra, hogy
munkat kapjon), akkor elmondhato, hogy a valaszadok k-
zel haromnegyede (71,34 %) lat esélyt az elhelyezkedésre.
Ezek alapjan elmondhatd, hogy b6 20%-ra tehet6 azok ara-
nya, akik bar szeretnének elhelyezkedni, nem latjak ennek
redlis esélyét. (Igaz 2020-ban csupan a kérdezettek kozel
fele (41,59 %-uk) latott esélyt arra, hogy el tudjon helyez-
kedni.)

Mi neheziti a valaszadok elhelyezkedését?
2017-2019 kozott a legjellemz6bb vélaszok az iskolai
végzettség és a tapasztalat hianyara vonatkoznak az el-
helyezkedést akadalyozd tényezok kozott. Az adatok azt
mutatjak, hogy ezek az évek mulasaval mar kisebb gondot
jelentenek (iskolai végzettség 6, illetve a tapasztalat hianya
esetében 17%-0s csokkenés). 2020-2021 kozott azonban
ez a két tényez6 ismét er6sen jelen van a munkahely meg-
talalasat befolyasold tényez6k kozott.

Gondot okozhat még az elhelyezkedésben a kisebbségi
szarmazas, a hatranyos csaladi helyzet és az egészségi
allapot. A kisebbséghez tartozas az elsé harom évben azo-
nos mértékben szerepel az elhelyezkedést nehezitd okok
kozott (értéke: bo tizednyi), az egészségi allapot azonban
2017-2019 kozott folyamatosan novekvé mértékil problé-
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mat jelent, 2020-2021 kozott viszont ez a jellemz6 kisebb
gondot okozott az elhelyezkedésben a valaszadok kérében.
A 2020-2021-es években a hatranyos helyzetii csaladi ko-
riilmények, a kisebbségi lét, a megfeleld iskolai végzettség
és a tapasztalat hianya névekvd sulyd problémakeént jelen-
nek meg az elhelyezkedésben.

57 2020-ban masként keriilt megfogalmazasra a kérdés, ezért nincs adat.
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5. abra: Elhelyezkedést akadalyozo tényezok (%)
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A munkavallalashoz tartozo koériilmények rint kdzott mozgott. 2020-ban 170-212 ezer; 2021-ben pe-

Ebben a fejezetben azt vizsgaltuk, hogy mennyiért lenné-
nek hajlandéak munkat véllaini a kérdezettek. Ez az igény
— varosonkeént kiilonb6zé mértékben —, 2017-ben 120-177
ezer; 2018-ban 138-174 ezer; 2019-ben 152-186 ezer fo-
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dig 104-132 ezer forint kozotti értéket jeleztek az adatok.

Azt is vizsgaltuk, hogy milyen tavolsag megtételét vallainak
naponta a valaszadok a munkahely és a lakasuk kozott.
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6. abra: Hany km-t lenne hajlandé utazni a munkahelyére? (%)
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Mint lathato, 2017-2019 kozott leginkabb a >10 km ta-
volsagot vallalé valaszadok, illetve a 10-30 km utazast
vallalok vannak tobbségben. Azonban az el6bbiek aranya
folyamatosan nd, mig az utdbbiaké 2020-ig folyamatosan
csokken.

A valaszadok tobb mint tizede, 30-50 km napi megtételére
is vallalkozna a munkahelyére vald eljutaskor, és az ot év
alatt aranyuk — kivéve a 2021-es évet - fokozatos ndveke-
dése figyelhetd meg a mintaban.

Vannak, akik ennél nagyobb tavolsagot is vallalnanak a
lakéhely és munkahely kozott: aranyuk azonban 2021
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kivételével csak 10% alatti. Azon éllaskeresok korében,
akik 50-80, illetve 80 km-nél hosszabb tavolsagot is elfo-
gadnanak, ha allashoz jutnanak a 2021-es évben jelentés
novekedés tapasztalhato az el6z6 évekhez képest (15,58;
illetve 18,84%).

Megkérdeztiik azt is a valaszadoktol, hogy konnyitené-e
a kérdezettek elhelyezkedési lehetdségét, ha a gyerekfel-
ligyelet megoldasaban segitséget kapnanak. Az abra sze-
rint 2017-2020 kozott fokozatosan né azok aranya, akik
nem vennének igénybe gyermekfeliigyeletet. (Bar a 2021-
es évben mar kevesebben vélekedtek igy, de aranyuk még
igy is kozeliti a kétharmadot.)
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7. abra: Igénybe venne-e gyermekfeliigyeletet? (%)

90

80 71.99

20 66.8

60
50
40

30
19

17.16
11.83

&

2018

20 11.7

5

2017

10

Migen

2019

M igen, hozzatartozo gondozasanak tamogatasat

80.28
74.06

62.25

32.81

5.73

2021

nem

Allaskeresési szokasok

Néhany altalunk megfogalmazott allitassal probaltunk va-
laszt kapni kérdésiinkre. Az abra adatai szerint azok van-
nak legtobben, akik onalléan keresnek munkat. A kapott
adatok szerint, 2021-ben az 6nalléan munkat keresék ara-
nya csokkent az el6z6 4 évhez képest, azok aranya pedig,
akik segitséggel jutnak allashoz, er6teljesen novekedett.
A 2019-21-es években az internetes, illetve Ujsaghirde-
tésekben valo éllaskeresés is megjelent a kérdGiviinkben.
2019-ben otodiik, 2021-ben pedig mar egyharmaduk élt
ezzel a lehetdséggel.

Vizsgaltuk azt is, hogy képesek-e munkaerd-piaci cél-
jaik meghatarozasara, illetve rendelkeznek-e megfeleld
életrajzzal a vélaszadok. Az els6 kérdésre adott valaszok
valtozo képet mutatnak. Az életrajz kérdésében mar hata-
rozottabbak voltak a valaszadok: kezdetekben 6todiikre, a
kovetkezd évben pedig bé harmadukra volt jellemz6, hogy
megfeleld formatumu életrajzzal rendelkeznek, vagy képe-
sek ilyet elkésziteni. Viszont 2021-ben mindkét kérdésben
jelent6s visszaesés tapasztalhatd. Csupan néhany szazalé-
kuk valaszolt igennel ezekre a kérdésekre.
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2019-t61 szerepelt az a kérdés is, hogy tudja-e miért nem
tud elhelyezkedni a kérdezett. Erre 2019-ben a valaszadok
bd tizede igennel (13%) valaszolt, 2020-ban ez az arany
26,63%, viszont 2021-ben mar csak 6%-0s volt.

2017-2019 kozott csak tizediik probal valamit tenni a prob-
Iémak megsziintetése érdekében, és 10% alatti azok ara-
nya, akik képesek a problémak megoldasara. Ha ezeket az
adatokat az 5 éves idétavban vizsgaljuk, azt tapasztaljuk,
hogy mig azoknak az aranya, akik probalnak valamit tenni
annak érdekében, hogy az elhelyezkedést gatld tényezo-
ket megsziintessék: 2017-hez képest jelentds novekedést
mutat, addig azoknak az aranya, akik képesek is az aka-
dalyozo tényezok elharitasara, 5,8%-kal csokken 2019-re
(igaz azonban az is, hogy korabban is 10% alatti volt ezen
csoportok aranya).
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8. abra. Felkésziiltek-e a valaszaddk (j munkahely keresésére? (%)
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Informacios csatornak

9. abra: Milyen csatornakon értesiil a munkavallalast segit6 lehetéségekrdl? (%)
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Ebben a kérdésben azt vizsgaltuk, hogy mely informéacios
csatornakat hasznaljak a munkavallalék munkahelykere-
sésiik soran. Mint lathatd, az ismerdsok kozremiikodése
az egyik legmeghatarozobb az allaskeresési lehet6ségek
kozétt. Ez az allaskeresési forras még az ot éves dssze-
hasonlitasban is jelentds novekedést mutat: aranya 2017-
hez képest kiugroan magas (kozel 41,35%-kal n6). A masik
meghatarozd allaskeresési lehetéséget a telepiilési on-
kormanyzatok jelentik. Az dnkormanyzat szerepe az évek
elérehaladasaval no (34,17%-kal). A Kormanyhivatalok is
jelentds segitséget jelentenek a tajékozddasban; szerepiik
az 5 év alatt 6%-kal né. Ugyanakkor a 2018-as, és 2020-
as években tulajdonitottak a valaszadok nagyobb szerepet
ennek a lehetdségnek.

Az oktatasi intézmények, szocialis szervezetek, munka-
eré-piaci szolgaltatast nydjté szervezetek igénybevétele
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a fentieknél alacsonyabbnak mondhatd, és aranyuk nem
egyenletesen valtozd. Mig az oktatasi intézményekt6l
2017-ben a valaszadok 21,70%-a szamitott segitségre az
elhelyezkedésben, 2021-re esetiikben jelent6s (18,14%-
0s) csokkenés tapasztalhato.

A munkaerd-piaci szolgaltatast nydjtd szervezetek meg-
itélése az évek el6rehaladtaval (12,54%-kal) csokken, a
szocialis szervezetek jelent6ségét viszont 3,01%-kal ma-
gasabbra értékelik a valaszadok. Végiil, emlitésre mélto
2018-ban és 2021-ben azok aranya, akik maguk keresik a
munkavallalast segit6 lehetéségeket.
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Milyen segitséget igényelnek az allaskeresok?

10. abra: Milyen szolgaltatast venne igénybe a munkahelykeresés kapcsan? (%)
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Az allaskeres6k korében a legkedveltebb forma a tajé-
koztatas és az dllaskeresési tanacsadas. Ha évek szerint
vizsgaljuk a két szolgaltatast, a tajékoztatas szerepe nove-
kedést (24%), az allaskeresési tanacsadas szerepe pedig
jelent6sebb csokkenést (33%) mutat.

Mig a munkaeré-piaci informaciohoz vald hozzajutas sze-

repe 2020-ig novekedést mutat, addig 2021-re jelentds
csokkenést tapasztalhatunk a szolgaltatas irant.
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Szinte valamennyi munkaer6-piaci szolgaltatas iranti ke-
reslet 2021-re csokken: munkaerd-piaci tréningek (18%),
munkaerd-piaci mentoralas (23%), illetve a munkaerd-
piaci informaciok (16,70%).

A jogi tanacsadas, illetve a hivatalos ligyekben valé segit-
ség igénybevételével kapcsolatban ndvekedés tapasztal-
hato (15%, 36%). Ugyancsak novekedés tapasztalhatd az
informatikai eszk6zok hozzaféréséhez valo igényben (36%).
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Jovobeli tervek

Bar a tanulasi célokra vonatkozd kérdés feldolgozasakor
a jelentés készitdi felhivtak a figyelmet arra, hogy a keér-
désben nem mindig a legmagasabb végzettséget jelolték
meg a valaszadok, mégis érdemes az alabbi kérdés elem-
zése, hiszen az iskolai végzettség hianyat jelolték meg a
valaszadok az elsé olyan oknak, ami meggatolja ket a

munkahelyszerzésben (2017-ben még kétotodiik, 2019-
ben pedig b6 harmaduk jeldlte meg els6ként ezt a valasz-
lehet6séget). A 2020-2021-es évek adataiban még ennél is
jelentdsebb emelkedést tapasztalunk: a valaszadok kozel
fele, illetve tobb mint fele jeldlte problémaként az iskolai
végzettség hianyat.

11. abra: Milyen tanulasi lehetéséggel élne szivesen?

osszeszereld munkdra betanito, kompetenciafejleszté

képzés

idegennyelvi képzés

szamitastechnikai képzéls

nem OKJ-s, betanité képzés

oklevelet ado (okj-s) szakképzés

érettségi megszerzése

8 altalanos megszerzése

®2021 2020

I 413

I 3,

i _0.99

®2019 ®2018 ®2017

31.36
16.04

1223

31.36

30 40 50 60

Az altalanos iskolai végzettség és érettségi megszerzése
iranti igény alacsony, és az évek el6rehaladtaval csokkend
tendenciat is mutat (12, illetve 26%). A szakképzés iranti
igény viszont 2017-hez képest megnott. A legnépszeriibb
tanulasi forma az oklevelet ado OKJ-s képzés: 2020-ig
emelkedd tendenciat mutatnak az igények a valaszaddk
korében 2017-hez képest, 2021-ben azonban visszaesés
tapasztalhatd. A nem OKJ-s betanito jellegli képzés iranti
igény 10%-kal csokkent, az 6sszeszereld munkara betani-
t6, kompetencia fejlesztd képzés iranti igényekben viszont
19% koriili ndvekedés tapasztalhato.

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYE FOGLALKOZTATASI STRATEGIAJA

74

Tovabbi két képzés iranti ,igényt” érdemes megemlite-
ni, amely a munkavégzés soran elengedhetetlen: a sza-
mitastechnikai és az idegennyelvi képzés iranti igényt.
Mindkét képzés iranti igény az évek el6rehaladtaval csok-
kenést mutat. Az idegennyelvi képzés iranti igények csok-
kenése sokkal jelent6sebbnek nevezhetd (31%), mint a
szamitogépes ismeretek iranti igények csokkenése.

Osszefoglaloan az mondhat6 el, hogy az éltalanos és a
szakképzés iranti igények csokkentek; azonban az 0sz-
szeszereld munkara betanitd képzések irant jelentdsebb
érdekl6dés mutathato ki.
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12.3. Vallalatok korében
végzett felmérések

A minta

A valaszado szervezetek mérete

A valaszado szervezeteket legel6szor méretiik szerint ha-
sonlitottuk dssze. Az adatok alapjan lathatd, hogy mig a
korabbi években a mikrovallalkozasok szerepeltek talsuly-
ban a mintaban, 2019-re aranyuk jelent6sen (48,5%-kal)
csokkent, viszont 2021-ben ismét magas lett részvételiik;
aranyuk 6,6%-kal marad csak alatta a 2017-es évinek.

A kozépvallalkozasok aranya 2019-ben, és 2020-ban je-
lentdsen megnétt (35,2, illetve 49,3 %-kal) 2017-hez ké-
pest, viszont 2021-ben aranyuk minddssze 5,57% volt.

Kisebb novekedés tapasztalhat6 a valaszaddé nagyvallala-
tok aranyaban 2019-ben (15,5%), és 2020-ban (13,5%),
viszont 2021-ben aranyuk mar az 1%-ot sem éri el a min-
taban.

A valaszadd kisvallalkozasokban dolgozo kitdltok aranya-
ban 2017-hez képest 2019-ben 2,2%-0s (2020-ban mar
8,1%-0s) csokkenés tapasztalhatd, viszont 2021-ben
aranyuk jelentdsen novekszik (kozel 15%-0s névekedés
2017-hez képest).

12. abra: A gazdasagi szervezet mérete a 2014. évi kkvtv szerint (%)
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A szervezetek tevékenysége

A valaszadok tobb tevékenységet is jelolhettek, ezért a
mintanagysag ebben a kérdésben nagyobb, mint a vala-
szolok szama.
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13. abra: A cég tevékenysége (%)
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A 2017-es év kitoltési aranyaiban nem mutat kiugro kii-
lonbséget a cégek profilja szerint, 2018-ban a kereske-
delemben és az egyéb szolgaltatasokban dolgozo kitoltk
voltak tébbségben.

2019-ben a harom legmeghatarozobb teriilet a kereskede-

lem, a gépipar és az épitdipar, 2020-ban pedig: a kereske-
delem, a szallitas, raktarozas és a vendéglatas volt.
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2021-ben az egyéb szolgaltatasok és a kereskedelem
teriiletén dolgozok toltétték ki legtébben a kérdGivet.

Tulajdonosi szerkezet

A vallalatok kozott nagy eltérés ebben a kérdésben nem
tapasztalhatd, tovabbra is a 100%-ban magyar tulajdond
cégek vannak dontd tobbségben a valaszadok kozott. (Bar
2017-hez képest 2020-ban a kiilonbség kozel 15%-0s.)
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14. abra: Tulajdonosi szerkezet (%)
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Allami/6nkormanyzati tulajdon

A valaszado cégek munkatarsainak

beosztasa

A kérdés arra vonatkozott, hogy a cégek alkalmazottai
tlinyomorészt milyen terlileten dolgoznak, milyen iskolai
végzettséget szereztek. Mivel az esetek tobbségében nem
egy teriiletet/iskolai végzettséget jeléltek a valaszadok,
csak azt lehetett értelmezni, hogy mely teriiletek emlitése
a leggyakoribb a valaszadok korében: igy a valaszadok a
szak- és betanitott munkasokat emlitették leggyakrabban
a dolgozok kozott. (2021-ben a korabbi évekhez képest
picivel tobb a felséfoku végzettségliek aranya a foglalkoz-
tatottak kozott.)
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Munkaero-piaci problémak

A ,vallalatunknal nincsenek ilyen problémak” kérdés ese-
tében 2017-hez képest jelentds csokkenés tapasztalhato
2018-ban, 2019-ben és 2020-ban, 2021-ben viszont no-
vekedés érzékelhetd, de ennek értéke nem éri el a 2017-es
v aranyat.

Legnagyobb problémat a szakképzett munkaerd hianya
okozza; kiilonosen igaz ez a 2018-2020-as évekre. Ennél
kisebb mértékben, de gondot jelentenek a képzettségbeli
hidnyossagok: kiiléndsen a 2018-as, 2020-as és 2021-es
években.

A munkaer6 megbizhatatlansagabdl eredé problémak a
2019-es és 2020-as évekre voltak leginkabb jellemzoek.

A csaladi problémak 2020-ban még nagy mértékben jelen
vannak, 2021-re azonban aranyuk csokkent.
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15. abra: Munkaerd-piaci problémak (%)
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Vallalati kapacitasok (70-80%-os intenzitas

a vallalatok miikodésében)

2017-ben a 80%-os intenzitassal dolgozd cégek aranya
27,1%-0s, 2018-ban 17,9%-0s, 2019-ben pedig 20%-0s
volt. 2020-ban a valaszadd 498 vallalkozas koziil 21 jelolte

meg, hogy 70-%-0s vagy nagyobb intenzitassal miikddik;
2021-ben pedig 100 cég jeldlte azt, hogy 70%-0s vagy na-
gyobb intenzitassal dolgozik.

Ennek okaként az alabbi valaszokat kaptuk.

(1)1 ¢ 2017 2018 2019 2020 2021
a versenytarsak versenytarsak megrendelések, munkaeré motiva- | megrendelések
jelenléte jelenléte vevok hianya latlansaga hianya
a megrendelések, | munkaer6hiany munkaerd motiva- | bérverseny a szek- | versenytarsak
vevok hianya latlansaga torban jelenléte
a finanszirozasi virushelyzet okozta
forrasok hianya kiesés
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Mint lathato, legmeghatarozdbb a versenytarsak jelenléte,
és a megrendelések, vevok hianya. Azonban 2018-ban mar
megjelenik a munkaeréhiany is, 2019-ben pedig a mun-
kaer6 motivalatlansaga is emlitésre keriil az okok kozott.
2020-ban a munkaerd motivalatlansagat és a szektorban
Iévd bérverseny valaszt jelolték meg az okok kozott. 2021-
ben a legtobb valasz a megrendelések hianyara, a verseny-
tarsak jelenlétére vonatkozott, de megjelent Uj elemként a
valaszok kozott a Covid-19-cel kapcsolatos kormanyren-
delet miatti bezarasok hatésa, és a forrashiany is.

A meghirdetett allashelyek betdltésének akadalyai kozott:
a kilféldi munkaeré-piacok elszivo hatasat, a munkaerd
koltségét és mindségét emlitették 2018-ban és 2019-ben.
2020-ban az alacsony bérezés, a munkaeré minésége, a
kiilféldi munkaerdpiac elsziv hatdsa okozta a legnagyobb
problémat a megiiresedett allashelyek betoltetlenségének
okan. 2021-ben a kiilfoldi és hatarmenti munkaerdpiacok
elszivo hatasat emlitik legtobben, de megjelent a munkaerd
koltsége és mindsége (képzési hianyossagok) is az okok
kozott. Viszonylag kisebb emlitési gyakorisaggal, de meg-

s

emlitésre kerlilt az online kereskedelem, az automatizacio
és digitalizacio is a lehetséges okok kozott.

Egyiittmiikodés

A kérdbivben néhany szervezetet soroltunk fel, és arra
kértiik a valaszadokat, hogy jeldljék, hogy azok kozill me-
lyekkel mikodnek egyiitt a munkaeré-utanpotlas kérdésé-
ben. 2018-ban és 2019-ben a valaszok dontd tobbségét a
Lnincs egyiittmiikodés a szervezetekkel” lehetdség kapta;
2020-ban 85,7%-uk, 2021-ben pedig 66,5%-uk nyilatko-
zott igy.

Az oOnkormanyzattal egyiittmikodék aranya 2019-ben
10%-0s, 2020-ban ez az arany 3,7%, 2021-ben pedig
4,4 % volt.

A Munkaiigyi Kozpont szolgaltatasait 2018-ban 16%-uk,
2019-ben 4%-uk vette igénybe; 2020-ban a kdzpont szol-
galtatasait igénybe vevok ardnya egytizednyi volt, 2021-
ben pedig 29,7% élt ezzel a lehetdséggel.

A foglalkoztatas bovitésének lehetséges szereploi

16. abra: Foglalkoztatas béviilése a kiilonbdz6 szegmensekben (%)
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Mint az adatokbol lathat, a 2019-es felmérésben mind-
egyik csoportbol jelentdsebb mértékben szamitanak a
hianyz6 Iétszam pétlasara.

Legtobben — szinte minden évben — az allasvaltoztatd sze-
mélyekre szamitanak, esetiikben a négy év alatt 8,52%-0s
novekedés tapasztalhatd. A 2-3. helyen a munkanélkiili,
illetve a tartds munkanélkiili személyek talalhatok. A tartos
munkanélkiiliek esetében azonban jelentdsebb csokkenés
tapasztalhaté 2021-ben, mig a munkanélkiili személyekre
ebben az évben is 91,75%-os a vallalatok igénye.

A NEET-fiatalokra is sokan tartanak igényt, 2017-hez ké-
pest 2021-ben 21,51%-0s emelkedés tapasztalhatd ebben
a csoportban.

Az egyéb inaktiv személyek esetében 2019-ben és 2020-
ban ndvekvd igénnyel talalkozunk, mig 2021-ben jelentds
csokkenés tapasztalhato iranyukba.

Szolgaltatasok igénybevétele a foglalkoztat-
hatdsag elosegitése érdekében

Valamennyi teriillet emlitési gyakorisdga meglehet6sen
magas. Ugy tiinik, ezeket a lehetdségeket szivesen vennék
igénybe a vallalatok munkaer6é-gondjaik enyhitése érdeké-
ben.

17. abra: A foglalkoztathatosag eldsegitése érdekében milyen szolgaltatasokat vennének igénybe? (%)
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12.4. Toborzasi formak

Egyértelmiien megallapithatd, hogy ma mar az online-for-
mak a legmeghatarozobbak: a sajat honlap szerepe min-
den évben 4-es atlagosztalyzatot kapott. A valaszaddk ha-
sonldan fontosnak jelezték mar 2017-ben is, és 2019-ben
is a szervezetben dolgozd munkatars szerepét a munkaerd
utanpotlas szempontjabol.

2020-ban legtobben a sajat adatbankot, valamint a mun-
kakozvetitd cégeket, allashorzéket részesitették legin-
kabb elényben; 2021-ben az online formak a legpreferal-
tabbak, de a sajat adatbank és a kiilonbozd médiakban
kozzétett reklamok is meghatarozoak, s6t, még az allami
munkaerokozvetitok szerepét is fontosnak tartottak.

12.5. Osszegzés

Allaskeresdk

A minta 0sszetétele az évek soran valtozo volt. Tobbségiik-
ben ndk, alacsonyabb iskolai végzettségliek, illetve OKJ-s
képzéssel rendelkez6k toltotték ki a kérddiveket. Magas a
kitoltok kozott a szezonalis és alkalmi munkat végzok, illet-
ve az inaktivak (GYES, GYED) aranya.

A kérdezettek dontd tobbsége el szeretne helyezkedni. Az
elhelyezkedést gatlo tényezék kozott elsGsorban az iskolai
végzettség és tapasztalat hianya jelent meg, 2021-t6l azon-
ban a kisebbségi Iét, a hatranyos csaladi helyzet is erétel-
jesen megjelenik az elhelyezkedést gatlé tényezok kozott.

A 2020-2021-es évek nehézségeit az is mutatja, hogy egy-
re nagyobb tavolsagot is hajlandéak lennének megtenni
a kérdezettek a munkahely és lakasuk kozott, csak hogy
allashoz juthassanak. A korabbinal jobban torekszenek a
gatlo tényezok megsziintetésére is ezekben az években, és
joval tobben vesznek igénybe segitséget az elhelyezkedés-
hez, mint a korabbi években.

Az allaskeresésben egyértelmiien az ismerdsok segitségé-
re szamithatnak, de a teleplilési Gnkormanyzatok, és a kor-
manyhivatalok is segitséget nyujtanak a tajékozddashoz.
A tajékoztatasra tovabbra is jelentds igény mutatkozik, és a
hivatalos (igyek intézésében, valamint az informatikai esz-
kozokhoz vald hozzaférésben tovabbra is igénylik a segitsé-
get. Képzési segitségre is szamitanak, kiilondsen az dssze-
szerel6, kompetenciafejlesztd képzésekre jelentkeznének
szivesen, de OKJ-s képzést is sokan orommel vennének.
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Vallalatok

Osszefoglalva elmondhat6, hogy 2017-2018-ban és 2021-
ben a mikrovallalkozasok, 2019-2020-ban pedig a kozepes
méretii vallalkozasok kitolt6i szerepeltek leggyakrabban a
mintaban. Profiljukat tekintve pedig a kereskedelmi, az épi-
téipari és az egyéb szolgaltatasokat nyujto cégek szerepel-
tek nagyobb aranyban a vélaszadok kozott. Tulajdoni forma
szerint a magyar tulajdonban l1év vallalatok munkatarsai
talalhatok meg legtdbben a kitolték kozott.

Egyértelmiien megallapithatd, hogy munkaer6hiany ta-
pasztalhatd az adott régiéhan. Ezt igazolja, hogy a legna-
gyobb ndvekedést a valaszokban 2018-ban és 2019-ben
a ,.szakképzett munkaerd hianya”, illetve ,a szakképzett
munkaer6 képzésbeli hianyossagai” csoportok esetében
tapasztaltuk. 2019-ben és 2020-ban tobben jelolték a va-
laszok kozott a munkaerd megbizhatatlansagabdl, a mo-
hilitashal, illetve a csaladi problémakbdl adodé gondokat,
mint 2017-ben.

A meghirdetett allashelyek betdltésének akadalyai kozott
a kilféldi munkaerdpiacok elszivd hatasat, a munkaerd
koltségét és mindségét emlitették 2018-ban és 2019-ben.
2020-ban az alacsony bérezés, a munkaeré mindsége, a
kiilféldi munkaerd-piac elszivo hatdsa okozta a legnagyobb
problémat a megiiresedett allashelyek betdltetlenségének
okan. 2021-ben a kiilfoldi és hatarmenti munkaerdpiacok
elszivd hatasat emlitik legtobben, de megjelent a mun-
kaerd koltsége és mindsége (képzési hianyossagok) is az
okok kozott. Viszonylag kisebb emlitési gyakorisaggal, de
megemlitik az online kereskedelmet, az automatizaciot és
digitalizaciot is a lehetséges okok kozott.

A hidnyz6 munkaerd pétlasara minden altalunk emlitett cso-
porthdl szamitanak résztvevékre: munkanélkiiliek, NEET-
fiatalok, allasvaltoztato személyek. A leendd munkatarsak
megnyerésére leginkabb a sajat honlapjukat, illetve sajat
adatbazisukat hasznaljak az egyes vallalatok, de hasznos-
nak tartjak a régebbi és Gjabb formakat is (munkakozveti-
t6, kapcsolattartas az oktatasi intézményekkel, fejvadasz
cégekkel, kiilfoldi olcsdbb munkaerd igénybevétele). E cél
érdekében valamennyi altalunk emlitett tanacsadast szi-
vesen igénybe vennék (igényelhetd tamogatasok, jogi ta-
nacsadas, munkaba illeszkedés elésegitése, mentoralas).
2021-ben az online formak a legkedveltebbek, de a sajat
adatbank és a kiilonb6zé médidkban kozzétett reklamok is
meghatarozd fontossaguak a valaszadok szamara.
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13. 3. szamu melleklet:
Operativ projekttervek felsorolasa

13.1. Megyei online piac-
tér kiepitése (applikacio)
a szocialis szovetkezetek
termékeinek piacra
jutasahoz

Témakor: Munkaerdpiac, gazdasagfejlesztés

Cél: Az onkormanyzati tagsaggal is rendelkez6 szocialis
szovetkezetek termelékenységének javitdsa, a bevételek
novelése annak érdekében, hogy a szocidlis gazdasag
innovacios, fejlesztési potencialja néjon. Ezaltal B.-A.-Z.
megyében egy olyan unikalis tarsadalmi vallalkozas-
fejlesztés modellje alakuljon ki, ami 6tvozi a gazdasagi
versenyképesség javitasanak és a tarsadalmi mobilitas
fejlesztésének céljat. Jelenleg vannak mar szétaprozott
e-kereskedelmi kisérletek, ezek azonban alacsony szinvo-
naltak, toredezettek és nem érik el az orszagos fizet6ké-
pes kereslet ingerkiiszobét.

Eszkozok, modszerek:

felmérés — a miikodd szévetkezetek felkeresése (kérd6-
ivezéssel, kvalitativ kutatassal), potencial, tevékenysé-
gek, helyi lehet6ségek feltarasa;

piactér fejlesztés;

mobiltelefonos applikacio fejlesztés (olyan egyszeriien
hasznalhatd feliilet, amelyen megoldhaté a kétiranyd
kommunikacio, a vasarlok és eladok informacié-aram-
lasa);

szocidlis szovetkezetek fejlesztése, szervezetfejleszté-
si tanacsadas, képzések, tréningek (sales, marketing,
soft-skill képzések, onismeret, személyiségfejlesztés,
piacszerzeés, piacra jutas, logisztika, menedzsment).

Hattér: A foglalkoztatasi lehetdségek bovitésének elenged-
hetetlen eszkoze a helyi keresletre reagalo, olyan gazda-
sagi tevékenységek tamogatasa, fejlesztése, amelyek cél-
ja, hogy a munkanélkiiliek bevonasaval a helyi kdzosség
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hasznat is szolgalja. A Kormany altal jovahagyott Magyar
Munka Terv harom pilléren biztositja a foglalkoztatas no-
veléséhez sziikséges tdmogatasokat. Az egyik ilyen pillér a
szocialis gazdasag tamogatasa, mely atmeneti timogatas
biztositasaval célozza a szektor erdsitését és novekedését,
s ezzel hosszU tavon az allaskeresdk szamara a nyilt mun-
kaer6-piaci foglalkoztatds és biztosabb megélhetés egyik
lehet6ségét teremti meg.

A Kormany altal 2014-ben elfogadott foglalkoztatasra vo-
natkozo szakpolitikai stratégia megallapitja, hogy ,,6ssz-
hangban az Eurdpai Bizottsag 'A tarsadalomtudatos val-
lalkozasi tevékenységet Osztonz6 uniés kezdeményezés'”
cimii kozleményével, Magyarorszagon is sor keriilt a tar-
sadalmi vallalkozasok jogszabalyi kornyezetének feliilvizs-
galatara. A 2012-es jogszabalyi valtozasok eredményeként
bevezetésre kerillt a szocidlis szovetkezetek esetében a
regisztralt allaskeresok, illetve a kozfoglalkoztatottak ,tagi
munkavégzésének” fogalma és a jovedelemszerzés egy-
szeriisitése. A szocialis gazdasag fejlesztését — a szocia-
lis szovetkezetek tdmogatasan keresztiil — tobb palyazati
program célozta az el6z6 idoszakban, am ennek ellenére
gazdasagi értelemben hazankban nem gyokeresedett meg
ez a vallalkozasi forma.

13.2. A rugalmas
foglalkoztatasi formak
terjesztése, vallalkozasok
munkaero-megtarto
képességéenek javitasa
Témakor: Munkaerdpiac, tarsadalom

Cél: A KKV-szektorban miikodd cégek munkaerd-megtar-
tasi képességének javitasa, illetve adott esetben a nagy-
véllalati fluktuacid csokkentése, okainak feltarasa utén.
A palyaorientacios tanacsadas célja, hogy felkészitse a val-
lalkozasokat, hogy hogyan mutatkozzanak be a kiilonbz6
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célcsoportoknak, illetve, hogy iranymutatéast adjon, melyek
a legfontosabb iizenetek a célcsoportok szamara, miként
tehetd vonzova az adott szakma.

Harom szolgaltatas ajanlhatd ki, amelyet a Megye kinal a
vallalkozasoknak:

. A cégre specifikus felmérés utan a vezetéssel szakértok
vitatjadk meg, melyek azok a beavatkozasi pontok, ahol
javitani lehet a human-eréforras gazdalkodast.

. HR-felmérés tanacsadas cégeknek, amely abban tamo-
gatja 6ket, hogy a fiatal szakképzésében tanulékat mi-
nél nagyobb szamban informaljak a cégben folyd mun-
karol.

. Tréningek a rugalmas foglalkoztatasi formak vallalkoza-
si folyamatha agyazasara.

Eszkozok, médszerek:

tréning-tartalom kidolgozasa;

informacio-atadé mihelymunkak, workshopok szerve-
zése, tréning-jellegli alkalmak szervezése;

cégeknek kiajanlhato szolgaltatas — felmérés, tanacs-
adas.

Hatteér:

A KKV-k komoly HR problémakkal kiizdenek, mikdzben a
munkavallalok 71 szazalékat foglalkoztatja ez a szektor.
Ezt segitend6 2019 végén elkésziilt a kormany KKV stra-
tégiaja, amely tobbek kozott megallapitja: a magyar KKV-k
szamara a képzett munkavallalok toborzasa és megtarta-
sa nagyobb nehézséget jelent, mint a tobbi V4 orszagban.
A magyar KKV-k a tobbi visegradi orszag KKV-inal nagyobb
aranyban szamolnak be arrol, hogy a legfébb kihivast a
képzett munkavéllalok toborzdsa és megtartasa jelent
szamukra.

Emellett viszont a szektor heterogenitasa neheziti a kuta-
tasokat. Az azonban kirajzolddik, hogy a toborzas és meg-
tartas mellett a vezet6k kulcsszerepet toltenek be: a ve-
zet attitlidje, modszerei meghatarozok dgy, hogy sokszor
a KKV-k csaladi vallalkozasok, ahol a szakértelem mellett
a vezetdi készségek fejlesztése hattérbe szorul. Tehat a
munkavallalok megtartdésanak mddszereinél a vezetok fej-
lesztését, tamogatasat is fel kell venni a listara.

A cégek palyaorientacios felkésziiltségén azért kell javitani,

mert ahhoz, hogy vallalkozasok jol és hatékonyan tudjanak
mikddni, minél hamarabb gondolkodni kell az utanp6tlasrol.
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13.3. Kis létszamu
munkavallaloi csoportok
innovativ és optimalizalt
szallitasa

Témakor: Munkaerdpiac, infrastruktira

Cél: Azon — jorészt jelenleg inaktiv vagy munkanélkili —
tarsadalmi csoportok bekapcsoldasanak megteremtése a
munkaerd-piacra, akik elsésorban a lakéhelyiikon jellemz6
rossz kozlekedési infrastruktira miatt nem tudnak tartésan
megragadni a munkaerd-piacon.

Eszkozok, modszerek:

o Kkutatas — fejlesztési tevékenység: annak feltarasa, hogy
milyen kozlekedési lehetdségek vannak, és ezek ho-
gyan befolyasoljak a munkaba jaras tényez6it;
mobil-applikacié fejlesztés, amely tdmogatja a kisebb
csoportok szervezését, koltség-racionalizalasat, vala-
mint effektive a munkahelyre torténd eljutast.

Hattér: Korabbi mihelymunkakon tébb (féként periféri-
an miikodd) helyi paktum szamolt be arrol, hogy gyakran
eléfordul, hogy tobbek azért hagyjak el munkahelyliket,
mert a hosszu utazas miatt néhany honap alatt teljesen
»Kiégnek”, belefaradnak a bejarasba. A paktumok nyujta-
nak munkahelyre jutashoz mobilitasi tdmogatast, am ez
sok esetben nem pénzkérdés, sokkal inkabb a kozlekedési
infrastruktira elégtelenségébdl szarmazo problémakor.
Tobb munkaado is igyekszik a megyében javitani a hely-
zeten kiilonbozd szallitasi megoldasokkal, de eddig nem
jartak hosszabb tavon sikerrel.

13.4. A lakossag digitalis és
transzverzalis kompetenciai
nak fejlesztése, illetve a

gyakorlati tudas elismerese

Témakor: Munkaerdpiac, képzés

Cél: A megfeleld munkaerd-utanpotlas biztositasa az elmdlt
években jellemz6 munkaeréhiany enyhitésére. Az utanpot-
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I&s biztositasa pusztan az iskolarendszer, illetve a felsdok-
tatas kibocsatasabol nem megoldhato, illetve a lakossag
IKT-felkésziiltsége is folyamatosan fejlesztendd (a korona-
virus-jarvany megmutatta, hogy tobb tarsadalmi csoport
azért maradt ki a lehetéségekbdl, mert nem rendelkezik a
megfeleld digitalis kompetenciakkal, pl. az online (igyinté-
zéshez). Magyarorszagon emellett a ,,gyartdi” képesitéssel
rendelkez6 szakemberek szama, illetve utanpotlasa is ala-
csony szint(, tekintettel kiilondsen arra, hogy féként a KKV-
szektorban generaciovaltasnak kellene torténnie, am ez is
problémas®. Ehhez olyan oktatasi-képzési okoszisztéma
sziikséges, ami a kiilonboz6 képzési szintek atjarhatdsagat
biztositva tobbféle kimenettel biztositja a munkaerd-piaci
relevanciat. Mindemellett a munkaeré-piacon vannak olyan
szakemberek, akik képesités hianyaban végzik munkaju-
kat, ami tarsadalmi veszteséget okoz, tekintettel a tarsa-
dalmi mobilitas dinamikajanak végzettséghez kotottségére.

Eszkozok, modszerek:

¢ specifikusan megyei felmérés végzése a regisztralt al-
laskeres6k korében, digitalis és egyéb munkavallalgi
kompetenciak kapcsan;

a hatranyos helyzet(i csoportok digitalis kompetenciai-
nak fejlesztése képzések, tréningek segitségével;
tananyagtartalom kidolgozasa a transzverzélis kompe-
tenciak fejlesztése érdekében — blended learning lehe-
toségek;

kutatds a piacon dolgozd szakemberek korében, ta-
pasztalataik validacios lehet6ségeinek felmérése;
vizsgarendszer fejlesztése.

Hatteér:

A Kormany altal elfogadott ,Az egész életen at tartd ta-
nulas szakpolitikajanak keretstratégiaja a 2014/2020 ko-
zOtti id6szakra” cimii dokumentum 13 specifikus céljanak
egyike a ,Tanulasi életutak atlathatésaganak, egymasra
épilésének, rendszerbe szervezésének elésegitése és az
eldzetesen megszerzett tudas és képességek elismerése”.
A szakképzés elmult években lezajlott atalakitasa a fébb
tanulasi utakat, atjarasi lehetdségeket megteremtette, am
nem megoldott:

¢ a hatékony kozépiskolai és altalanos iskolai palyaorien-
tacio, ami a kivanatosnal gyakoribb palyaelhagyashoz
vezet a munkaba &llast kovetden;

o a felsdoktatashdl lemorzsolodo hallgatok versenyképes
szakmahoz juttatasa;

e adigitalis gazdasagban létrejové Uj allasok betoltéséhez
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szilkséges naprakész IKT-kompetencidk fejlesztése a
felnbttek korében;

a gyakorlati képességekkel rendelkez6, de hivatalos
végzettséget felmutatni nem tudd dolgozdk tudasanak
validalasa, beszamitasa és tovabbfejlesztése, rész-ké-
pesitések, majd késdbb teljes végzettségek nyujtasaval.

Az egyik beavatkozasi teriilet a ,,Validacids rendszer kiépi-
tése”, mivel az egész életen at tartd tanulas szempontjabol
egyre hangsulyosabb szerepet kapé nem formalis és in-
formalis keretek kozott torténd tanulas eredményeinek és
munkatapasztalatok elismerését szolgalé rendszerek meg-
val6sitasa. Ez alapjan ugyan tortént el6relépés, de hazai
szinten még mindig a lehetdségek vizsgalatanal tartunk,
illetve sporadikus fejlesztések torténtek.>

13.5. Terségi modell-
programok megvalositasa

Témakor: Térségfejlesztés, komplex programok

Cél: Olyan teriiletileg specifikus, megvaldsithato, megfeleld
fejlesztési forrassal rendelkezd beavatkozasok kidolgoza-
sa, amelyek hatékonyan és eredményesen fejlesztenek a
megyén bellili hatranyos helyzetii térségeket. Fontos olyan
helyi kezdeményezéseket tamogatni, illetve forrasszerzési
tevékenységet biztositani ezek szamara, amely a kozszféra
— for-profit szféra egyuttmiikodésén alapul.®

Eszkdzok, modszerek:

megyei projektotletek gyljtése az onkormanyzatok,
a kozszféra egyéb szervezetei, illetve a vallalkozasok
részvételével;

egylittm{ikodési haldzatok létrehozasa (lehatarolas te-
riileti alapon);

megyei forrastérkép elkészitése, elérhetd forrasok azo-
nositasa;

projekttervezés, forraskeresés, megvalositas szervezeti
hatterének biztositasa.

% https://www.vg.hu/velemeny/elemzes/generaciovaltas-nem-csak-papiron-kell-
lejatszani-2-1226494/;

% Errél bovebben: https://www.magyarkepesites.hu/hirek/validacio_
magyarorszagon;

% Az egylittmiikddés szocidlis alapjairél bévebben: https://piactars.hu/dokumentu-
mok;

% Kiemelés a Terliletfejlesztési Koncepciobdl 178. o.; http://www.baz.hu/
content/2021junius24/2106_uj20_tf_koncepcio_program_skv.pdf;
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Hattér: 2021 utan is a hazai fejlesztéspolitika dont6en az
Eurdpai Unid kohézids célu fejlesztési forrasaibol gazdalko-
dik. Az Eurdpai Unio altal kijelolt f6 célokhoz és iranyokhoz
igazodva késziil el nemzeti szinten egy partnerségi megal-
lapodas az Eurdpai Unioval, mely a keretét adja a fejlesz-
tések alapjait és forrasait jelent6 operativ programoknak.
»A megyei onkormanyzatok a teriileti fejlesztéskoordina-
cids szerepilk révén az operativ programok megvalosita-
saban vesznek majd részt, melyhez kapcsolddoan konkrét
feladataik kés6bb, az operativ programok tervezésével
parhuzamosan keriilnek kijelolésre. Ennek megtorténtét
kovet6en vazolhatok fel a feladatellatas intézményi és
kapacitasokat érint6 lehet6ségei, illetve céljai. A megye
fejlodésben kulcsszerepet jatszik az egyiittm{ikddés ké-
pessége, a szinergiaban torténd, eurdpai Iéptéki komplex
stratégiai fejlesztés.”®"

Felelds kiadd: Banné dr. Gal Boglarka, a Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Onkormanyzat elnéke.
Felelds szerkeszto: Expanzio Kft.
Tordelés és nyomdai elokészités: Restyanszki Laszld e restyanszki.grafika@gmail.com






