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1 Bevezetés

Egy gazdasagi térség teljes versenyképességét ma elsGsorban a munkaeré versenyképessége hatarozza
meg. A ,kompetencia térkép” Borsod - Abauj - Zemplén Megye gazdasagi trendjeinek értékelése, a
munkaerépiac valtozasainak és a képzési rendszer atalakuldsanak elemzése alapjan olyan fejlesztési
programot fogalmaz meg, amelynek alprogramjai egymasra épllve alkotnak egy hatékony rendszert.

Mik a versenyképesség szintjei?

Egy megye versenyképességét a terlletén mikods
szervezetek (vallalkozdsok, ©Onkormanyzatok, oktatasi
intézmények, civil szervezetek) versenyképességének
Osszessége adja. A szervezetek sikerességét,
eredményességét a vezet6k és munkavallalok

motivaltsaga, szakmai felkészlltsége, képességei
és készségi hatarozzak meg.

A megye fejlesztésének tervezése sordn
mindharom szintet figyelembe kell

venni, a fejlesztési programoknak ki
kell terjedni a teriilet, a szervezet és
a személyek  fejl6désének
biztositdsara is.

Mi a kompetencia térkép?

A kompetencia térkép készités a humanerdforrasfejlesztésben elterjedt maddszertan, ami egy
munkavallalotél elvart képességek, készségek és jartassagok listajaban jel6li meg, hogy melyek a fontos
kompetenciak, mitél valik egy személy atlagon felll teljesitévé.
Egy gazdasagi teriilet esetén oOsszedllithaté kompetencia térkép annak a felmérése, hogy mik a
versenyképességet akadalyozd tényezbk (teriileti, szervezeti, személyeb szinten) és hogy milyen
beavatkozasok sziikségesek ahhoz, hogy a megye fel tudja venni a versenyt a jelenleg jobban teljesité
régiokkal. Egy komplex megyei fejlesztési program sok teriletet tartalmaz. A kozmdellatottsag javitasat,
a természeti adottsagok fokozott megdvasat, a kulturalis élet fejlesztését. A kompetencia térkép a
foglalkoztatottsag, a munkaerd min&sége és képzés teriileteire fokuszal.
A kompetencia térkép

- ,megrajzolja” a megye jelenlegi gazdasaganak helyzetét, az elmult évtizedek térténései alapjan,

- afoglalkoztatottsag alakuldsat és munkaerdpiac jelenlegi allapotat,

- aszakképzés helyzetét és napjaikban zajlé reformjanak Iényegét,

- ahelyifels6oktatas aktualis allapotat és atalakuldsanak lehetdségeit,

- aversenyképességet korlatozo problémakat egységes rendszerbe foglalja teriletenként,

- aszemélyek, az intézmények és a megye versenyképességének fejlesztése érdekében javasolt

beavatkozasokat.

A javasolt beavatkozasok esetén helyzetértékelést ad, meghatarozza az elérendd célokat, a sziikséges
tevékenységeket, a sziikséges résztvevbk korét, az idGtervet és a sikerindikatorokat.

A beavatkozasok egy része az elmult id6szak pandémias helyzete miatt felértékel6dott (pl. a digitdlis
oktatas feltételeinek fejlesztése), de minden eleme fontos a versenyképesebb megye felépitéséhez.

Az Eurdpai Unid 2021-2027 kozotti koltségvetési forrasai, a Creative Regio tdmogatasi rendszere és a
jarvanyhelyzet utani gazdasag Ujrainditds kormadnyzati intézkedései biztosithatjadk a megvaldsulas

forrasait.
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2 Vezetdi 6sszefoglald

A Megyei Onkorményzat a TOP-5.1.1-15-B01-2016-00001 keretében inditotta el a FOGLALKOZTATASI
ES GAZDASAGFEJLESZTESI EGYUTTMUKODES  BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN MEGYEBEN” projekt
megvaldsitasat. Ennek keretében késziilt el 2017-ben a megyei foglalkoztatasi stratégiaja.

A kozéptavu terv legfontosabb célkitlizése a munkaer6 kompetencidjanak és a munkaerd-piac
elvarasainak kozelitése, annak érdekében, hogy a megye foglalkoztatasi helyzete javuljon.

A stratégia célrendszere a képzettségi és a foglalkoztatottsagi szint javuldsat, valamint a gazdasagi
alkalmazkoddképesség javulasat tiizi ki célul.

Borsod-Abauj-Zemplén megye foglalkoztatasanak bévitése, nem
hagyomanyos tarsadalmi csoportok bevonasa
4

|
A helyi gazdasag erdsitése,
A foglalkoztatottsagi szint javitdsa alkalmazkodasi képességének

fejlesztése
A A A

Alulteljesits és veszélyeztetett

" A ot e Az elsédleges célcsoportok i 3
kéznevelési intézmények | hatékgon eléréspe — Megl\(/_EII p;:t’nerseg
fejlesztése ¥ F1RLUERE
A koznevelési intézmények Munkaerd kereslet illesztése ) o i
. a0z < A helyi szocialis gazdasag
hatranykompenzalé — a megvaltozott : >

a o . — fejlesztése
szerepének er@sitése munkaer&piaci
lehet&ségekhez

Innovativ megoldasok
[ megyei fejlesztésének  —
dsztdbnzése

A lemorzsolodas csokkentése
a szakképzésben

A villalkozasok munkaerd- és
képzési igényeinek

A felnétt lakossag —— feltérképezése és az ennek
tovabbképzése, atképzése, —— eredményeire reagald célzott
illetve végzettséghez juttatasa képzések

Forrds: Eves szakmai gyorsjelentés — 2019
Borsod-Abauj-Zemplén Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja

A Foglalkoztatasi stratégia megvaldsulasaval kapcsolatban 2018. évben 6sszedllitott Gyorsjelentés
ramutat arra, hogy pozitiv és negativ folyamatok is zajlottak a megye foglalkoztatasi helyzetében.
Javultak a gazdasagi teriilet eredményei, amivel parhuzamosan nétt a foglalkoztatds is. A jelentés
kiemeli, hogy a beruhazasok jelent6s hdnyada allami-6nkormanyzati fejlesztés.

A szakmai értékelés szerint 2018-ra jelentGs problémava vélt a j6l képzett munkaeré elvandorlasa, hogy
a megyének nincs megfelel6 megtartd ereje. Minden agazatban kialakult a munkaeréhiany, ami az
épitGipart és a kereskedelem vendéglatast érintette a legnagyobb mértékben.

A munkaer6hidny ellenére is jelent6s szamban voltak a megyében olyanok, akik nem tudtak vagy nem
akartak belépni az els6dleges munkaer6piacra. Ennek a csoportnak az aktivizaldsa tovabbra is feladat.

P

A kompetencia térkép helyzetértékelése 2020-ban is megerdsiti a Gyorsjelentés megallapitasait,
kiemelve tobb terilletet, amely a gazdasdag jarvany utani Ujrainditdsa szempontjabol még nagyobb
jelent6ségli. A kompetencia térkép tervezett beavatkozasai is 6sszhangban vannak a Foglalkoztatasi
stratégiai céljaival. A javasolt 20 alprogram realis, megvaldsithaté projektek formajaban valaszt adhat a
problématérkép legfontosabb kihivasaira.
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A helyzetfelmérése altal felszinre hozott problémak rendszerbe szervezheték, csoportosithatok:

A megye megtartd erejével kapcsolatos problémak

- Afejlettebb régiok elszivo hatast gyakorolnak a képzett munkaerére a
magasabb jovedelmekkel

- Elmarad a lehet6ségektSl a magas hozzaadott értéket teremté
véllalkozasok/munkahelyek szama

- Fejlesztendd a megyén beliili mobilitds/kozlekedés

- Sokan tanulnak tovabb a fels6oktatasban mas varosokban olyan képzésben is, amit
a helyi egyetem kinal

A munkaerdétartalékkal kapcsolatos problémak

- Nem kell6en hatékonyak a végzettség nélkili iskolaelhagyas elleni
beavatkozasok/programok

- Afelnéttkori tanulas |6 ardnya és hatékonysaga elmarad az elvardsoktél

- Avallalati képzési/tovabbképzési rendszer nem megfelel§

- Aszemélyek versenyképessége nem megfeleld, alacsony a személyes és tarsas
kompetenciak szintje

Az oktatasi rendszerrel kapcsolatos problémak

- Nem megfelel6 hatékonysagu az egylittm(ikodés a gazdasagi
szerepl6k/felsGoktatas/szakmai képzés kozott

- Nincs a megyei oktatasi rendszerére vonatkozé komplex adatbazis,
illetve nincs megfelel kapcsolat a meglévé adatbazisok kozott

- Nincs egységes, hatékony pdlyaorientacid

- Nem megfelelG szintl a kompetenciak fejlesztése az oktatasi
rendszerben

- Nem megfelel6 szintl és hatékonysagu a dualis képzés a kdzépfoku és
felséfoku képzésben

- Az oktatasi rendszer nem hasznalja ki a digitalis oktatas lehetGségeit

A vallalkozasok technolégiavaltasaval kapcsolatos problémak

- A gyartasi és szolgaltatdsi folyamatokban nem haszndljak ki az automatizaldas és
a digitalizacid nyujtotta lehetGségeket.

- Afels6oktatasban nem jelenik meg megfelel6 médon az IPAR 4.0 technoldgia

- Aszakmai képzésben nem jelenik meg megfelel6 médon az IPAR 4.0 technoldgia

- A vallalkozasok vezetése nem rendelkezik megfelel6 menedzsment és digitalis
kompetenciakkal

- Nem megfelel6 a digitdlis irastudas szintje a munkavallalok kérében
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A problématérkép alapjan osszedllitott teriileti, szervezeti és személyes kompetenciafejleszté programok
alapjan tervezett alprogramok és beavatkozasok.

A megye megtarto erejének fejlesztése

- Afejlettebb régidkhoz kozelitd jovedelmi szint elérése

- Azinnovacié és kutatas-fejlesztés aranyanak javitasa a betelepls és jelenlévé
vallalkozdsoknal

- Magas képzettséget igényl6, magasabb jovedelmet, innovativ szakmai feladatot kinalé (pl.
informatikai) befektetSk térségbe vonzasa

- A megyei kozlekedési rendszer fejlesztése, vallalati mobilitasi programok tovabbfejlesztése

- A Miskolci Egyetem képzési kinalatanak, beiskolazasi rendszerének és
versenyképességének fejlesztése a kozépfoku képzéssel és a gazdasagi szereplbkkel
egyuttm(kodve

A munkaeré tartalék aktivizalasa

- Dobbanté program és mihelyiskola elinditasa

- Az elGzetes tudast elismer6, révidebb idétartamu, rugalmas felnGttkori tanulas
lehetGségeinek fejlesztése

- Avallalati megrendelésekre (pl. IPAR 4.0) reagald rovidebb idétartamd, rugalmas vallalati
képzések
A munkaképes koru személyek versenyképességét erdsitd programok inditasa, a
személves és tarsas kompetenciak szintiének feilesztése érdekében

Megrendelésorientalt képzési rendszer, az oktatasi rendszer valasza a
munkaerdpiac igényeire

- Az egylUttmUkodés fejlesztése a gazdasagi szerepl6k/felsGoktatds/szakmai képzés kozott

- Megyei szintl komplex digitalis munkaerd-piaci és képzési platform Iétrehozdsa és
mikodtetése

- Az érintett szerepl6k (gazdasagi szerepl6k, kamara, kormanyhivatal, fels6oktatas, szakmai
képzés) 6sszefogasaval miikddd, Uj stilusu palyaorientaciod

- Aképzésben (alapfoku, kozépfoku, fels6foku) résztvevs fiatalok versenyképességét erdsité
programok inditasa, a személyes és tarsas kompetenciak szintjének fejlesztése érdekében

- Adudlis képzés fejlesztése a gazdasagi szerepl6k, kamara, felsGoktatas, szakmai képzés
egyuttm(ikodésével

- Adigitalis oktatas infrastrukturdjanak, tartalmanak és mddszertandnak
fejlesztése

A vallalkozasok technolégiavaltasanak tamogatasa a képzési rendszer
eszkozeivel

- Technoldgia fejlesztés: az automatizalas és a digitalizacié nyujtotta lehet&ségek jobb
kihasznalasa

- Az IPAR 4.0 technoldgidk hatékonyabb beéplilése a felsGoktatds képzéseibe

- Az IPAR 4.0 technoldgidk hatékonyabb beépiilése a kozépfoku szakmai képzés képzéseibe

- Avidllalkozasok vezetésének menedzsment és digitalis kompetencidinak fejlesztése

- A munkavallaldk digitalis irdstudas szintjét fejleszté programok inditasa
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3 A helyi gazdasag atalakulasanak értékelése
Borsod-Abauj-Zemplén Megye helye az orszagban

A megye helyét 6sszefoglald dbra alapjan megallapithatd, hogy terileti ardnyahoz és lakénépességéhez
viszonyitva is kimagasld az ipari termelés ardnya (amiben a vegyiparnak kiemelkedd szerepe van).
Az épitett lakdsok szdma, elmarad a lakénépesség aranyatdl.

A vendégéjszakak szama még mindig alul marad a térség természeti és turisztikai értékeihez képest.

(Orszag ¢sszesen = 100%)

Tertlet
Lakénépesség®

Foglalkoztatott™

Regisztralt vallalkozas™*

Regiszitditvelldlkozasts e Borsod-Abauj-Zemplén: 4,3%

Beruhazasok teljesitményértéke
Ipari termelés™**

Epitsipari termelés

Epitett lakas

Vendégéjszaka

Kozuti kozlekedési baleset

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
szazalék

*2019. januar 1-jén. ** 2019. IV. negyedévben. *** 2019. december 31-én. **** A 4 fénél tébbet foglalkoztaté vallalkozasok telephely szerinti adatai alapjan
Altaldnos gazdasagi mutatok

Az egy f6re jutéd GDP tekintetében a megye folyamatosan novekvé tendencidt mutat az elmult években.
Ertéke nomindlisan mintegy 700 ezer forinttal nétt a 2015 és 2018 kozoétti idSszakban.
Ez a névekedés orszagosan és az észak-magyarorszagi régidban is jellemzé.
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2. dbra: Az egy fére juté GDP mértéke (ezer Ft)
Forrds: KSH

A koronavirus kovetkeztében varhatd orszagos gazdasagi visszaesés a helyi szakemberek véleménye szerint

kevésbé fogja érinteni a megyét annak gazdasagi dgazati 6sszetétele okan.
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3. dbra: Egy fére juto GDP az orszdgos dtlaghoz viszonyitva (%)
Forrds: KSH
A GDP novekedési adatok alapjan megyék rangsordban is egyre el6kel6bb helyen szerepel Borsod-

Abauj-Zemplén Megye.

4. dbra: A megyék rangsordban elfoglalt hely az egy fére juté GDP alapjdn
Forrds: KSH, stadat tablak

A teljes megyei rangsor orszagos GDP atlaghoz viszonyitott eredményit vizsgalva megallapithaté,
hogy a , kozépmezbnybe tartozé megyék kdzott nincs jelentds eltérés. A Borsodnal 6t hellyel jobb
eredményt magaénak tudé Pest Megye is csak 5%-kal magasabb atlagot ért el.
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5. dbra: Egy fére jutd GDP (2018, orszdgos dtlag =100%)

Az ipar sulya — els6sorban a vegyiparnak, a gép és jarm(iparnak kdszonhetéen — folyamatosan né a
megye gazdasagaban. A megyei székhely( épit6ipari szervezetek termelése 26%- kal n6tt, a beruhazasok
volumene pedig 1,6-szerese volt az egy évvel kordbbinak.
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Elelmiszeripar B
Textil- és béripar --
Fa-, papir- és nyomdaipar I
Vegyi anyag, termék gyartasa _—
Gumi-, manyag és épitdanyagipar -
Kohaszat, fémfeldolgozés I
Sz&mitégép, elektronikai, optikai termek gyartasa [l
Gép, gépi berendezés gyartasa ]
Jarmiipar -
Egyéb feldolgozoéipar és javitas -
-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25
szazalék
@ Termelés valtozasa Megyei atlag

* A 49 fénél tobbet foglalkoztaté vallalkozasok székhely szerinti, 6sszehasonlité aras adatai alapjan.

6. dbra: A feldolgozdipari dgazatok termelése az el6z6 id6szak azonos id6szakdhoz viszonyitva
(20189. i.- IV. negyedév)
Forrads: KSH

Az ipari vdllalkozasok termelési értéke 2405 milliard forintot tett ki. A megye ipardnak egyik
meghatdrozé teriletén, a termelés 25%-at el8allitd jarm(iparban az egy évvel korabbi magas bazishoz
képest mérsékelten, 1,9%-kal n6tt a kibocsatas. A kisebb sulyt képvisel§ tevékenységek kozil leginkabb
a gép, berendezés gyartas 20%-os béviilése tompitotta az ipari termelés csokkenését.

Az ipari értékesités volumenének el6z6 évihez képest 3,7%-os mérséklédését a belfoldi eladdsok
1,1%-0s novekedése, illetve az export 5,3%-o0s visszaesése hatarozta meg. A belfoldrél szarmazd
bevételek volumenemelkedéséhez a gép, gépi berendezés gyartasa, a kivitel csokkenéséhez pedig a
vegyi anyag, termék gyartds jarult hozzd els6sorban. Az értékesités bevételének 27%-a hazai
eladasokbdl, 73%-a exportbdl szarmazott.

A megye idegenforgalmat alapvet6en a hazai kereslet befolydsolja, a kiilfoldi vendégkoron beliil
hagyomanyosan a lengyelek és a szlovdkok a meghatdrozdak. A kereskedelmi szallashelyek latogatottsaga
mind a belfoldi, mind a kilfoldi viszonylatban béviilt.

A kiskereskedelmi forgalom volumene 2019-ben 5,5%-kal emelkedett.

A 18 ezer tarsas vallalkozas tobb mint kétharmadat kitevé korlatolt felelGsségli tarsasagok szama alig
valtozott (—14), a 26%-at képviseld betéti tarsasagoké 3,4%-kal fogyott.

Részvénytarsasaghdl eggyel (182), szovetkezetbdl 14%-kal kevesebb (507) szerepelt a regisztracidban,
mint 2018. december végén. A tarsas vallalkozdasok 92%-a legfeljebb 9 f6t foglalkoztatott, a 249 f6
felettiekbdl 40 volt a megyében.

JelentGsebb, foglalkoztatast érint6é beruhazasok a maganszektorban

Borsod-Abauj — Zemplén Megyében az elmult idGszakban is tobb jelentds beruhdazas tértént, amelyek
befolyasoljak a megye ipari-gazdasagi, valamint foglalkoztatasi helyzetét.

- Miskolc
A megye beruhazasainak tobbsége a megyeszékhelyre érkezett: Lufthansa Technik Miskolc Kft., GS
Yuasa International, Evosoft Hungary Kft. stb. 2020 4prilisdban jelentették be egy logisztikai és autéipari
Gzem épitését; a torok, aluminium- ontészettel foglalkozé fémmegmunkald autdipari beszallitd vallalat

legalabb 100 ember foglalkoztatdsat tervezi hosszu tavon.
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- Mezbkovesd
Dél-Borsodban az el6z6 évek megvaldsulasa zajlott: a Mez6kovesdi Modine Hungaria Kft. kozel
2 millidrd eurds beruhdzasa is lezarult, és 2020 majusaban teljes kapacitason indult a gyartas.

- Szikszd
A szikszoi Hell-beruhdzas is folytatédik, aminek kapcsan ki kell emelni a legkorszer(bb kérnyezetkimélé
(ujra hasznosithaté aluminium) technolégiak alkalmazasat.

- Tiszauljvaros
2019-ben elindult a tiszaujvarosi MOL poliol gyaranak épitése is, amely 2500 embernek ad munkat.

- Alsdzsolcai betonipari és informacidtechnoldgiai beruhazas
Ez olyan magasabb hozzdadott érték(i beruhazas, ahol K+F is zajlik majd, hiszen az Gzemben a
betonipartdl tavol allé technoldgiak integralasan dolgoznak. A tarsasag kozlése szerint elektronikus
szerelvényekkel, informaciotechnoldgiai alkatrészekkel Iatjak el a betonelemeket, ezekkel a termékekkel
Uj eurdpai piacokra torhetnek be. Az unidés tdmogatdssal elkészilt lizem 25 Uj munkahelyet teremt, és
most mar 160-an dolgoznak az alsdzsolcai gyarban. A cég arbevétele a beruhdzasnak kdszénhetéen
évente 2 milliard forinttal né.

- Toébb mint 2 millidrd forintos Alteo beruhazas
A tiszaujvarosi és gy6ri izemében 9 megawatt kapacitasu gazmotort telepitett a cég, amely 2020 majus
4-én kezdte meg m(ikddését, egy tébb mint 2 millidrd forintos fejlesztés els6 Iépcsbjeként. Az ALTEO
Nyrt. hazai tulajdonban 1év6, modern szemléletet képvisel6 energetikai szolgdltatd és kereskedd vallalat,
amelynek Magyarorszagon 26 er6ml(ive van. A sajat és a cég altal lGzemeltetett erémdvek villamos
teljesitménye meghaladja a 191 megawattot.

- Okoshazak kivitelezése Kazincbarcikan
Green Plan Energy Kft. Uj épités(i okosotthonokkal, és egy minden izében 21. szazadi 63 lakasos belvarosi
tarsashazzal pezsditené fel Kazincbarcika ingatlanpiacat. A cég hagyomanyos napelemgyadrtassal és
telepitéssel foglalkozik, az utébbi években azonban portfdlidjat kiterjesztendd energiatakarékos
otthonok épitésével is foglalkozni kezdett. A Green Plan Energy Kft. ezzel egyid6ben a Kazincbarcikai
Ipari Parkban is mintegy harom hektar alapteriletd ingatlanon, 2-2,5 millidrd forintos beruhazast kivan
megvaldsitani két Gtemben, melynek révén akar szdz embernek biztosithat Uj munkahelyeket. Az
el6ttlink allé harom év alatt egy logisztikai kbzpontot, valamint egy Uj gyarcsarnokot terveznek épiteni,
melyben az altaluk tervezett napkollektorok gyartdsat végzik majd.

Agrar termel6lizem

A Kis-Hortobagy Major egy Uj tarsadalmi vallalkozds Mezd6csaton. Alapja az a mintaprojekt, amelyet a
Magyar  Voroskereszt  Borsod-Abauj-Zemplén Megyei  Szervezete  hozott létre az
EFOP (1.11.1-17-2017-00016) palyazata segitségével a szocidlis gazdasag erbsitése és a leghatranyosabb
helyzetl csoportok elhelyezkedése érdekében. Egylittes erével Nonprofit szervezetek és vallalkozasok
egyuttm(ikbdése révén a magyar allam és az Eurdpai Unid tarsfinanszirozadsaval egy olyan termelGiizem

alakult, amely szocialisfarm-jelleggel mikodik Mez&csaton, és innen latja el a kdrnyéket — elsGsorban
Miskolcot —egészséges kecskesajttal. A major kialakitdsat és miikodtetését a magyar allam és az Eurdpai
Unid kozel 50 millio forint palydzati 6sszeggel tdmogatta, és tovabbi mintegy 30 millié forinttal jarult
hozza a fejlesztéshez a tulajdonos Magyar Voroskereszt B.-A.-Z. Megyei Szervezete. A tiz Uj, frissen
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képzést szerzett foglalkoztatott — akik Iétszama a kezdetek éta két fével béviilt — 80 szazaléka roma,
megvaltozott munkaképességi vagy fogyatékos munkavallalé.

A megye gazdasdgdnak atalakuldsat értékelve elmondhaté, hogy az egy fére jutéo GDP
tekintetében a megye folyamatosan névekvo tendenciat mutat az elmult években. Az orszagos

GDP atlaghoz viszonyitott adatok alapjan a Borsod-Abauj-Zemplén Megye teljesitménye megel6zi
Hajdu-Bihar, Baranya vagy Somogy eredményeit. A gazdasag szerkezete jé irdanyba mozdult el. A
vegyipar és jarmdipar tekintetében kiemelked6en magas az export aranya.
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4  Munkaer§-piaci helyzetkép és tendenciak

A munkaerGpiacot meghatarozd legfontosabb tényezék:
- ademografiai jellemzdék,
- atelepilés szerkezet és infrastruktura,
- agazdasdgi és ipari szerkezet,
- és aképzési rendszer.

Borsod — Abauj — Zemplén Megye az orszag legtobb telepuilését foglalja magaba. Lakoinak szama 2019.
januar 1-jén 642 ezer f6 volt, az orszag népességének 6,6%-a'. A megye 16 jarasabol &ll. A miskolci
agglomeracio hazank masodik legmagasabb népesség tomoriilése, Miskolc jelenleg a negyedik legnépesebb
varos. A telepiilés megoszlas és a demografiai helyzet viszont specidlis dsszetételt mutat. A kisfalvas
régidkban alacsony iskolazottsagi szint és magas atlagéletkor jellemz6. A varosokban az életkor fiatalabb
az iskolazottsagi szint is magasabb, ugyanakkor jellemz6 a jol képzett, fiatal generacid elvdndorlasa.

ez az elvandorlas az 1990-es évek elején, a privatizaci6 megkezdésével és a hagyomanyosan nehézipari
cégek bezarasaval kezd6dott. Rovid id6 alatt nagy szamban vesztették el allasukat, akik kozil sokan nem
tudtak Ujraépiteni az egzisztencidjukat a megyében. Kozel 40 000 ember koltézott el Miskolcrdl.

Ennek oka elsésorban az volt, hogy csokkent a foglalkoztaté vallalkozdsok és ezzel egyiitt a munkahelyek
szdma. A nehézipari gyarak bezartak, ujak még nem érkeztek. A kényszervallalkozdsok és a kis magyar
vallalatok nem voltak képesek felszivni a munkaer6t. A foglalkoztattak nagyrésze esetén is a jovedelmek
nyomottak voltak, mert a vallalatok eredményei nem tudtak finanszirozni a magasabb béreket.

A masik ok a képzési struktura volt, mivel az iskolarendszer még a korabbi, nehézipari igényeket tdmogatd
képzéseket szervezte, a meglévs cégek nem taldltak megfelel6 képzettségli szakembert.

A harmadik ok az emberi tényez6 volt. Az emberek nehezen alkalmazkodtak a megvaltozott viszonyokhoz.

Ezekkel a folyamatokkal egyidében az orszdg nyugati régidjdban megindult a nemzetkdzi nagy cégek
beteleplilése. Ez kdszonhet6 volt a nyugati hatdr kdzelségének, az infrastruktura fejlettségének valamint a
nyelvtudas és képzettség magasabb szinvonaldnak. A munkaerdigény folyamatosan névekedett a nyugati
régidban, amivel parhuzamosan a bérek is emelkedtek. Borsod — Abauj- Zemplén Megyében ebben az
id6szakban a munkanélkiiliségi rata meghaladta 20 %-ot és kiemelked6éen magas volt az inaktivak aranya.

A fejlettebb régiok munkaerd utanpotlasanak biztositdasa érdekében tomegesen szervezték csoportokat,
akik munkdsszalldson laktak és heti vagy havi ingdzdssal jartak dolgozni a nyugati régié kilénb6zd
gyaraiban.

Budapest és agglomeracidja is er6s vonzd hatdst gyakorolt a képzett munkavallalékra. Ez megjelent a
magasabb jovedelmekben, de a févaros vilagvarosi stilusa is vonzotta a fiatalokat. Budapesten az ipari,
termel6 vallalkozasok mellet t6bb hazai és nemzetkozi nagyvallalat és bank kereskedelmi vagy pénzigyi
kézpontja is létrejott. Ez ,Budapest kozpontisag” még ma is meghatarozoé az orszag gazdasagaban.

Az elvandorlas harmadik iranya a kilféldi munkavallalas volt. A legjobb lehet&sége a kilfoldon is piacképes
szakmaval vagy diplomdval rendelkez6knek volt. Nagy szdmban prébaltak szerencsét kiilféldon a képzetlen
vagy ,piacképtelen” diplomdval rendelkezGk is. Voltak, akik havi ingazassal, atmeneti id6re, csaladot itthon

1 EURES — Munkaeré-piaci informacidk:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=27758&acro=Imi&lang=hu&countryld=HU
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hagyva mentek ki dolgozni, de sokan huzamosabb idére vagy végleg kint ragadtak csaladdal egyditt.
Célorszagok kozott volt féként Németorszag, Ausztria, Nagy-Britannia, Egyesiilt Allamok.

A megye teleplilésszerkezete és infrastrukturdja nagymértékben befolydsolta a gazdasag és az ipar
fejl6dését. A sok kis falvas régid bar kiemelt szerepet kapott az utdbbi id6k fejlesztéseiben, mégis nehezen
tud munkahelyeket biztositani az ott él6knek. Szamos olyan telepiilés van a megyében, ahol vagy
kizdrdélagos vagy a legnagyobb foglalkoztaté az 6nkormanyzat. Nincsenek vallalkozdsok és telepiilt cégek
sem, hisz tavol es6, nehezen megkdzelithetd helyeken vannak. Bar a taj gyonyord, turizmus szempontjabdl
felkarolhato, az infrastruktura hidnya, a képzettség alapjan nem kedvelt célpontok az idegenforgalmi
beruhazasok esetében. Bar a tomegkozlekedés jo, a tavolsagok és az Utviszonyok miatt nem egyszer t6bb
mint egy orat vesz igénybe a munkahelyre torténd ingazas a varosok felé, mivel hegyi utakon kell kozlekedni
vagy épp keskeny, de teherforgalommal is terhelt utak vannak.

Specidlis a megye nem csak a telepiilés struktura, de a gazdasagi viszonyok miatt is. A sokadig nehéziparra
épll6 gazdasag szétesett, és eleinte kis magyar cégek, vagy kényszervallalkozasok uraltdk a gazdasagot.
Majd a 2000-es évek elején elindult a nyitds a multinaciondlis cégek irdnyaba. A nemzetkozi cégek
megjelenése viszont teljesen atformalta a munkaerépiacot.

1998 6ta szinte nem volt olyan év, hogy ne érkezett volna legaldabb egy nagy beruhazas a megyébe. Az ipar
és a foglalkoztatas szerkezete teljesen atalakult.

A nemzetkozi cégek kozil el6szor alacsony hozzaadott értéket, valamint sok élémunkat igénylé cégek
érkeztek a régidba. F6 vonzereje akkortajt a régidnak az volt, hogy alacsony béren lehetett nagy tomeg(
munkaer6ho6z jutni. Bar mar ezek a beruhdzdsok is igényelték a magasan képzett munkavallaldkat is, a
régidban ezeket a munkakoroket is alacsonyabb bérszinvonalon toltotték be, mint az orszag tobbi részében.
A bérollé egyre jobban nyilt az orszdg két nagy ipari terlilete kbzott. Ez a tendencia a 2015 koérul fordult
meg, amikor a nagyszdmu beruhdzds és a megndvekedett |étszamigény mdr arra kényszeritette a
munkaltatékat, hogy ha meg akarjak tartani a mérndkeiket és mas munkakdrben dolgozé munkatarsaikat,
akkor a béreket rendezni kell. A bérollé azéta egyre szlkil és bar még mindig van kilonbség, ez mar nem
annyira a régiotél, hanem inkdbb a munkakortdl, a gazdasagi szektortdl, vagy a szervezetben vald
elhelyezkedéstdl flgg.

A megye gazdasagaban hosszu ideje meghatarozé az ipari, feldolgozdipari tevékenység (vegyipar, gép-,
jarm(i- és elektronikai ipar), valamint a térség kiemelkedd természeti és kulturalis adottsagaira (erdék,
gyogyvizek, Tokaj-Hegyaljai Borvidék-vilagorokség, torténelmi emlékhelyek) épllé idegenforgalmi-
turisztikai tevékenység, de folyamatosan né az egyéb szolgaltatasok szerepe is.

A megyében mikods viéllalkozasok kozil a foglalkoztatasban betdltott sulyuk alapjan jelenleg a
legjelentGsebbek a kdvetkezdk: Jabil Circuit Magyarorszag Kft., R. Bosch Power Tools Kft., R. Bosch Energy
and Body Systems Kft.(gépipar), Johnson Electric Kft., Shinwa Precizids Kft., Modine Hungdria Kft., Joyson
Safety Systems Hungary Kft., Starters E-Components Automotive Hungary Kft., GS Juasa Magyarorszag Kft.
(autdipar), BorsodChem (BC) Zrt., MOL Petrolkémia Zrt. (vegyipar), Eszak-magyarorszagi Kozlekedési
Kozpont Zrt. (személyszallitds), Waberer's-Szemerey Logisztikai Kft. (drufuvarozas), Unio Coop
Zrt.(kereskedelem), Borsodi Sorgyar Kft. (élelmiszeripar), Prec-Cast Ontdde Kft., Ozdi Acélmivek Kft.
(kohaszat), Eszakerdd ErdSgazdasagi Zrt., Szerencsi Mezégazdasagi Zrt. (erdégazdalkodds, mezSgazdasag)
ERV (regiondlis vizgazdalkodas).

A Borsod-Abaulj-Zemplén megye munkaerépiaca 2013-t6l folyamatosan bévil. A 2019. IIl. negyedévi

statisztikai adatok alapjan a megye 15-64 éves lakossdganak 68,5%-a dolgozott vagy aktiv munkakeresd
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volt, azaz 268,6 ezer f6t foglalkoztattak, 12,7 ezer f6 pedig munkanélkiili volt. A foglalkoztatasi arany 65,4%-
nak, a munkanélkiliségi réta pedig 4,5%-nak felelt meg.?

A régié meghatarozo iparaga, a vegyipar mellett az autdipar és az elektronika lett. Emellett megjelent Ujra
a gépgyartas, afémmegmunkalas, de erds az élelmiszeripar és a gydgyszeripar jelenléte is. A multinacionalis
cégek mellett egyre erGsebbek a magyar véllalatok és vallalkozasok. Egyrészt mert megnétt a kereslet
minden iparag termékeire és a szolgaltatasokra is, masrészt mert tobb esetben a helyi magyar vallalatok és
vallalkozasok lettek az idetelepll6 nemzetkozi vallalatok fontos beszallitéi a foldrajzi kozelség, rovidebb
szallitasi id6k, kedvez6bb arképzés, valamint rugalmasabb beszallitéi hozzaallas miatt.

Az egyre fejlettebb ipar magasan képzett munkavallaldkat igényel. A nagy létszdmu felvétel pedig felszivta
arégiéban munkat keres6ket. A leginkabb keresett szakmak a mérnoki teriletek, illetve a szakképzettéggel
biré hegeszték vagy CNC, PLC technikusok. Bar megyénkben még mindig az egyik legmagasabb a
munkanélkiiliségi rata, de jelenleg mar 5 % alatt van.

A megye munkaer&piaci helyzete pozitiv irdnyba valtozott, a f6bb mutatdk az elmult években javultak.

A KSH munkaer6-felmérése alapjan 2019 IV. negyedévében — az orszagos folyamatokhoz hasonléan — a
foglalkoztatottak szama nétt, a munkanélkiilieké csokkent az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.
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6

5 /

4 | 2019. IV. negyedév
» Borsod-Abauj-Zemplén megye: 3,6%
Orszag: 3,3%
3
. negyedév Il. negyedév 1. negyedév IV. negyedév I. negyedév Il. negyedév 1. negyedév IV. negyedév
2018. 2019.
— Borsod-Abauj-Zemplén megye Orszag

* A lakossagi munkaerd-felmérés 15-74 évesekre vonatkozé adatai alapjan

7. dbra: Munkanélkiiliségi rdata
Forrds: KSH

2 EURES — Munkaerdg-piaci informacidk:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=2775&acro=Imi&lang=hu&countryld=HU



https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catId=2775&acro=lmi&lang=hu&countryId=HU

Foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés Borsod-Abalij-Zemplén megyében - TOP-5.1.1-15-B01-2016-00001

Szazalék
62

60 2019. IV. negyedév

* Borsod-Abauj-Zemplén megye: 57,3%

Orszag: 61,0%
58
56
54
0

. negyedév Il. negyedév 1. negyedév IV. negyedév I. negyedév Il. negyedév 1. negyedév IV. negyedév
2018 2019.
- Borsod-Abauj-Zemplén megye Orszag

* A lakossagi munkaerd-felmérés 15-74 évesekre vonatkozé adatai alapjan
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Jelenleg a régié munkaerGpiacara jellemzd az egyszerre meglévé munkaerdhiany és munkanélkiiliség. Bar
a fent emlitett szakmdk kozlil nem egy hidnyszakma, mint pl. a PLC programozd, CNC-es, hegesztd,
mindségligyi mérnok, vagy informatikus, ami az egész orszaghan hianyszakma, sokszor operatorbdl, sori
Osszeszerel6 munkatarsbdl is hidny van.

A hidnyszakmak megjelenése a régiéban még inkdbb kozelitette a béreket az orszagos altagokhoz.

A képzési struktura is jelentds mértékben megvaltozott. Az iskolak és az Egyetem is f6ként a nehézipari
cégek igényeit elégitette ki kordbban, napjainkban viszont mar egyre nagyobb hangsulyt kapnak azok a
képzések, amelyek a fent emlitett hidnyszakmak betoltését hivatottak segiteni.

A munkaerdpiac mindenhol, igy itt a megyénkben is, a 2008-2009-es gazdasagi valsag idején Ujabb
mélyponton  volt. Azéta viszont folyamatos erdsédésnek, fejl6désnek  voltunk  tanui.
Ez megnyilvanult a munkahelyek szdmanak névekedésében, a magasabban képzett munkavallalék iranti
igény novekedésében, a bér és kereset ndvekedésben és az életszinvonal emelkedésében. Még korabban a
legf6bb motivacios tényezd a bér volt, manapsag mar sok mas tényez6 az anyagi javak elé keriilt. Fontos a
munkavallalok szamara a munkahelyi kornyezet, a szakmai fejl6dés lehetfsége, maga a termék vagy
szolgdltatds, amelynek létrejottében szerepet kap a munkavallald, de akar az atipikus foglalkoztatdsi formak
elérhet6sége vagy a vallalati kultira is. Az elmult 6t évben a bérolld zarddik, ami azt jelenti, hogy a termel§
vallalatoknal elérhet6 atlag keresetek alacsonyabbak, mint a nyugat magyarorszagi régidban. Megindult a
régidba a visszavandorlas. Igaz, ennek a mobilitdsnak nem csupan a keresetek emelkedése az oka. Amikor
egy munkavallald arrél dont, hogy munkahelyet és régiot valt, figyelembe veszi a jév6beli elhelyezkedési
lehetGségeket is (pl. ha a valtds nem jon be, akkor van-e mddja mas cégnél dolgozni az adott régidban).
Fontoldra veszi az infrastrukturat, az egészségiigyi és szocialis hdldzatot, a csalddhoz kapcsoléddan az
iskolarendszert, de egyre fontosabb a munkavallalék kdrében az is, hogy a szabad idejét szamara megfelel6
maddon tudja eltolteni.

A munkaerGpiaci viszonyokrdl beszélve fontos megemliteni a foglalkoztatdsi formakat és a n6k helyzetét a
munkaerépiacon. Mindkét téma jol tiikrozi, hol all egy adott orszag, régid, cég a foglalkoztatds kultirajaban.

Magyaroroszagon és igy a régidban is az atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazdsa a teljes foglalkoztatas
csak kevesebb mint 20%-aban érhet6 el. Ide tartozik a részmunkaid6, a home office, tdvmunka. Bar egyre

tobb cég kezd el ezen a teriileten lehetSségeket adni, mégis ezen formak térnyerése egy nagyon aktualis és
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legalabb annyira gondterhes id6szakban, az év tavaszan minket is elérd jarvany idején ergs6dott fel. Annak
ellenére zarkéztak el a munkaltatdk az atipikus foglalkoztatdsi formak alkalmazasatél, hogy a munkavallalék
igényelték és sokszor ezen allt vagy bukott egy régdta keresett pozicid betoltése. Az atipikus alkalmazasi
formak nagy segitséget nyujtananak a n6k munkaba vald visszatérésében is, hisz ez esetben gyermekvallalas
utan kénnyebben tudnanak visszatérni a munka vildgdba. Ez a megoldas kiilondsen fontos lehetne egy
Ujabb munkaeréhidnyos id6szakban. Tény, hogy nem minden munkakér esetében alkalmazhaté a tdvmunka
vagy home office intézménye, de pl. a termelésben dolgozék esetében is lehet méd egymiiszakos
munkarend kialakitasara vagy esetleg részmunkaidds foglalkoztatdsra.

A nGi munkavallalok helyzete folyamatosan javult az elmult években. Bar még mindig érezhetd
diszkriminacié a nemek kozt, és joval kevesebb a magas vagy felsGvezetdi beosztasban dolgozé nék szama
a szervezeteken beliil, mint a férfiaké, a tendencia egyértelm( javulast mutat.

A megyében 14, a terliletfejlesztést szolgald forrasok felhasznaldasa szempontjabdl kedvezményezett terilet
van, a megyeszékhely, Miskolc varos és térsége pedig a 2014-2020 kozotti eurdpai unids koltségvetési
id&szakban kiemelt fejlesztési kbzpont lett.

Osszességében, a munkaerdépiac jelenleg erds kihivasokkal kiizd régidnkban. A 2020. év elejéig tartd
folyamatos és dinamikus novekedés, amely a beruhdzasoknak és az élénkil6 gazdasagnak egyarant
készénhetd volt, az év marciusatdl lelassult, néhol megallt. Tobb szektorban, igy a vendéglatasban,
turizmusban dolgozék a gazdasagvédelmi programok ellenére elvesztették munkajukat. A feldolgozo és
autéiparban m(ik6dé cégek folyamatai lelassultak, a felvételekkel kivartak, bar a munkatdrsakat nagyrészt
megtartottak. A vegyipar, élelmiszeripar, gydgyszeripar névekedése pedig tovabbra is toretlen. Ugyanakkor
ez a lassulds atmeneti, a veszélyhelyzet megsz(inésével Ujbdl visszatérnek az eredeti kihivasok. A régidban
megvaldsuld folyamatos beruhazasok Uj munkaeré igényeket tdmasztanak. Mivel mar a térségben meglévé
munkavallalok korébdl nem tudjak az igényeket kielégiteni, a cégek és a régio legnagyobb kihivasa az lesz,
hogy a régio megtartd és visszacsalogato ereje javuljon. A régidbdl elkdltozott munkavallalokat, csaladokat
pedig kizdrdlag kozosen, a varos, a régio és a cégek egyittmikodésével lehet sikeresen visszahozni, mert a
mobilitasnal tobb tényez6 is szerepet jatszik. A varos rendezettsége, infrastrukturaja, sport és kulturalis
élete, képzési lehetbségek a személynek és a csaladnak, gyermekeknek, az egészségligyi ellatas szinvonala,
a valasztasi lehet6ségek a cégek kozott, minél komolyabb szakmai kihivdas és nem utolsé sorban
bérszinvonal. Mindezek megteremtéséhez egy tudatos varos és régio fejlesztési stratégiara van sziikség. A
megtartd erd és a fent emlitett fejlesztések megvaldsulasanak egyik alapja a nagyobb hozzaadott értéket
el64llito cégek bevonzasa, a kutatas fejlesztés és innovacid széles korli megvaldsulasa, ezaltal a magasabban
képzett munkavallaldk iranti igény ndvekedése. Azok a régidk, ahol ez megvaldsul, vonzéak a munkavallalék
szdmara.

Persze nem csak azon munkavallalok miatt fontosak a fent megfogalmazottak, akiket szeretnénk
visszacsabitani. Kiemelt érték( ez akkor is, ha a régidé megtartd erejérél beszéllink, vagyis arrél, hogy az itt
él6 értékes embereknek megfelel6 viszonyokat teremtve a régidban tartsuk 6ket. Raadasul egy nagy multra
visszatekint6é egyetemmel rendelkezik a varos, ahova nem csak a megyébdl, hanem az orszag mas régiojabol
is jonnek tanulni a fiatalok. Az ide keril6 fiatalok megyénkben marasztaldsa is fontos eleme a régié
fejlesztésének.

Ugyanakkor megyénkben még mindig van egy olyan réteg, aki nem rendelkezik munkahellyel, tehat
szamszakilag elérhetd forras lehet a munkaerGpiacon jelen 1évS cégeknek, de ebben a pillanatban realisan
nem bevonhatok.

Ez a réteg alulképzett, sok esetben nyolc altalanos iskolai végzettséggel sem rendelkezik. Fejlesztésik

idGigényes. Nem csupan arra van szikség, hogy szakmat tanuljanak, esetleg érettségizzenek, de a tanulasra
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is meg kell tanitani 6ket. Az iskolarendszerbdl koran tavoztak, nincsenek alapok. Rdadasul a folyamatos
kirekesztettség érzés egyre erdsodik benniik, nem hisznek a kilonb6z6 projektek soran megvaldsuld
fejlesztésekben és leginkabb sajat magukban sem. Hosszu tdvon mégis érdeke a tarsadalomnak az, hogy
visszakeriiljenek a perifériarél. Ehhez sziikség van képzési programokra, amely soran az érintettek tudasat
fejlesztik, és szlikség van mentor és tdmogatd programokra, ahol mind az értékrendet, mint a személyes
kompetencidkat fejlesztik. Olyan programokra van sziikség, amelyek az érintett rétegeket ember szamba
veszi, tdmogatja, erdsiti és nem a kitaszitottsag érzetét erGsiti. Fontos lehet a munkaltatéi és a
munkavallaldi oldal érzékenyitése is.

Tovabbi problémat jelent a jelenleg nem dolgozd emberek koérében a tavolsag is, a munkahelyek
megkozelithetGsége. A megye teleplilésszerkezete sok kis falura tagolt, tobb helyre ritkdn jar
tomegkozlekedés és tavol esik a f6utvonalaktdl. Ezen telepliléseken bar van, hogy a nagy cégek szerveznek
buszjaratot, de nem mindenki tud az adott munkakdérilmények kozott dolgozni, mert pl. nem tud tébb
m{(iszakot vallalni, nem tudja elhelyezni a gyermeket amig dolgozik vagy egészségi allapota sem teszi ezt
lehet6vé.

Munkaltatoi oldalrdl az egyik valasz a jelenlegi folyamatokra a termelés robotizalasa, automatizaldsa. Ez a
tendencia mennyiségben ugyan kevesebb munkaerét igényel, ugyanakkor a keresett munkakoérok
magasabban kvalifikalt munkavallalok altal megoldhatdk. A képzés és f6ként a felnGttképzés szerepe ez
esetben is felértékel6dik. Az nem jarhatd at, hogy csak a fiatal generaciot képezzik az Uj igényeknek
megfelel6en, hisz akkor feleslegessé valhat a feln6tt dolgozok egy jelentds része.

Kordbban mar volt példa arra, hogy fiatal, szinte palyakezd6 szakemberek keriiltek olyan pozicidkba,
amiknek a vezetSi kompetencidk hidnyaban még nem feleltek meg. Ennek kartékony hatdsa sokszor abban
nyilvanult meg, hogy a cégeknél a fluktuacio egy-egy felkésziiletlen vezets alatt az egekbe szokott.

Pont emiatt a tendencia miatt nem elég a szakmai tudas fejlesztésére fokuszalni. Fontos a személyes és
vezetdi kompetencidk fejlesztése minden tertileten.

Osszefoglalva, bar a megye munkaerd piaci helyzete még elmarad mind munkaltatéi mind munkavallaldi
szempontbdl az orszag mas régidihoz képest, egyre inkabb kozelitjiik azt a szintet mozgds dinamikdaban,
bérszinvonalban, kompetenciak iranti igényben. A teljes felzarkézashoz ugyanakkor sziikség van

- azegylUttm{kodésre a cégek és a telepiilések kozott,

- arégio megtarto erejének novelésére,

- amobilitasi irany visszaforditasara

- a hatranyos helyzetli emberek és régidk becsatornazasara képzések és infrastrukturalis

beruhdzdsok eredményeként,

- a kompetenciafejleszté képzésekre.
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5 A szakképzés rendszerének atalakulasa

Magyarorszag Kormanya 2019. marcius 28-an targyalta, és a 1168/2019. Korm. hatarozataval elfogadta
a szakmai képzés és felnSttképzés kozéptavi szakmapolitikai dokumentumat, a SZAKKEPZES 4.0
stratégiat.

A stratégia alapozta meg a szakképzés rendszerének atalakitasat, amit az Orszaggy(ilés a 2019. évi LXXX.
torvény a szakképzésrdl jogszabalyban hagyott jéva.

A szakképzés és feln6ttképzés atalakitasa a foglalkoztatdi elvarasok, a makrogazdasdgi tényezbk és a
munkaeré-piaci helyzet atalakuldsa miatt valt elkerilhetetlenné.

LA képzési rendszeriink nem a munkaerdpiac keresletén alapul, hanem elsGsorban kindlatalapu, ami
hosszu tdvon versenyképtelenséghez vezet. Ugyanez mondhatd el a jelenlegi felnéttképzési rendszerrdl
is, amely elsGsorban a képzGk oktatdsi kindlatdn alapul és nem kell6 rugalmassdggal reagdl a gazdasdg
munkaeré-piaci igényeire.”?

A stratégia a témaban folytatott kutatdsok alapjan Osszefoglalja az IPAR 4.0 kdvetkezményeként
megvaltozd foglalkoztatéi elvardsokat. Ez alapjan fontos felmérni az automatizacid és digitalizacio
hatdsat, és ezek alapjan korszer(siteni a szakmai képzést. A termeléshez kapcsolddd szakmak esetében
kiilonosen fontos a képzés radikdlis atalakitasa, de a tobbi munkakor esetében is be kell épiteni a
képzésbe a digitalizacié okozta valtozasokat.

A szakképzés atalakitasanak egyik fontos alapelve, hogy az oktatds soran nagyobb hangsulyt kell fektetni
a kompetenciafejlesztésre. Az elmult id6szakban a munkaadok korében felértékel6dtek a személyes és
tarsas kompetencidkkal kapcsolatos elvarasok. A World Economic Forum évrdl évre kozzé teszi a
reprezentativ felmérésének eredményét a TOP 10 kompetencidval kapcsolatban.

A 2020. évre prognosztizalt kompetencia lista elemei:

Komplex problémamegoldas
Kritikus gondolkodds
Kreativitas

Emberek kezelése
Csapatmunka

Erzelmi intelligencia

itélet és dontéshozatal
Szolgaltatasorientacid

L o Nk WN R

Targyalds
10. Kognitiv rugalmassag

3 |TM, SZAKKEPZES 4.0 STRATEGIA, 5. oldal
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A képzési rendszer a makrogazdasagi folyamatok altal determinalt. Magyarorszag gazdasagi novekedése
az elmult évben jelentds volt, 2019-ben a GDP novekedése nagyobb volt, mint Németorszdgban vagy az
Eurdpai Unio atlagaban.

Ez a ndvekedés csak a hatékonysag novelésével tarthatd fenn. Az elmult években a munkaerdtartalékok
aktivizalasa még jelent6sen hozza tudott jarulni a GDP novekedéséhez. 2019-ben szinte minden
agazatban munkaeréhiany alakult ki. A 2019. julius—szeptemberi idészakban a foglalkoztatottak atlagos
létszdma 4 millié 521 ezer f6 volt, 34 ezerrel tébb, mint egy évvel korabban. A 15-64 évesek
foglalkoztatdsi rataja 70,3%-ra emelkedett.*

Szemléletesen lehet abrdzolni a potencidlis munkaerd-tartalék csoportjait a munkaerdpiachoz vald
kotSdés szerint. A munkaerG-tartalék a képzési rendszer fontos célcsoportja.

15-74 éves népesség, 7 millié 421 ezer f6

Foglalkoztatott, Munkanélkili, Inaktiv,
4 millié 504 ezer f6 161 ezer f6 2 millié 756 ezer f6
. MUNKAERO-TARTALEK, Inaktivak, akik nem minGsilinek

Foglalkoztatott alulfoglalkoztatott nélkul, 301 ezer f6 munkaerd-tartaléknak,

4 milli6 477 ezer f6 illi6 6

W.w.. Wwww 2 millié 643 ezer f6

Alulfoglalkoztatott, _ 2héten belll munkaba
27 ezer 6 Munkakeresd, aki nem tudna tudna allni, de nem
Munkanélkili, 2 héten beliil munkaba allni, keres munkat
161 ezer f6 6 ezer f6 107 ezer {6

9. dbra: A potencidlis munkaeré-tartalék csoportjai a munkaerépiachoz valé kétédés szerint, 2019. I. félév

7

A szakmai képzés atalakitdsdnak beavatkozasai az el6z6 id6szak mikodési tapasztalataival kapcsolatos
problématérkép alapjan értelmezhetGk:
- Az elmult id6szak képzési rendszere kinalatvezérelt volt, nem tudott reagdlni a gazdasag
igényeire sem a képzési szerkezet, sem a képzési tartalmak vonatkozasaban.
- Aszakmai képzés strukturdja nem elég rugalmas, mikodése nem hatékony.
- Apdlyaorientdciéban tobb szervezet dolgozik parhuzamosan, jelentds forrasok felhasznalasaval,
de a szakmai képzés beiskolazasi eredményi romlottak.
- Aszakgimndzium és szakkozépiskola iskolatipusok nem hoztdk az elvart eredményességet.
- A szakképzés iskoladllomanya és felszereltsége nagyrészt leromlott, nem jelent valds
alternativat a palyavalaszté didkok szamara.
- Adualis képzésben részt vevé didkok szama elmarad az eurdpai atlagtdl, a dualis képzésben nem
vesznek részt a vallalkozasok megfelel6 szamban.
- Magas a képzettség nélkiili iskolaelhagydk aranya.
- A kozépfoku szakmai képzésnek nem m(ikodik a kapcsolata a felséoktatassal az elvart szinten,
ezért (is) valasztjdk sokan az altaldnos gimnaziumokat.
- A szakmai tantargyakat oktatd pedagdgusok tudasa nem tudja kovetni megfeleléen a
technoldgiai fejlédést.
- A jelenleg m(ikodé felnGttoktatas és felnGttképzés nem kindl kell6en rugalmas tanulasi
lehet&séget, nem kifejezetten a gazdasag igényeire fokuszal, hatékonysaga nem megfeleld.
A szakmai képzés megujitasanak harom pillére:

4 KSH — GYORSTAJEKOZTATO Foglalkoztatottsag, 2019. julius—szeptember:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/fog/fog1909.html
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A SZAKMAI KEPZES
MEGERGOSITESE

VONZO KORNYEZET KARRIER-LEHETOSEG NAPRAKESZ TUDASU
OKTATOK

10. dbra: A szakmai képzés megerdsitésének hdarom pillére
Forrds: ITM - -SZAKKEPZES 4.0 STRATEGIA

A SZAKKEPZES 4.0 stratégia egyik markans eleme a szakmai képzés iskolarendszerének atalakitasa.

Az Uj struktura alapelve szerint az iskolarendszer feladata, hogy széles agazati szakmai alaptudast és a
foglalkoztatok altal elvart kompetencidkat adjon. Ezzel az 4gazati alaptudassal lehet a dualis gyakorlati
képzésben hatékonyan elsajatitani a specidlis szakmai ismereteket. Az iskolabdl kikeril6 szakemberek
ezzel a biztos szakmai alaptudassal és a tanulas képességével lesznek képesek a felnGttképzés és a vallalati
tovdbbképzés rendszerében megujitani a tudasukat szakmai karrierjiik soran.

8. 9. 1. 12. 13. 14, évfolyam

|Erettségi
Gimnazium
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11. dbra: A szakképzés uj alaprendszere
Forrds: ITM — SZAKKEPZES 4.0

e Technikum

A gazdasag szereplGivel tortént egyeztetés alapjan a szakgimndazium iskolatipus helyett a
technikumok m(ikédnek 2020 szeptemberétél. A technikum sokak szdmara a minGségi szakmai
képzést jelképezi napjainkban is, vonzé lehet a szll6k, didkok szamara. A technikusképzés 5 éves. Az
elsé6 két évben agazati ismereteket tanulnak a didkok. A kovetkez6 harom évben dudlis képzés folyik.
Az 5. év végén a technikusi szakképesités egyben az 6todik érettségi targy, igy 13. év végén a fiatal
kézhez kapja az érettségi bizonyitvanyat, és a technikusi végzettségét igazold oklevelét is. A
technikumban megszerzett tudas megteremti a lehet6ségét, hogy a jo eredménnyel végzettek a
szakmai vizsgajuk eredményének figyelembevételével tovabb tanulhassanak felsGoktatasban
azonos agazaton beldl.
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e Szakképzd iskola

A hdrom éves szakmai képzés neveként bevezetett szakkozépiskola elnevezést a didkok, a szlil6k és

afoglalkoztaték nem tudtdk értelmezni. Az iskolatipus elnevezése a kovetkez6kben szakképzé iskola.

A 3 éves szakképz6 iskola elsé évében agazati ismereteket adod képzés, az azt kovetd két évben dualis

képzés folyik. Az els6 évben minden didk szakképzési Gsztondijat kap az iskoldban, a dudlis

képzésben munkaszerzédés keretén belll minimalbérhez kotott juttatast. A végzés utan itt is nyitott

a lehet@ség az érettségi vagy akar a technikusi képzettség megszerzésére.

A szakképzés atalakitasanak kiemelt eleme a végzettség nélkili iskolaelhagyds csdkkentése.

Ennek érdekében uj lehet6ségekkel béviiltek a képzési utak:

- Orientacios év
A ,nulladik év” azoknak a fiataloknak nyujt lehet&séget, akik bizonytalanok a palyavalasztasban,
vagy az altalanos iskolat kompetenciahiannyal fejezik be. Feladata nem az altalanos iskolai
tananyagok ismétlése, hanem a kompetenciak fejlesztése.

- Dobbanté program
A program a magatartasi és tanuldsi zavarokkal kiizd6, az iskolai rendszer(i oktatasban lemarado,
vagy a rendszerbdl mar kisodrédott 15-25 éves fiatalok szdmara a szakiskolai képzés bazisan az
oktatds vagy a munka vildgadba visszavezets, a sikeres egyéni életit megtalalasahoz eljuttato
lehet&séget tud biztositani.

- Miihelyiskola
Azok a fiatalok tudnak részszakképesitést szerezni, akik lemorzsolddnanak, és végzettség nélkiil
lépnének ki a szakképzésbdl. A mihelyiskola a szakképzési HID- programot valtja fel. A
mihelyiskoldban a szakma tanuldsa a gyakorlati képzés helyszinén torténik. Nincsenek
kozismereti tantdrgyak. Minden ismeret a gyakorlati képzéshez kapcsolédik . A fiatalok
részszakképesitést szerezhetnek. A didkokat mentorok tdmogatjak a bent maradds érdekében.

A tankotelezettség definidlasa soran olyan szabalyozdas sziletett, amelynek koézéppontjdban nem az
életkor van.A célja az, hogy altaldnos iskolai végzettséget és szakmai képzettséget szerezzenek a fiatalok.

A SZAKKEPZES 4.0 tiz kiemelt fejlesztési teriilete

A negyedik ipari forradalom kihivasaira strukturajaban és tartalmaban is
valaszt adni képes
szakképzési és a felnSttképzési rendszer

Az egyittmiikodésen alapulo szakmapolitika, a térségek gazdasagi
igényeihez igazodd beavatkozasok helyben

A magyar dualis szakképzési modell tovabbfejlesztése a vallalkozas
méretéhez igazodé specialis eszkozokkel

A palyaorientacios tevékenység osszehangolasa és megujitasa

A szakképzés infrastrukturajanak és felszereltségének intenziv és gyors
fejlesztése
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A képzettség nélkiili palyaelhagyas okaira valaszt add, tébb elemii program
inditasa a lemorzsolddas csokkentése érdekében

Professzionalisan iranyitott, hatékony iskolarendszer létrehozasa a
szakképzésben

A kozépfoku szakmai képzés egylittmiikodésének fejlesztése a fels6oktatassal

Komplex humanerdéforras fejlesztési programok inditasa a szakmai képzést
oktaté pedagdgusok korében

A gazdasag igényeire fokuszalo, hatékony, rugalmasabb tanulasi lehet6séget
kinalé felnGttoktatds és felnottképzés
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6 Borsod- Abauj—Zemplén Megye szakképzési rendszere
Borsod-Abauj-Zemplén megye szakképzési rendszerének bemutatasa kapcsan indokolt a megye teljes
koznevelési rendszerének megismerése. A kozépiskolai képzés az altalanos iskolai kibocsatason alapul,
valamint a szakképzés és a gimnaziumi képzés parhuzamos jelenléte és annak aranya is befolyasolja egy
megye szakképzési szerkezetét.

Altaldnos iskola

A megyei daltalanos iskoldk fenntartdi Osszetétele sokrétli. A 313 intézmény utolsé évfolyamanak
(8. osztaly) létszama kozel hatezer f6, amelybdl a Tankeriileti kozpont altal fenntartott intézményekben
a diakok 79%-a, egyhazi fenntartdsu intézményekben tovabbi 18% tanul.

Fenntarto tipusa Intézmények szama
Alapitvanyi 3
Egyesilet 2
Egyhazi jogi személy 57
Orszagos nemzetiségi dnkormanyzat 1
Tankerileti kozpont 248
Teleplilési nemzetiségi 6nkormanyzat 1
Vallasi tevékenységet végzb szervezet 1
Osszesen: 313

Forrds: KIR-STAT

A jarasok szerinti tanuldi létszamadatok Osszevetése azt mutatja, hogy az emlitett évfolyamok
tekintetében a miskolci jarasban a legmagasabb a Iétszam, 1.810 f6, melyet a kazincbarcikai és az dzdi
jaras intézményei kévetnek az 6tszaz f6t meghaladd létszamaikkal.

Gimnazium
Borsod-Abauj-Zemplén megyében a gimnaziumok helyzete nagyobb szérdst mutat a fenntartdi és
feladatellatasi adataikat vizsgalva. Az intézmények szama 56, fenntartasukat tekintve: allami /

tankeriileti 14, egyhazi 17 és az egyéb (Kft.,, Nonprofit Kft.,, egyesiilet, alapitvany) fenntartasu
intézmények 27 telephelyen, feladatellatasi helyen mlkodtetnek gimnaziumi képzést.

Valamivel tébb, mint tizenegyezer didk tanul a gimndaziumok valamely évfolyamain, amelybdl a végzGs
évfolyamon kétezer f6 oktatdsa zajlik. Fontos adat, hogy az el6z6ekben bemutatott nappali rendszerd
|étszamok mellett tovabbi kétezer f6 feln6tt oktatasat, érettségire vald felkészitését is végzik.

Szakképzés

A dudlis szakképzés évrél-évre er6sodott az elmult kozel két évtizedben, eredményeket ért el, de a
szakmat vdlasztd tanuldk szdma érdemben nem novekedett. Ezért 2018-ban — az akkor alakult
Innovécids és Technoldgiai Minisztérium vezetésével, kialakult a SZAKKEPZES 4.0 néven ismertté valt Uj
koncepcid, amely a rendszer atalakitdsat célozta, és a szakképzés vonzerejének novelését helyezte

fokuszba.
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A kidolgozas soran jellemz6en osztrak, német és svajci mintdkat hasznaltak fel a hazai tapasztalatok
beépitése mellett. Az Uj rendszer lényegi eleme az iskoldk megeréGsitése, fejlesztése az infrastruktura és
a humdnkapacitasok terén.

Jelent@s valtozas az iskolaszerkezetben, hogy a 2020-2021-es tanévtdl létrejonnek a technikumok és
2020. szeptember 1-jétSl mar az Uj szakképzési rendszer (A szakképzésrdl sz6l6 2019. évi LXXX. térvény,
tovdbbiakban Szkt. és A szakképzésrél szold térvény végrehajtdsdrdl szolé 12/2020. (Il. 7.) Korm.
rendelet, tovabbiakban Szkr.) varja a tanuldkat.

Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) helyét a szakképzési térvény végrehajtasi rendeletében megjelent
Szakmajegyzék valtja fel. Az Uj Szakmajegyzék, amelyben 25 dgazathoz tartozé 174 szakma szerepel,
tartalmazza a képzés idejét, az egyes szakmakhoz tartozod, a tanuldk altal valaszthaté szakmairanyokat,
valamint megmutatja az dgazaton bellli szakmak kozotti atjarhatdsagot.

A helyzetkép 6sszeallitdsanak id6szakaban a szakképz6 intézmények rendszere még a 2019/2020. tanév
rendje, és a szakképzésrél széld 2011. évi CLXXXVIIL. térvényben (a tovabbiakban: régi Szkt.)
meghatdrozottak szerint m(kodott a gyakorlatban, valamint az Szkr. szerinti Uj intézmény
megnevezések modositasai még folyamatban vannak.

A szakmai képzés intézményrendszere
Borsod-Abauj-Zemplén megye szakképzési intézményrendszere fenntartdk szerint harompdlusu.

1. Allami fenntartasu intézmények, fenntartdk szerint
a. Innovacios és Technoldgiai Minisztérium — Szakképzési Centrumok
b. Agrarminisztérium
c. Beligyminisztérium
d. Tankerileti K6zpontok
e. Miskolci Egyetem — allami felsGoktatasi intézmény

2. Egyhazi fenntartdsu intézmények, fenntartdk szerint
a. egyhazijogi személy
b. vallasi tevékenységet végz§ szervezet

3. Egyéb fenntartasu intézmények, fenntartdk szerint

a. alapitvany

b. egyesilet

c. nonprofit Kft.
Feladatellatasi hely szerint a megyében miikodd szakképz6 intézmények szama Osszesen 65, amelybdl
42 allami, 17 egyhazi és 6 egyéb fenntartasu. A |étszamadatok intézményfenntartdi 6sszefliggéseit
elemezve Borsod-Abauj-Zemplén megyében, mint orszdgosan is, az allami fenntartasd intézmények
dominalnak, a nappali rendszerd didklétszam 70%-a - ebbdl a szakképzési centrumok 54%-ot képviselnek
- a feln6ttoktatas esti képzésein 92%-a jar az dallami fenntartasd intézményhdldzat valamelyik
képz6szervébe.

A megye szakképz§ intézményei tipusuk szerint:

Készségfejleszt6 iskola, szakiskola 1
Szakgimnazium 20
Szakkozépiskola, szakgimndzium 21
Szakiskola 4
Szakkozépiskola 19

Forrds: KIR-STAT
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A szakgimndziumok nappali rendszer(i évfolyamain — ideértve az dgazati 9.-12. évfolyamokat is - kozel
9800 f6 tanul, melybdl a végz6sok szama 2400 f6. Az érettségire épil6 képzésekre nagy a kereslet a
feln6ttoktatas terlletén is, ezeken a tobbnyire esti tagozatu kurzusokon tovabbi kdzel 2100 f6 vesz részt
a megyében.

Egészséglgy

Kozlekedés

Gépészet

Szocialis szolgéltatasok
Vendéglatas-turisztika
Elektrotechnika-elektronika

Egyéb szolgéltatasok

Kézgazdasag

Mezégazdasay

Informatika

Epitészet

Mlivészet, kozmiivelédés, kommunikacio
Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio
Vegyipar

Oktatas

Elelmiszeripar

Ugyvitel

Faipar

Nyomdaipar

Kénnylipar

Vizligy

Rendészet, honvédelem és kzszolgalat
Kémyezetvédelem

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

12. dbra: Az iskolai rendszer(i feln6ttoktatds dgazati megoszldsa B-A-Z Megyében (2019/2020 tanév)
Forrds: KIR -STAT

A szakkozépiskoldk megyei 6sszlétszama 5100 f6, melybdl a végz6s évfolyamokon 1300 {6, a nappali
rendszer melletti esti feln6ttoktatasban pedig 2000 f6 képzése folyik. A megyei szakképzés agazati
strukturdjabol kiemelked6 a gépészet és a vendéglatds- turisztika agazatok Iétszama a kozel 2500 f6s
tanuléi létszamallomannyal, melyet kozel egyenl6 nagysagrendekkel kévet a kereskedelem- marketing,
Gzleti adminisztracié, a mez6gazdasag, a rendészet, honvédelem és kozszolgalat, az épitészet és a
szocidlis szolgaltatas dgazatok szakképesitéseit valasztok aranya.

Gépészet 1328
Vendéglatas-turisztika
Kereskedelem-marketing, tzleti...
Mez6gazdasag

Rendészet, honvédelem és kozszolgdlat
Epitészet

Szocialis szolgdltatasok
Elektrotechnika-elektronika
Informatika

Kbzgazdasag

Elelmiszeripar

Miivészet, kdzmiivelddés, kommunikacid
Konnydipar

Egyéb szolgaltatasok

Ugyvitel

Kozlekedés

Egészségligy

Faipar

Oktatds

Nyomdaipar

Vizligy

Kornyezetvédelem

Vegyipar

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
13. dbra: Az iskolai rendszerii nappali képzés dgazati megoszldsa B-A-Z Megyében (2019/2020 tanév)
Forrds: KIR-STAT
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A duadlis képzés szempontjabdl hasonld aranyok tapasztalhatéak. Borsod-Abauj-Zemplén megyében

kiemelkedd a dualis képzésben részt vevék szama. A févaros utan az orszag legtdbb itt van a legtébb
tanuldszerz6dés, kozel otezer didk teljesiti szakmai gyakorlatat a terileti kereskedelmi és iparkamara

altal nyilvantartott gazdalkodé szervezeteknél. A megye tanuldszerz6déses dllomanyat alapul véve, az

egyes fenntartdk szakképzd intézményei a kovetkez6 aranyban vesznek részt a gazdalkodd szervezetek

megvaldsitdsdban szervezett gyakorlati képzésben:

Tanulészerzédések szama intézmény fenntarto szerint - B.-A.-Z.

Allami fenntartok 6sszesen: 68,0%
Miskolci Szakképzési Centrum 32,0%
Ozdi Szakképzési Centrum 12,3%
Szerencsi Szakképzési Centrum 18,2%
Agrarminisztérium 0,3%
Mikolci Egyetem 3,1%
Szomszédos megyék dudlis tanul6i 2,1%
Egyhazi, egyéb fenntartok sszesen: 32,0%

Felné6ttképzés, felnGttoktatas

A szakképzési szerkezet bemutatdsa nem teljes a
feln6ttképzés ismérveinek 0sszefoglaldsa
nélkul, bar az el6z6 oldalakon

megyei
mar roviden

foglalkoztunk az iskolai rendszerli felnGttoktatas

statisztikaival.

Az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program (OSAP)
adatai alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megyében 47
feln6ttképzést folytatd intézmény mikodik, melyek
81%-a 19%-a
intézményként végzi tevékenységét.

gazdalkodd szervezetként, képz6

Az alabbi dbrak bemutatjdk a felnSttképzés megyei
nagysagrendjeit, mind létszdmok, mind az elérhetd,
szervezett tanfolyamok szamanak alakuldsarél.

Az elmult évben a megyében 895 képzés indult.
Megallapithatd, hogy a képzések szdma a népesség
szdma mellett a megye GDP termelS képességével is
Osszefliggést mutat.

Forrds: ISZIIR / BOKIK

A képzések (tanfolyamok) szama - 2020. évi
adatszolgaltatdsok alapjan

Megye

Adatok |Osszesen
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Nograd

Pest

Somogy

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tolna

Vas

Veszprém

Zala
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Figyelemre méltd, hogy Borsod — Abauj — Zemplén Megyében Budapest utdan a masodik legnagyobb a
képzésbe beiratkozottak szama és a sikeresen vizsgat tettek szama is.
Ezeket az adatokat jelent&sen befolydsolja, hogy a magasabb munkanélkiiliséggel kiizd6 megyékben
nagyobb a felzarkéztatdsi programban, dllamilag finanszirozott résztvevék szama.

Ez az adat felveti az dllamilag finanszirozott képzések hatékonysagaval kapcsolatos kérdést, hogy a
képzést sikeresen zardk milyen ardnyban tudtak elhelyezkedni az els6dleges munkaerépiacon.

A képzésbe beiratkozottak szama - 2020. évi
adatszolgdltatdsok alapjan

A sikeresen vizsgat tettek szama - 2020. évi
adatszolgaltatasok alapjan

Képzés helyszine (megye)

Adatok | Osszesen

Baranya

Borsod-Abauj-Zemplén

Budapest

Bacs-Kiskun

Békés

Csongrad

Fejér

Gy6r-Moson-Sopron

Hajdu-Bihar

Heves

Jasz-Nagykun-Szolnok

Komarom-Esztergom

Nem besorolhaté

Noégrad

Pest

Somogy

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Képzés helyszine (megye)

Adatok |Osszesen

Baranya

Borsod-Abauj-Zemplén

Budapest

Bacs-Kiskun

Békés

Csongrad

Fejér

Gy6r-Moson-Sopron

Hajdu-Bihar

Heves

Jasz-Nagykun-Szolnok

Komarom-Esztergom

Nem besorolhato

Nograd

Pest

Somogy

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Tolna

Vas

Veszprém

Zala

Forrds: OSAP, Kepezz.hu
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7 A megye gazdasagi szerepl8inek részvétele a dualis képzésben

A SZAKKEPZES 4.0 stratégia kiemelt célja a dudlis szakmai képzés megerdsitése. Az elmult 10 évben a
folyamatosan erGs6ddé vallalati szektor kamarai tdmogatassal létrehozta a dudlis képzShelyek
rendszerét. Jelenleg 12.000 vallalati képz&helyen tébb, mint 50 ezer fiatal vesz részt tanuldszerzédéssel
a gyakorlati képzésben.

Borsod-Abatij-Zemplén

1332

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Hajdi-Bihar

870

Jasz-Nay n-Szolnok
5

11825

14. dbra: A dudlis képzbhelyek szamdnak megoszldsa megyénként
Forrds: MKIK

P

A munkaer6hiany felerdsitheti a dualis képzés fontossagat, amely az elmult 10 évben fokozatosan
beépilt a vallalatok mindennapjaiba. A kovetkez6 abra szerint annak ellenére, hogy demografiai
csokkenésnek vagyunk szemtanui, a kozépfokd dualis képzésben részt vevs diakok aranya nétt a
szakképzési évfolyamon tanuldk teljes |étszamahoz viszonyitva.

190000 379% 40%
180000 e 33% 35%
0, (]
31% 180 399 35%
170000 30%
160000 25%
150000 152 646 20%
147 767
140000 15%
130000 136492 10%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=@==Szakképzési évfolyamon === Arany
tanuldk

15. dbra: A dudlis képzésben részt vevéknek a szakképzési évfolyamon tanulok szaémdhoz viszonyitott ardnya
Forrds: MKIK
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A kezdeti nehézségek, bizonytalansdgok utdn az aldbbiak szerint valt a vallalati képzés a szakképzés
meghatdroz6 szakképzésszervezési formajava:

e 2014-2016 kozott példaul jol lathato a tendencia, hogy a kedvezétlen, azaz erételjesen csokkend
tanuléi létszdmhoz képest a dudlis képzésben részt vevék szdmanak aranya né, amelynek
hatterében egyértelmlen a képzési hajlanddsdgot mutatd vallalatok, illetve a kamarai
tanacsadas megnovekedett szerepvallalasa all.

e 2017-ben az ismét megugro tanuldilétszam-novekedés a kedvez6tlen demografiai folyamatokat
(kevesebb kiskoru tanuld) ellensulyozé feln6ttoktatds térnyerésének koszénhetd, ezzel
parhuzamosan a tanuldszerzddések aranya is tartja a megemelkedett szintet, abszolut értékben
mindenki kordbbi év szdmait meghaladva.

e 2018-tdl ismét csokken a tanuldi létszam (csokkend felnGttoktatds), ennek ellenére két éven at
(2018 és 2019) minden eddiginél magasabb aranyt ér el a tanuldszerz6dések szama. Ez a
tanacsadasi tevékenység hatékonysagat mutatja, illetve azt, hogy a vallalkozasok kérében széles
korben elfogadott lett az a vdllalati hozzaallas, hogy megfelel6 munkaer6-utanpdtlas csak a
szakképzésben gyakorlati képz&ként valé részvétellel nevelhetd ki.

A folyamatosan fejl6d6 technoldgidk, a digitalizacié elterjedése nélkilozhetetlenné teszi a gazdasag
jelenlétét az oktatds, szakképzés teriiletén. Ennek biztositdsara jottek |étre az Agazati Készségtanacsok,
amelyek nem csak a hazai szakképzés teljes megujitdsaban vallaltak oroszlanrészt, de feladatuk lesz a
hosszutavi nyomon-kovetése a munkakorokhoz alakitott szakképesitések fejlédésének is.

Borsod-Abauj-Zemplén megye dualis gazdadlkoddi partnerei az évek soran egy 1300 vallalatot
meghalado, teriletileg és a képzési dgazatok szempontjabdl minden fontos szakmacsoport oktatasaban
jelen lévé aktiv gazdalkoddi korré fejlédtek.

A dudlis képzésben részt vevé gazdalkoddk tekintetében statisztikailag két kategoriat kell
megkilonboztetni:

e Dudlis képzéssel foglalkozd6 gazdalkodd szervezet: azon egyéni vdllalkozok, KKV-k,
nagyvallalatok, egyéb szervezetek Osszessége, akik tanuldszerzédéses tanuldk gyakorlati
képzését végzik, végezhetik, a kamarai nyilvantartasba szerepelnek, szamuk a megyében: 897
db

o Dualis képzbhely: dudlis képzéssel foglalkozé gazddlkodd szervezetek valamennyi telephelye,
ahol gyakorlati képzést végeznek, végezhetnek,
szamuk a megyében: 1332 db

A kovetkezG dbran szerepl6 megyei tanuldszerzédéses tanuldk jelenleg 560 aktiv mingsitett képzéhelyen
teljesitik gyakorlati képzésiiket, amely az 6sszes megyei érvényes hatdrozattal rendelkezé képzShely
42%-a, tehat tobb gazdalkodd szlinetelteti képzési tevékenységét, illetve teriileti és intézményfliggd,
hogy egy vallalat minden tanévben tud-e szerz6dést kotni, van-e elegendd tanuldi létszam egy-egy

szakképesitésben.
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16. dbra: Tanuldszerzédések szama, 2020. I. negyedév
Forrds: ISZIR/BOKIK
A képzés célja és feladata a tanuldk felkészitése a leendd szakképesités gyakorlati elemeinek
elsajatitasara, a kompetencidk kialakitasa és az elméleti ismeretek gyakorlati szituacidban torténé aktiv
és passziv alkalmazasa.

A szakképzés valéjaban egységes képzési folyamat, melynek sajatos jellegébdl adéddan vannak elméleti
ismereteket atadd és gyakorlati folyamatot biztosité szakaszai. A két szakasz integrdcidja biztositja a
szakképzésben részt vevd szakmai tudasat.

A tanuld gazdalkodo szervezetnél folyé szakmai gyakorlatanak célja, hogy az adott szakképesitéshez
kapcsolédd munkatevékenységeket gyakorlatban elsajatitsa, és a komplex szakmai gyakorlati vizsgara
felkészitse.

Amennyiben a gazddlkoddi dualis képzésben vald aktivitdst a tanuldszerz6dések szama alapjan
elemezziik, cégnagysag és képzési tevékenységiik szerint harom szinte egyenld részre oszthatdak a
megyénk képzGhelyein tanulé didkok.

A nagyvallalati szektor (ide sorolva a nagyvallalatokat, szocidlis intézeteket, kérhazakat), az egyéni,
mikro, kis- és kozépvallalatok és a kizardlag gyakorlati képzés céljabdl miikodtetett tanmdhelyek (KTM),
akiknél kalon- kilon a megyei tanuldszerz6dések egyharmada keriil megkotésre.

Szakképesitések és dgazatok vonatkozdsaban a legtobb kiilsé gyakorlati képzShelyen torténd képzés a
gépészet, a vendéglatds- turisztika, a szocidlis szolgaltatas és az épitSipar dgazatokban zajlik, ami
megjelenik a megyében megkotott tanulészerz6dések szamaban is.

Egy — egy agazat képzéseinek elinditdsa és a megfeleld 1étszam, érdeklédés és motivacié kialakitasa a
legtobb esetben nem pénz kérdése. A vdllalatok, képz6 intézmények, kamardk pdlyaorientacids
tevékenysége nélkilozhetetlen az ilyen folyamatok generdldsa kapcsan, megyénkben is tobb terileten
folyik az el6készit6 munka, példaul a vegyipari képzések Ujrainditasa Gigyében.
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17. dbra: TOP 10 tanulészerzédéses szakma — 2020. I. negyedév
Forrds: ISZIR/BOKIK

A gazdalkodéi képzGhelyek tulkinalata ellenére a legnagyobb problémat a képzési kinalat és a gazdasdg altal
igényelt kereslet talalkozasanak mértéke és minGsége jelenti. Ennek okozdéja egyrészrél a megye terileti,
valamint a gazdasag agazati és fejlettségi tagoltsaga, masrészrdl a képzési kinalat rugalmassaga, de leginkabb
a gazdalkodok altal tamasztott minimdlis elvardsok a képz6 intézményekbdl érkez6 diakok, alap
kompetencidik vonatkozdsaban.

Soknak tlinhet a kizarélag gyakorlati képzési célt szolgdld képzShelyek (KTM) egyharmados
tanuléfoglalkoztatasi mutatdja, de az el6z6ekben utalt gazdalkoddi részrél megfogalmazott minimum tanuléi
készségek, képességek, valamint a szakképzésben tanuld didkpopulacioban a HHH és SNI mértéke, sajnos
orszagosan Borsod-Abauj-Zemplén megye mellett tovabbi négy — 6t térségben van jelen ekkora sullyal.

A jov6ben az Uj szakképzési rendszer altal a hasonld problémdkra alkalmazott mddszereinek (orientacids
évfolyam, dobbanté program, mdihelyiskola) hatékonysaga még nem ismeretes, de ekkora létszamok
tekintetében minden segitséget meg kell adni az intézményeknek és a feladatra vallalkozé gazdalkoddknak a
nevelési és képzési munkdajuk tdmogatasahoz.
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8 Felsboktatas atalakulasa és annak hatasa a helyi fels6foku képzés

rendszerére
A Miskolci Egyetem modellvaltasa

A Miskolci Egyetem hét karral és egy intézettel m(ikods, tudomanyegyetemként funkcionald
felsGoktatasi intézményként szolgalja szlkebb és tagabb régidja — mind a tanulni vagydk, mind a képzett
munkaerét kivano kdz- és gazdasagi szféra oldalardl jelentkezd — képzési igényeit. Ozdon telephelye van
az egyetemnek, Satoraljaujhelyen pedig az onkormadnyzattal valé egylttm(ikédés eredményeként
megalakult a K6z6sségi FelsGoktatdsi Képzési Kozpont.

Jelenleg egy fontos mérfoldké el6tt all az egyetem, amely az intézmény mikodésének lehetGségeit és
kereteit jelentGsen kitagitja. A hazai felsGoktatdst 27 allami, 38 nem allami és 6 kiilféldi, Magyarorszagon
engedéllyel mikod6 felsGoktatdsi intézmény alkotja. A jelenlegi keretek kozott rendkivil nehéz
pozicionalnia magat egy egyetemnek, megtaldlni azt a képzési profilt, ami a kdzvetlen, foldrajzilag
meghatdrozott teriileten tul is érvényesil mind a beiskoldzds, mind a partneri, egylttm{koddi kor
kialakitasaban és megtartdsdban. Er6s, karakteres megjelenés sziikséges a képzési piacon innovativ
szolgaltatdsokkal, j6l megkilonboztethets ,, megjelenéssel”.

A Miskolci Egyetem szamara a szintugrast a mikodési modelljének atalakulasa jelentheti, amelynek
eredményeként koltségvetésiintézmény helyett az dllamhaztartason kiviili szabalyrendszerben miikodé
egyetemként szervezi meg az érintett kdzfeladatokat. Az egyetem kikeril a kézvetlen allami fenntartasu
intézmények korébdl, a feladatellatasahoz kdzvetleniil szlikséges infrastruktura sajat tulajdonaba kerdil,
a fenntartdi jogok egy kifejezetten erre a célra alapitott vagyonkezel6 alapitvanyhoz kertilnek.

JELENLEGI MUKODESIMODELL JOVOBENI MUKODESIMODELL
TIT MINISZTERIUM Fenntartdi jogok 2 VAGYONKEZELG
=3 . ALAPITVANY
(FENNTARTO) M
(FENNTARTO)
Jogdllds: kézponti kltségvetési szerv Jogallds: nem kézponti kéltségvetési szerv

18. abra: A Miskolci Egyetem m(ikédési modelljének vdltozdsa
Forrds: Miskolci Egyetem

A modellvaltas altalanos célja, hogy az egyetemek a helyi tarsadalmi élet, az értelmiségképzés és a
gazdasagfejlesztés motorjaként, az igényekre rugalmasan reagdlva biztositsak a képzési, kutatasi,
innovacids, muvészeti, valamint sport és kulturdlis szolgdltatasi hatteret a régid és az orszag
versenyképességéhez.

A felsGoktatdsi intézmények kozott egyre fokozddd versenyben a Miskolci Egyetem a modellvaltassal
megerGsiti pozicidjat a népszerl févarosi egyetemek és a nagyvarosi egyetemek kozott. Az intézmény a
modellvéltasnak koszénhetéen a kedvezStlen demografiai folyamatok ellenére is novelni fogja
népszer(iségét, bizonyitva, hogy az Eszak-magyarorszagi régié meghatarozé tudasbazisa.

A Miskolci Egyetem regionalis tudaskdzpontként kivanja hivatasat betolteni: tovabbtanulasilehet&séget
biztosit a régid — bizonyos, unikalis képzések tekintetében hazai és kilfoldi — fiataljainak, biztositva a
diplomas munkaerét, szdmukra magas szintli szolgaltatasokat biztosit. Kutatasokkal (K+F) igyekszik
szolgdlni a térség munkaerd-piaci szereplGit, reagal azokra a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis igényekre,
amelyek a régidban megjelennek. Ezek a fejlesztések hosszu tavon biztositjak az egyetem fenntarthaté
fejlédését, gazdasagi hatékonysagdat, novelik az egyetem sajat bevételszerz6 képességét. lgazi
innovaciods okoszisztemia kdzpontként katalizatora lehet a régié fejlédésének.
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Az Egyetem rovid bemutatdsa

Az egyetem karai alapitdsi sorrendben:

- Mdszaki Foldtudomanyi Kar

- Midszaki Anyagtudomanyi Kar

- Gépészmérnoki és Informatikai Kar
- Allam- és Jogtudomanyi Kar

- Gazdasagtudomanyi Kar

- Bolcsészettudomanyi kar

- Egészségligyi Kar

- Bartdk Béla Zenemdivészeti Intézet
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19. dbra: A Miskolci Egyetem létszamadatai — 2013 - 2019
Forrds 6: Miskolci Egyetem
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tarsadalmi szerepl6it haldézatba szervezze és megteremtse a jelenleginél magasabb szintl
egylittm(ikodés csatornait és rendszerét, az ,INNOVATIV DIGITALIS TUDASVAROS” jelszé jegyében a
modern kor eszkozeit és kihivasait figyelembe véve.

Az iparvallalatokkal vald egylttmikodés egyik sajatos teriilete a dualis képzés. 2015-t6l szamos U] alap-
és mesterképzési szakot hirdetett és hirdet az intézmény az Uj képzési formaban, megteremtve ezzel a
lehet&séget hallgatdi szamdra a gyakorlatorientalt fels6foku oktatdsban vald részvételre. 230 fével az
orszadgban a masodik legnagyobb duilis hallgatéi étszamot felmutatd intézmény!

A Miskolci Egyetem mara felkerilt a vilagtérképre, elsGsorban unikalis (hidrogeoldgus, olajmérnok,
anyagtechnoldgus, ontész) képzéseivel, de erételjes igény kezd kibontakozni a doktori képzés teriletén
is. Az intézmény tudatosan torekedett a K+F portfélidjanak olyan atalakitasara, amelyek révén a
gazdasag igényeire épiil6, kozvetlen vallalati sziikségleteket kielégité szakmai profilokat erésitett meg,
elsGsorban m(iszerekkel, masodsorban féallasu kutatokkal. Ezek a torekvések 2018-ban és 2019-ben a
FelsGoktatasi Intézményi Kivaldsagi Program keretében kiteljesedtek. Az Egyetem karainak kutatasi
teriletei gyakorlatilag lefedik a Borsod-Abauj-Zemplén megyét érintéen meghatarozott S3-as irdnyokat
is.

A mdszaki terlileten végzett kutatasokat és fejlesztési tevékenységeket kivaldan kiegésziti és
Osszekapcsolja a tarsadalmi fejl6déssel — az egyetem harmadik misszids szerepével 6sszhangban — a
tarsadalomtudomanyi kutatasok teriilete. A Miskolci Egyetemen az elmult években elindult a Kivaldsagi
Kozpont (KK) halézat kialakitasa, amellyel létrejottek azok a szakmai tudomanyos mihelyek, amelyek
megfelelnek a 21. szazadi kutatasi kihivasoknak.
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Meghatarozasra keriltek azok a kutatasi iranyok, valamint fékuszteriletek, amelyek a versenyképesség
szempontjabdl kiemelten fontosak. Ezek az lpar 4.0 Anyagtudomany és Robotizacio, az Ipar 4.0
Logisztika, valamint a Vizgazddlkodas és Cleantech-Greentech berendezések fejlesztése.

Az orszagban az egyetem jott létre az elsG ipari tanszék, a Robert BOSCH Mechatronika Tanszék. A
Miskolcra érkez6 nagyvillalatok dontésében is meghatarozd volt az egyetem jelenléte. Olyan vallalatok
betelepilését indukalta, mint a Joyson (kordbbi nevén Takata), vagy a Lufthansa.

Az intézményfejlesztés atgondolt folyamataival Uj szervezeti és mikddési dimenzidkat nyitott a
vallalatok felé, az Egyetem Kutato Intézeti haldzatanak megteremtésével. Ennek keretében létrejott az
Alkalmazott Féldtudomanyi Kutatd Intézet (AFKI), a Korszerl Anyagok és Intelligens Technoldgidk —
FelsGoktatasi és Ipari Egytttmikodési Kozpontt (FIEK), az Elektronikai és Informatikai Kutatd Intézet
(EIKI) és az orszagosan is kiemelked6, modern anyagvizsgdlé 3D laboratériumi komplexum, amelyek
hatékonyan tudjdk az ipari igényeket kapacitdsaikkal kiszolgalni. Megvaldsitds alatt all egy 4j EMC
(Electromagnetic Compatibility) laboratérium kialakitasa is, amely szintén fogadd pontja lehet a véllalati
kezdeményezésii kutatasoknak és méréseknek. A kutatdi bazisok kdzelsége, a végz6s egyetemi hallgatdk
nyujtotta munkaerd-kindlat eddig 33 innovativ vallalkozast vonzott az egyetemi campus teriletére. A
vallalati betelepiilési folyamatok elGsegitése érdekében megkezdte az egyetem a ,Science Park”
(Tudomdnyos és Innovacids Park) stratégiai és megvaldsithatdsagi terveinek kidolgozasat, amelybdl
minddssze kilenc lesz az orszagban.

Az intézménynek a kutatdsban betoltott szerepét erdsiti az a tény is, hogy kiemelked6 partnerei vannak
a kutatasorientdlt fejlesztések éllovasai kozott: a NASA, a CERN, a mar emlitett Fraunhofer Logisztikai
Intézetek, a Bosch, az AUDI, a NEMAK, és mds, markaérték( szervezetek gazdagitjak partnerei sorat. A
legnagyobb novekedés orientdlt magyar véllalkozasok, mint a MOL, vagy a kinai tulajdond BorsodChem—
Wanhua, szintén folyamatosan egylittm(koédnek az egyetemmel. Nagyon magas az egyetemmel
partneri kapcsolatban allé KKV-k és nagyvallalatok szdma. Ezen a téren nem is annyira a bdvités a cél,
mint inkabb a kapcsolatok intenzifikalasa.

Kilon kiemelést érdemel, hogy a Miskolci Egyetemen az oktatds-kutatds gép- és eszkdzparkjanak
elhelyezésére 5208 m? labor-m(hely épiiletkapacitas éll rendelkezésre, amelyet 2954 m? irodai és egyéb
célokra haszndlhatod helyiség egészit ki. Az intézmény meghatdrozé szerepléként vesz részt a régidban
szervez6d6 klaszterek munkajidban is: 8 klaszterben veszt részt tagként, amelyek 122 vallalkozast
tomoritenek. Ezek koziil meghatarozé az Eszak-magyarorszagi Autdipari Klaszter (NOHAC), a Magyar
Uripari Klaszter, az Eszak-magyarorszégi Informatikai Klaszter, amelyek akkreditalt statusszal is
rendelkeznek.

A vallalatorientalt kutatas-fejlesztési, valamint a technoldgia transzfer tevékenységet az egyetemi
innovacios okoszisztéma fejlesztésével, valamint komplex szolgaltatdsokat nyujté bazis létrehozdsaval
kivanjak tdmogatni és elGsegiteni gy, hogy a gazdasag teriileteihez vald kapcsolddas a régio beszallitoi
kapacitasainak fejlesztéséhez, az elérhet6 KFI és Uzleti szolgaltatasi portfolid megteremtéséhez jaruljon
hozza.

A Miskolci Egyetem a 2018-ban az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal meghirdetett FelsGoktatasi
Intézményi Kivaldsagi Program keretében 900 millid Ft tamogatast nyert el Természeti eréforrdsok
optimalizdldsa, valamint Creative Region: tdrsadalmi és kulturdlis innovdciok a regiondlis
gazdasdgfejlesztés és felzdrkozds szolgdlatdban témateriileteken zajlé kutatasokra. 2019-ben a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal altal meghirdetett Tématerileti Kivalésagi Program keretébdl
pedig 400 millié Ft tdmogatasban részesllt a Felszin alatti természeti eréforrdsok hatékonyabb
kiakndzdsa és hasznositdsa elnevezés(i tématerileten zajlé kutatasokra. E két program mutatja meg az
universitasban rejl6 erét, mindkét programban helyet kap a harom mf(iszaki karunk, a Creative Region
projekt pedig 6sszefogja a nem m{iszaki karokat egy nagyon komoly tdrsadalmi innovacids programban.

A Miskolc — Egyetem — Vdros 2015 projekt az innovacios lanc kozéps6 elemeinek tdmogatdsa révén
kivanta erGsiteni a régidbeli innovacids aktivitast. Célkitlizései 6sszhangban allnak a 2014-2020-as
programozasi iddszak tervezési alapjait jelentd, régids Intelligens Szakosodasi (S3) Stratégiaval.
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A projekt eredményeként — az orszaghan egyediilalloként — elkésziilt Miskolc varosi |éptékd intelligens
szakosoddsi stratégiai dokumentuma, ami egy atfogé helyzetelemzésen tul, az S3 logika mentén jeldli ki
a Miskolc és kdrnyezete szamara legfontosabb fejlesztési prioritasokat és akcidkat. A stratégia célja az
agazati adottsdgok erdsitésével, egy nemzetkozileg is versenyképes, specializalt és hosszu tavon is
m(ikéd6képes innovacids és gazdasagfejlesztési rendszer és struktira kialakitasanak megalapozasa. E
dokumentum hozzajarulhat egy eurdpai viszonylatban is versenyképes helyi gazdasdag létrejottéhez.

A Modern Vdarosok Program keretében kialakitandé 1000 hektaros ipari park betelepiilni szandékozé
vallalatai épitenek a Miskolci Egyetem befektetés-0szténzé kulcspozicidjara mind a magasan képzett
humaneré6forras biztositdsa, mind a kutatas-fejlesztési potencial tekintetében. A Miskolc 4.0 program
keretében olyan kozés egyiittmiikodés és fejlesztendd teriilet is szerepet kap, mint a FUTOMU
hasznositasa Science parkként, egyfajta okos vdros projekt el6futaraként.

Az Egyetem kitorési pontjai

- Hatékony intézményiranyitasi rendszer mikodtetése
- Hallgatékdzpontu oktatasfejlesztés

- Kompetenciamérés

- Hallgatoi motivacio vizsgdlata

- Tanulas hattértamogatas biztositasa

- Hallgatdi elégedettségmérés

- Lemorzsolédds mérése

- Tehetséggondozds

- Gyakorlati képzéhelyekkel, dualis partnerekkel vald szoros egytittmkodés
- Karrier szolgéltatasok bévitése

- Beiskoldzassal kapcsolatos fejlesztések

- Képzésekkel kapcsolatos fejlesztési célok

- Feln6ttképzés, szakképzés fejlesztése

- Atavoktatas tovabbfejlesztése

- ,Harmadik misszid” erGsitése

Nemzetkoziesités

Mindebbdl az kovetkezik szdmunkra, hogy egyetemiink amugy is meglévé regionalis bedgyazottsagat
erdsitentink kell. Cél kell, legyen, hogy a régio tovabbtanulni szandékozé fiataljai maradjanak itthon, érté
és érz6, a térség problémadjara reagdlni képes értelmiségivé valjanak. Sziikséges bdéviteniink és
erdsiteniink a tarsadalmi, gazdasagi, oktatasi, mlvészeti élet szereplbivel a kapcsolatunkat, oktatasi és
kutatasi szolgaltatasainkkal tdamogassuk 6ket. A FIEK, a tervezett Tudomanyos és Innovacids Park
(Science Park), a ,Miskolci Egyetem Konyvtar, Levéltdr, Muizeum Adatforrastar és Tudomanyos
Adatelemz8 Mdédszertani Kézpont” kialakitasa, a Szépkortak Akadémidja, kihelyezett képzéseink Ozdon
és Satoraljadjhelyen, a feln6ttképzési potencial mind-mind azt a célt szolgalja, hogy a Miskolci Egyetem
valdban szellemi kisugarzo kdzpontja legyen a térségnek.
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9 Osszegz8 helyzetértékelés — problématérkép

Az 0Osszegz8 problématérkép az elmilt idészak témara vonatkozd helyzetértékelési
dokumentumainak attekintése, illetve integraldsa, és szakértSi team értékelése alapjan késziilt.

A helyzetértékelésnél figyelembe vett dokumentumok és szakmai alapok:

- Eurdpai Bizottsdg: EUROPA 2020 Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés
stratégidja (2010)

- Eurdpai Tanacs: Oktatas és képzés 2020 - Az oktatas és képzés terén folytatott eurdpai
egyuttm(kodés stratégiai keretrendszere (2009)

- Innovécids és Technoldgiai Minisztérium: SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja —a szakképzés valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira. (2019)

- EMMI: Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia (2016)

- Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: A fenntarthatd ndvekedés feltételei — Tézisek egy Uj
gazdasagpolitikai stratégiahoz (2018)

- Magyar Kereskedelmi és Iparkamara: El6relépések az oktatasban 2018-2022 (2018)

- Magyar Nemzeti Bank,, 180 pont a magyar gazdasag fenntarthato felzarkdztatasaért (2019)

- McKinsey&Company: Atalakulé munkahelyek: az automatizalas hatdsa Magyarorszagon
(2018)

- FOGLALKOZTATASI ES GAZDASAGFEJLESZTESI EGYUTTMUKODES  BORSOD-ABAUJ-
ZEMPLEN MEGYEBEN TOP-5.1.1-15-B01-2016-0000: Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Foglalkoztatasi Stratégiaja 2016 — 2021 (2017)

- FOGLALKOZTATASI ES GAZDASAGFEJLESZTESI EGYUTTMUKODES  BORSOD-ABAUJ-
ZEMPLEN MEGYEBEN TOP-5.1.1-15-B01-2016-0000: Eves gyorsjelentés 2018 (2018)

A vonatkozd eurdpai, nemzeti és megyei stratégiak és szakmai mihelymunka eredményeként az
aldbbi metszéspontok hatarozhatok meg:

- A gazdasagi térség (megye) megtartéerejének vizsgdlata sordan az a kérdés van a
koézéppontban, hogy a megyében lakdk miért tanulnak tovabb mds varos egyetemén és
miért vallalnak munkat mds hazai régiékban vagy kalfoldon?

- Jelenleg a megye azok kozé a teriiletek kozé tartozik, ahol még jelent6s munkaerdtartalék
van. Ez lehet a gazdasagi novekedés egyik motorja. A kérdés az, hogy milyen akadalyok
miatt nem jelenik meg ez a tartalék a munkaerdpiacon?

- A képzési rendszer orszagos szinten atalakul. Ez ma els6sorban a szakmai képzést és a
felsGoktatast érinti. Meg kell taldlni a valaszt arra a kérdésre, hogy a képzési rendszer miért
nem tudja kdvetni a gazdasag igényeit, miért nem képes hatékonyan fejleszteni a
didkokok és feln6tt munkavallalék versenyképességét?

- A korulottink zajlé negyedik ipari forradalom minden agazatot kihivas elé allit. Elemezni
kell, hogy a vallalkozasok nagyrésze miért nem épiti be megfelel6 hatékonysaggal az
IPAR 4.0 technoldgiait a termelésbe és szolgaltatasokba?
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Az azonositott problémak tematikusan az aldbbi problématérképbe rendezhet6k:

A megye megtarto erejével kapcsolatos problémak

- Afejlettebb régidk elszivd hatast gyakorolnak a képzett munkaerére a
magasabb jovedelmekkel

- Elmarad a lehet6ségektSl a magas hozzdadott értéket teremté
véllalkozasok/munkahelyek szama

- Fejlesztendd a megyén bellli mobilitas/kozlekedés

- Sokan tanulnak tovabb a fels6oktatasban mas varosokban olyan képzésben is, amit
a helyi egyetem kinal

A munkaerdtartalékkal kapcsolatos problémak

- Nem kell6en hatékonyak a végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni
beavatkozasok/programok

- Afelnéttkori tanulds |6 ardnya és hatékonysaga elmarad az elvarasoktoél

- Avallalati képzési/tovabbképzési rendszer nem megfelel

- Aszemélyek versenyképessége nem megfeleld, alacsony a személyes és tarsas
kompetenciak szintje

Az oktatasi rendszerrel kapcsolatos problémak

- Nem megfelel6 hatékonysagu az egylittm(ikodés a gazdasagi
szerepl6k/felsGoktatas/szakmai képzés kozott

- Nincs a megyei oktatdsi rendszerére vonatkozé komplex adatbazis,
illetve nincs megfelel kapcsolat a meglévé adatbazisok kozott

- Nincs egységes, hatékony palyaorientacié

- Nem megfelelG szintl a kompetencidk fejlesztése az oktatasi
rendszerben

- Nem megfelelG szintl és hatékonysagu a dualis képzés a kézépfoku és
fels6foku képzésben

- Az oktatasi rendszer nem hasznalja ki a digitalis oktatas lehetGségeit

A vallalkozasok technolégiavaltasaval kapcsolatos problémak

- A gyartasi és szolgaltatdsi folyamatokban nem haszndljak ki az automatizalas és
a digitalizacid nyujtotta lehetGségeket.

- Afels6oktatasban nem jelenik meg megfelel6 mdédon az IPAR 4.0 technoldgia

- Aszakmai képzésben nem jelenik meg megfelel6 médon az IPAR 4.0 technoldgia

- A vallalkozasok vezetése nem rendelkezik megfelel6 menedzsment és digitalis
kompetenciakkal

- Nem megfelel6 a digitdlis irastudas szintje a munkavallalok kérében
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10 A szikséges beavatkozasok

A szlkséges beavatkozasok a problématérkép alapjan hatarozhatok meg. A megye gazdasaganak
versenyképessége érdekében a munkaeré-piaci igények és munkaeré kompetencidinak kozelitése
érdekében négy alprogram elinditasa lehet hatékony magoldas.

- A megye megtarto erejének fejlesztése
A megtarté erd novelése jelentGsen eltéré elemeket tartalmaz. Egy része allami kompetencia,
mint a minimalbér vagy a garantalt bérminimum 6sszegének meghatarozdsa. A beavatkozasok
elsGsorban a magasan képzett, diplomas fiatalok megyén belilli munkavallalasara fékuszal,
aminek feltétele a K+F+1 arany javitasa, a magasabb jovedelmet biztositd, inspirdlé munkahelyek
szamanak fejlesztése. A Miskolci Egyetemnek jelentds szerepe van, mind a innovativ befektet6k
térségbe vonzdsanak, mind helyi értelmiség nevelésében.

- A munkaerd6 tartalék aktivizalasa
A megye az orszag egyik legnagyobb munkaer&tartalékaval rendelkezik. Az egyik legnagyobb
munkaer6-piaci veszteség a végzettség nélkili iskolaelhagyds, aminek csokkentése a
foglalkoztatasi helyzet  javulasa mellett, fontos  tdrsadalmi hatdssal bir.
A munkaerGtartalék aktivaldsa masik fontos eleme a rugalmas felnGttkori tanulas.

- Megrendelésorientalt képzési rendszer, az oktatasi rendszer valasza a munkaerdpiac igényeire
Az orszagosan egységes elvek mentén atalakuld képzési rendszerben is fontosak a helyi
megoldasok: a dudlis képzés tovabbfejlesztése, a kompetenciafejlesztés és a digitdlis oktatas
megerGsitése.

- Avallalkozasoktechnolégiavaltasanak tdmogatdsa az képzési rendszer eszkozeivel
Ebben az alprogramban a vallalkozasok feladata az IPAR 4.0 technoldgidk fejlesztése. Az egyetem
és a szakképzés kihivasa, hogy a legkorszer(ibb technolégiakat oktassa. A munkavallalék szamara
a digitdlis kompetencia fejlesztése a feladat szinte minden munkakdorben.

A javasolt beavatkozdsok Osszefoglaldsa tartalmaz egy rovid helyzetértékelést, meghatdrozza az
elérendd célokat, a szikséges tevékenységeket, a sziikséges résztvevék korét, az idGtervet és a
sikerindikatorokat.

A beavatkozasok egy része az elmult idGszak pandémias helyzete miatt felértékel6dott (pl. a digitalis
oktatas feltételeinek fejlesztése), de minden eleme fontos a versenyképesebb megye felépitéséhez.

Az Eurdpai Unid 2021-2027 kozotti koltségvetési forrasai, a Creative Regio tdmogatasi rendszere és a
jarvanyhelyzet utani gazdasag Ujrainditds kormanyzati intézkedései biztosithatjadk a megvaldsulas
forrasait.
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A fejlettebb régiok jelents elszivd hatdst gyakorolnak a képzett
munkaerére a magasabb jovedelmekkel

Nem megfelel6 a magas hozzdadott értéket teremtd
vallalkozasok/munkahelyek szama

Nem megfelel6 a megyén beliili mobilitas/kozlekedés

Sokan tanulnak tovabb a felsGoktatasban mas varosokban olyan képzésben is, amit
a helyi egyetem kinal

A megye megtarto erejének fejlesztése

1. A fejlettebb régiékhoz kozelit6 jovedelmi szint elérése
2. Az innovacid és a kutatas-fejlesztés aranydnak javitasa a betelepiilé és jelenlévé vallalkozasoknal

3. Magas képzettséget igénylS, magasabb jovedelmet innovativ szakmai feladatot kinalé (pl. informatikai) befektet6k
térségbe vonzasa

4. A megyei kozlekedési rendszer fejlesztése, vallalati mobilitasi programok tovabbfejlesztése

5. A Miskolci Egyetem képzési kindlatanak, beiskoldzdsi rendszerének és versenyképességének fejlesztése a kozépfoku
kénzéssel és a cazdasaei szerenl6kkel egviittm(ikddve

Nem hatékonyak a végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni
beavatkozasok/programok

A feln6ttkori tanulas nem megfelel6 ardanyu és hatékonysagu

A véllalati képzési/tovabbképzési rendszer nem megfeleld

- A személyek versenyképessége nem megfelel§, alacsony a személyes és tarsas
kompetenciak szintje

A munkaeré tartalék aktivizalasa

6. Dobbantd program és m(ihelyiskola elinditdsa
7. Az el6zetes tudast elismerd, rovidebb id6tartamu, rugalmas feln6ttkori tanulas lehet6ségeinek fejlesztése
8. A vallalati megrendelésekre (pl. IPAR 4.0) reagald rovidebb id6tartamu, rugalmas vallalati képzések

9. A munkaképes koru személyek versenyképességét erdsité programok inditasa, a személyes és tarsas kompetenciak
szintjének fejlesztése érdekében

Nincs megfelel6 egylittm(kodés a gazdasagi
szereplék/felsGoktatas/szakmai képzés kozott

Nincsenek megyei szint(i adatbazisok, illetve nincs megfelel6
kapcsolat a meglévé adatbazisok kdzott

Nincs egységes, hatékony palyaorientacio

Nem megfelel§ a kompetencidk fejlesztése az oktatdsi rendszerben
Nem megfelelG szint(i és hatékonysagu a dualis képzés a kozépfoku és
fels6foku képzésben

Az oktatasi rendszer nem hasznalja ki a digitalis oktatas lehet&ségeit

Megrendelésorientalt képzési rendszer, az oktatasi rendszer vélasza a

munkaerdpiac igényeire

10. Az egylttmikodés fejlesztése a gazdasagi szereplSk/felsGoktatds/szakmai képzés kozott

11. Megyei szintl komplex digitalis munkaer6-piaci és képzési platform létrehozdsa és miikodtetése

12. Az érintett szerepl6k (gazdasdagi szerepl6k, kamara, kormdanyhivatal, fels6oktatds, szakmai képzés) 6sszefogasaval
m(ik6d6, 4j stilusu palyaorientacio

13. A képzésben (alapfoku, kdozépfoku, fels6foku) résztvevs fiatalok versenyképességét erdsité programok inditasa, a
személyes és tarsas kompetencidk szintjének fejlesztése érdekében

14. A dudlis képzés fejlesztése a gazdasagi szereplk, kamara, fels6oktatds, szakmai képzés egyittmiikodésével

15. A digitdlis oktatas infrastrukturdjanak, tartalmanak és médszertananak fejlesztése

- A gyartasi és szolgaltatasi folyamatokban nem hasznaljak ki az automatizalas és
a digitalizacio nyujtotta lehet&ségeket.

- Afels6oktatasban nem jelenik meg megfelel6 médon az IPAR 4.0 technolégia

- Aszakmaiképzésben nem jelenik meg megfelel6 médon az IPAR 4.0 technoldgia

- A vdllalkozasok vezetése nem rendelkezik megfelel6 menedzsment és digitdlis
kompetenciakkal

A vallalkozasoktechnoldgiavaltasanak tdmogatasa az képzési rendszer

eszkozeivel

16. Technoldgia fejlesztés: az automatizalds és a digitalizacid nyujtotta lehet&ségek jobb kihaszndlasa
17. Az IPAR 4.0 technolégiadk hatékonyabb beépiilése a felsGoktatas képzéseibe
18. Az IPAR 4.0 technoldgiak hatékonyabb beépiilése a kbzépfoku szakmai képzésbe

19. A vallalkozasok vezetésének menedzsment és digitalis kompetencidinak fejlesztése




A MEGYE
MEGTARTO
EREJENEK
FEJLESZTESE
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1. Afejlettebb régiokhoz kozelité jovedelmi szint elérése

A megye gazdasaganak versenyképessége és fejlédése érdekében csokkenteni kell a jovedelmi
kiilonbséget, amely most tapasztalhatdé a fejlettebb gazdasagi régidkhoz viszonyitva. 2020. I.
negyedévében a teljes munkaidében alkalmazasban allok kedvezmények nélkiili nettd atlagkeresete
Borsod — Abaulj — Zemplén Megyében 197 393 Ft volt.> Ez az el8z8 év adott id8szakdhoz képest 8,8%
novekedést mutat, tehat jelentGsen javult az elmult id6szakhoz viszonyitva.

Ezzel egylitt nagyon jelent6s a lemaradas a budapesti jovedelmi lehet6ségekhez képest. A nettd
atlagkereset Budapesten 316 968 Ft, ami 60,57%-kal magasabb a megyei atlagnal, de a K6zép-Dunantul
régid 246 646 Ft nettd atlagjovedelme is 24,95%-kal meghaladja a Borsod — Abauj — Zemplén Megyében
elérheté jovedelmet.

Elérendd cél
Borsod — Abauj — Zemplén Megyében olyan nettd atlagkereseti szintet elérni, amely csdkkenti a képzett
munkaer6 elvandorlasat. Ennek érdekében sziikség lenne kozéptavon a mindenkori orszagos atlag
(jelenleg 255 506 Ft) 90%-4t elérni. Ebben az esetben a kilfoldon vagy mas régidban vallalt munka tébblet
terhei mellett realisabb alternativa helyben munkat vallalni.
Az atlagjovedelem az egyes régidkban nem csak a foldrajzi meghatarozottsag miatt eltéré. Jelent6sen eltér
a képzettségi szint is, ami nagyban befolyasolja a béreket. A megyében novelni kell a magasan képzett
munkaerét igényld vallalkozasok aranyat. Ennek elmaraddsa esetén az ,,0ll6 tovdbb nyilhat”. A kilféldi és
a fejlett régidk elszivé hatdsara, a legjobban képzett munkaerd elvandorldsaval tovabb né kilénbség a
képzettségben és jovedelmekben.
Az atlagjovedelmet nagyon erGsen befolydsolja a minimalbér és a garantalt bérminimum alakuldsa. Ez
Borsod — Abalj — Zemplén Megyét jelent&sen érinti, mert magas az ezekbe a kategdriakba tartozé
munkavallaldk aranya.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- A minimalbér és a garantdlt bérminimum tovabbi, dtgondolt novelése
- A magasan képzett munkaerét igényl6 vallalkozasok aranyanak névelése
- Abéren kivili megtarté er6 novelése: a lakhatds, a szocidlis és egészségiigyi rendszer fejlesztésével,
az élhet6 , vidéki lét” feltételeinek emelésével
Megvalodsitok
- Kormanyzat és/vagy 6nkormanyzat
- Gazdasagi szerepl6k
Id6terv
Az eredményindikator elérésének tervezett idépontja 2024

Kapcsolédé eredmény-indikator:

A megyei atlagkereset eléri a mindenkori
orszagos netto atlagjovedelem 90%-at

5 KSH: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e qli030b.html
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Az innovdacio és kutatas-fejlesztés aranydnak javitas a betelepiil6
és jelenlévé vallalkozasoknal

A kutatas és az innovacid (K+F+l) kiemelt szerepet jatszik az intelligens és fenntarthaté novekedés és
munkahelyteremtés 6sztonzésében. Az Uj tudas létrehozasdval a kutatds kulcsfontossdgu az 0j és
innovativ termékek, eljardsok és szolgaltatdsok fejlesztése szempontjabdl, amelyek fokozott
termelékenységet, ipari versenyképességet és végsd soron nagyobb jolétet tesznek lehetévé.®

A K+F-raforditdsok a GDP szazalékaban a 2010-es 1,14%-os értékhez képest 2018-ra 1,53%-ra novekedtek
orszagosan. A kutato-fejleszté helyek K+F-szamitott |étszama orszdgosan dsszesen a 2010-es 31 480 f6rél
2018-ra 45 566 f6re emelkedett.”

Elérendd cél
Er6s6djon a helyi gazdasag versenyképessége, aminek egyik kulcsa a kutatas és az innovacié fejlesztése.
Kiemelten fontos, hogy az Uj beruhdzasok esetén, a térség vonzod, a kutatast és fejlesztést tamogatd
Okoszisztémat tudjon felmutatni. Ennek érdekében sziikséges a kormanyzati befektetésészténzé
rendszerben a térség prioritasként valo kezelése. A Miskolci Egyetemnek rugalmasabb modellben kell
részt véllalnia a K+F+l projektekben.
A kutatasban és innovacidban dolgozdk szamat novelni kell, ami kiterjed a kutatdintézeti helyekre, a
Miskolci Egyetemre és vallalkozasok kutatas-fejlesztési létszdmara is.
A kiemelt K+F+l teruletek:
- gépészet
- anyagtudomany
- vegyipar
- informatika
- tdrsadalmiinnovacid
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Megyei innovacios stratégia kidolgozasa
- Forrastérkép Osszedllitasa
- Innovativ vallalkozasok befektetési programjainak 6sszehangolt menedzselése
- K+F+l projektek inditasa
Megvalositok
- Kormanyzat és/vagy 6nkormanyzat
- Gazdasagi szerepl6k
- Miskolci Egyetem
IdGterv
Az eredményindikator elérésének tervezett id6pontja 2024

Kapcsolédé eredmény-indikator:

A K+F+l terlletén dolgozé munkavallaldk szamanak
30%-0s novekedés

& EUROPAI SZEMESZTER — TEMATIKUS TAJEKOZTATO KUTATAS ES INNOVACIO:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-factsheet research-innovation hu.pdf

7 KSH - Kutatas, kisérleti fejlesztés, innovacié (2003-2018): https://www.ksh.hu/thm/1/indi1 3 1.html



https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-factsheet_research-innovation_hu.pdf
https://www.ksh.hu/thm/1/indi1_3_1.html
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Magas képzettséget igényl6, magasabb jovedelmet, innovativ szakmai feladatot kinalé
befektetok térségbe vonzasa

A megye megtarto ereje 0sszefligg a helyi gazdasag agazati megoszlasaval is. A piacképes végzettséggel
rendelkez6 fiatalok mas régidban keresnek munkalehetGséget, a térségben nincs megfelelé kondicidkat
kindlé munkahely, amely megfelel a végzettségiiknek.

2020. majusaban a teljes munkaidében alkalmazasban allék kedvezmények nélkili nettd atlagkeresete
265188 Ft volt.® Egyes &gazatokban ezt jelent8sen meghaladd jovedelemszintet lehetett elérni.
Az informacio és kommunikacid dgazatban az atlagjovedelem 437 173 Ft volt, ami 64,85%-kal, a pénziigyi,
biztositasi tevékenység dgazatban 450282 Ft volt, ami 69,79%-kal
haladta meg az atlagot. A nemzetgazdasagi dgazati besorolast alabontva
megallapithatd, hogy az ipar atlaganal magasabbak a jovedelmek a
vegyiparban, ami megyében meghatdrozé. A magasabb bérszinvonal

természetesen Osszefligg azzal, hogy az adott szektorban milyen magas %'u-w

150165
a fels6foku végzettségliek aranya. Borsod — Abaulj —Zemplén Megyében [ vs- 109
15 — 16,5% kozott volt a felsGfoku végzettséggel rendelkezék aranya.® =::f:f

Elérendd cél
Borsod — Abaulj — Zemplén Megyében novekednie kell a képzettségi szintnek. A megye gazdasagdban
kozéptavon nagyobb aranyt kell elérnie az informatikai, a pénzigyi, biztositdsi tevékenység, a
villamosenergia és a szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenységnek. A gazdasagi szerkezet elsGsorban az
Uj beruhazasok révén valtozik, igy fontos, hogy a kormanyzat a térség fejlesztését prioritasként kezelje és
a megye megfelel6 Okoszisztémat kinaljon a befektetésekhez. A kozép- és felsGoktatds képzési
szerkezetének kovetnie kell a valtozd gazdasagi szerkezetet. A Miskolci Egyetemnek és a megye
szakképzési centrumainak rugalmasan kell egyittm(ikédni, hiszen egy befektetési dontésben ma mar
els6k kozott van a képzett munkaer6 és a minGségi képzés.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- 2030-ig sz6l6 megyei gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa
- Forrastérkép Osszedllitasa
- A kiemelt dgazatokba tartozo befektetési programok 6sszehangolt menedzselése
- K+F+l projektek inditdsa
Megvalodsitok
- Kormanyzat és/vagy 6nkormanyzat - Miskolci Egyetem

- Kamara - Szakképzési centrumok
- Gazdasdgi szerepl6k

Id6terv
Az eredményindikator elérésének tervezett idépontja 2024
Kapcsolédo eredmény-indikator:
A foglalkoztatasi szerkezeten beliil 3%-kal n6é
a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya

8 KSH - A teljes munkaid6ben alkalmazésban 4llék kedvezmények nélkiili nettd atlagkeresete nemzetgazdasagi aganként:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e gli018a.html?back=/stadat ker&down=528

% Mikrocenzus 2016 : https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mikrocenzus2016/mikrocenzus 2016 4.pdf



https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli018a.html?back=/stadat_ker&down=528
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mikrocenzus2016/mikrocenzus_2016_4.pdf
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A megyei kozlekedési rendszer fejlesztése, vallalati mobilitasi programok
tovabbfeilesztése

Borsod — Abaulj — Zemplén Megye teriiletén belill is jelent6s kiilonbségek vannak a foglalkoztatottsagi
adatok tekintetében. Miskolcon és az ipari kozpontokban (pl. Tiszaujvaros és Kazincbarcika)
munkaeréhiany alakult ki tobb agazatban. Emellett a megye tobb jardsaban (Gonci, Szikszdi) 12% folott
van a munkanélkiiliségi rata.’® A kialakult helyzetre természetes megoldds a munkavallalok megyén
beldli mobilitasa.

A munkavallalok mas telepiilésre valé munkdba jardsdval kapcsolatos felmérések egyértelmdivé teszik,
hogy nem a telepliilések kozotti tavolsag a meghatdrozé, hanem az az id§, amennyi alatt a munkahelyre
be lehet érni. A felmérések és foglalkoztatdi tapasztalatok azt mutatjak, hogy hosszi tavon azt a
munkavallalot lehet megtartani, aki képes 60 percnél roévidebb idé alatt a munkahelyére jutni.
A helyzetet természetesen arnyalja a kdzlekedés minGsége és koltsége. A foglalkoztatasi kozpontokban az
ipari termelés mellett szamolni kell az egészségligyi és szocidlis intézményekkel vagy a kozigazgatasi
funkcidkkal is.

Elérendé cél

A kovetkez6 id&szakban orszagos kozlekedésfejlesztési stratégia részeként megtorténik a vonat és
buszkézlekedés 0Osszehangoldsa. Ennek eredményeként olyan optimalizdldas johet létre, amelynek
kovetkeztében a munkdba jarashoz illeszked6 menetrend, rovidebb utazasi id6 és hasznalat alapu
dijszabas alakulhat ki. A megyei tervezés soran a helyi gazdasagfejlesztésért felel6s vezetGknek képviselni
kell a helyi érdekeket. A munkaba jaras sok terlleten megoldhaté lehetne kerékparon, de a kerékparutak
hidnya ezt biztonsagosan nem teszi lehetévé. Fejleszteni kell a teleplilések kdzotti és a teleptilésen belili
kerékparut haldzatot. Fejleszteni kell a P+R parkolds lehetdségét, hogy a gépkocsi és tomegkdzlekedés
kombinaldsa lehet6vé véljon. Az dllamilag szervezett kozlekedési megolddsok mellet a nagyvallalatok egy
része munkavallalé beszallitasi programot inditott, amelynek keretében 9-25 személyes mikro és midi
buszokkal szallitjak be a munkavallaldkat.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok

- Az orszadgos kozlekedési racionalizalasi programban megfogalmazni és képviselni a megyei

érdekeket.

- Avonat és buszkozlekedés 6sszehangolasa

- Intermodalis csomdpontok fejlesztése

- P+R parkold fejlesztés

- Kerékparut haldzat fejlesztés

- Nagyvallalati munkavallalé program kiterjesztése
Megvalodsitok

- Kormanyzat és/vagy 6nkormanyzat

- Kormanyhivatal

- Gazdasagi szerepl6k
Id6terv

Az eredményindikator elérésének tervezett idépontja 2024

Kapcsolédé eredmény-indikator:

10%-kal csokken a foglalkoztatdsi kozpontokba vald
bejutds atlagos idGtartama

10 Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, Id6soros adat- =Jardsi 2020. junius : hitps://nfsz.munka.hu/tart/stat teruleti bontas



https://nfsz.munka.hu/tart/stat_teruleti_bontas
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A Miskolci Egyetem képzési kinalatanak, beiskolazasi rendszerének és
versenyképességének fejlesztése a kozépfoku képzéssel és a gazdasagi szereplékkel
egyiittmtiikédve

Egy régido megtartd erejében nagy szerepe van a fels6oktatasi intézmény mikodésének. A mas varos
egyetemén tovabb tanuld fiatalok nagyrésze a dudlis képzés, a gyakornoki programok és személyes
élethelyzet alakuldasa miatt mas régidban kezd el dolgozni.

A megye egyetemének a képzési szerkezetét a multban is munkaer6-piac alakitotta. A Miskolci Egyetem
mara a nehézipari egyetembdl széles képzési kinalattal rendelkez6 universitas lett. Az egyetem szdmos
vallalkozdssal alakitott ki dudlis képzési és kutatas-fejlesztési kapcsolatot.

Az elmult években a Miskolci Egyetem hallagatéi létszama csokkent, a megye kdzépiskoldiban érettségiz6
fiatalok kozll sokan mas egyetemre jelentkeztek olyan szakok esetén is, amiben a helyi egyetem is kinal
képzést.

A Miskolci Egyetemnek az uj, rugalmas miikédési modell keretei koz6tt Ggy kell alakitani a

képzési kinalatat, a képzései minGségét, hogy vonzo legyen a jelentkez6k szamara és valaszt
adjon a helyi munkaerépiac igényeire.

Elérendd cél
A helyi kozépiskolakkal 6sszehangolt pdlyaorientdcid hatasara novekedjen az egyetemre jelentkez6k
szama. A képzés soran csokkenjen a lemorzsolddas.
A képzési strukturat legyen képes folyamatosan hozzdigazitani a régié gazdasdgahoz. A jelentds képzési
igényekre (pl. informatikus) képes legyen gyors valaszokat adni.

Er6s6djenek az egyetem vallalati kapcsolatai a dualis képzés teriiletén.
Az alapitvanyi fenntartdsi modell biztositson stabil gazdasagi alapokat a miikddéshez.
Az egyetem legyen partnere a helyi cégeknek a kutatds-fejlesztés terén.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Az alapitvanyi fenntartasu mikodési modell kialakitdsa
- Megyei foglalkoztatdsi és képzési egylittmiikddések kialakitdsa
- Palyaorientacios és kommunikacids kampanyok inditasa
- Dualis képzések bivitése
- A K+F+l tevékenység Ujraszervezése
Megvaldsitok
- Kormanyzat és/vagy 6nkormanyzat
- Miskolci Egyetem
- Kamara
- Gazdasagi szerepl6k
- Szakképzési Centrumok
- Tankeriletek
Id6terv
Az eredményindikator elérésének tervezett id6pontja 2023.

Kapcsolédo eredmény-indikator:

10%-kal novekszik a Miskolci Egyetemre felvett
hallgatok szama

N J
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Dobbanté program és miihelyiskola elinditasa

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnya iskolatipusonként jelent&sen eltérd. Az dltalanos iskola
11,39 %-os 4atlagdhoz képest a gimnaziumokban Iényegesen alacsonyabb (4,29 %), mig a
szakkozépiskoldban a legmagasabb (13,78%) a lemorzsolddassal veszélyeztetettek aranya.

Azoknak a szdma is magas, akik ténylegesen végzettség nélkili hagyjak el az iskolat. Borsod — Abauj —
Zemplén Megye harom szakképzési centrumaban is jelentGs kiilonbségek tapasztalhatok. A Szerencsi
Szakképzési Centrumban 10,9%, az Ozdi Szakképzési Centrumban 9,6%, mig a Miskolci Szakképzési
Centrumban 4,9%.'' A szakmai képzettség nélkiliek magas aradnya komoly problémdakat okoz a
munkaerépiac és a tdmogatasi rendszerek szempontjabdl is, mert a statisztikdk szerint a szakmai
képzettség nélkiliek egyre névekvd aranyban vannak az allaskeres6k kozott.

Megallapithato tovabba, hogy szignifikans 6sszefliggés van a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzet és
a lemorzsolédasi mutatok kozott.

Elérendé cél
Az eddigieknél hatékonyabb, Ujszer(i mddszereket kell alkalmazni a képzettség nélkili iskolaelhagyas
csokkentésére. A SZAKKEPZES 4.0 stratégia céljai kozott megjelent a Dobbanté program és a Mihelyiskola
elinditasa.

- A Dobbanté program célja, hogy az altaldnos iskoldaban 16. életéviket betolt6,
kompetenciahiannyal, tanuldsi és/vagy magatartasi zavarokkal kiizdé fiatalok megszerezzék az
alapfoku képzettséget. A Dobbantd program az alapkompetenciak fejlesztésére fokuszal.

- A Mihelyiskola keretei koz6tt a szakmai képzésbdl lemorzsolddé fiatalok szerezhetnek részszakmai
képesitést. A képzés kiscsoportban (8-10 f6), a gyakorlati képzés keretei kozott torténik. A
nevelésben a személyes mentoralds és mester-didk kapcsolat a meghatdrozé.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok

- A Dobbanté program és M(ihelyiskola helyszineinek megtervezése

- Az oktatdk felkészitése

- Infrastrukturalis feltételek kialakitasa

- Pilot program elinditasa 3 helyszinen

- Apilot tapasztalatai alapjan a program finomhangolasa

- A program kiterjesztése 9-12 helyszinre

Megvalositok

- FelsGoktatas

- Szakmai képzés

- Tankeriiletek

Id6terv
Pilot program elinditdsa: 2021. Q3
A program kiterjesztése 9-12 helyszinre: 2022. Q3

Kapcsolédo eredmény-indikator:

5% ala csOkken a végzettség nélkili iskolaelhagyas

11 Borsod - Abatj — Zemplén Megyei szakképzésfejlesztési program — 2020 év, ( 2019/20202 tanév statisztikai adatai)
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Az elGzetes tudast elismerd, rovidebb id6tartamu, rugalmas feln6ttkori tanulas
lehetdségeinek fejlesztése

A munkaerdpiac sirget6 igényei alapjan indult el a szakmapolitikai gondolkodas, ami a szakképzés és a
feln6ttképzés rendszerének Ujragondoldsat eredményezte. A nappali tanitasi rend mellett a tovabbiakban
is kiemelt szerepe lesz az egész életen at tarto tanuldsnak.

Atechnoldgiai dtalakulas és a digitalizacié miatt egy munkavallaldnak 4-5 évente meg kell Gjitani a tuddsat.
Ennek egyik fontos formaja, hogy az Uj Képzési Jegyzékben szerepl§ allamilag elismert szakmai képesitést
szerez valaki esti tanitdsi rendben. Ma minden magyar allampolgar két szakképesitést szerezhet
ingyenesen. Az elmult id6szakban novekedett az érdeklédés a felnGttkori tanuldssal kapcsolatban azok
kozott, akik nem rendelkeztek szakmai képesitéssel, illetve Uj, piacképesebb végzettséget szerettek volna
szerezni. Atlagosan két év alatt, heti harom délutani iskolai jelenléttel lehetett egy alapszakmat
megszerezni. Ez a munkaviszonyban 3allék esetén nehezen teljesithetd, és az el6zetesen megszerzett
tudasuk alapjan nem is indokolt.

Elérendé cél
A felndttkori szakmatanulast rugalmasabba kell tenni. Csokkenteni kell a képzési id6t az el6zetesen
megszerezett tudds alapjan. A tavoktatas lehet&ségeinek kihasznaldsaval rugalmasabba kell tenni a
tanuldst. A blended rendszerl képzésben a kontakt képzési id6 a felére csdkkenhet. A
tananyagtartalom jelentGs részét a résztvevék a digitdlis oktatas kereti k6zott tanulhatjak meg. Ez a
forma lehet6vé teszi, hogy a résztvevék a tanulast jobban tudjak szervezni sajat munkarendjikhoz és
életritmusukhoz. A feln6ttkori tanuldsban is erésiteni kell a dualis képzést és a sajat vallalatnal toltott
gyakorlatot.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Arugalmas felnGttkori szakmatanulas modelljének kidolgozasa
- Az oktatok felkészitése
- Adigitalis oktatas feltételeinek kialakitasa
- Pilot program elinditdsa 9 szakmdaban
- A pilot tapasztalatai alapjan a program finomhangolasa
- A program kiterjesztése 50-60 szakmara
Megvalositok
- Fels6Goktatas
- Szakmai képzés
Id6terv
Pilot program elinditasa: 2021. Q1
A program kiterjesztése 50-60 szakmara: 2022. Q1

Kapcsolédo eredmény-indikator:

1000 f6 vesz részt a megyében évente rugalmas
feln6ttkori szakmatanuldsban
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A vallalati megrendelésekre (pl. IPAR 4.0) reagalo rovidebb id6tartamu, rugalmas
vallalati képzések

A felgyorsult fejlédés a megye gazdalkodd szervezeteitdl is megkoveteli technoldgia megujitasat. Ennek
egyltt kell jarnia a munkavallalok képzésével/atképzésével. Ez a klasszikus ipari termel6 véllalatok mellett
minden 4gazatot érint, az IPAR 4.0 minden teriiletén megjelent. Az épitGipartdl kezdve a vendéglatason
at az egészségiigyig mindenhol elengedhetetlen az Uj technoldgiak beépitése a termelési és szolgaltatasi
folyamatokba.

A technoldgiai megujitdas mellett legaldbb ennyire fontos a munkatdrsak tudasanak megujitasa. A
munkdaltaték szempontjabdl 1ényeges, hogy a képzések révid idGtartamuiak legyenek és a sziikséges
tuddsra fokuszaljanak.

Elérendé cél
A vallalati betanitd képzést/tovabbképzést rugalmasabba kell tenni. Ki kell alakitani a ,tliszer(”
képzési rendszert, amelynek keretében csak azt a tudast adjak at és csak annyi id6 alatt, amennyi a
legsziikségesebb abban a képzési periddusban. A tovadbbképzési forrdsok tervezésénél és
felhasznalasdnal meg kell teremteni a rugalmas vallalati tovabbképzés lehetbségét.
A munkakor és a képzés tartalma alapjan a vallalati képzésben szerepet kell vallalnia:
- afels6oktatasnak,
- akozépfoku szakmai képzési rendszernek,
- és amindGsitett felnGttképzé szervezeteknek.
Kozéptavon a felnéttkori tanulds gyakorlataban is a kimeneti mérésnek kell meghatdrozéva valni, a
fliggetlen vizsgakozpontnak kell az egységes elvek alapjan mérni a képzésben résztvevdk teljesitményét.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- A ,tlszerl” vallalati képzés szakmai modelljének és tdmogatasi rendszerének megtervezése
- Képzésiigények felmérése, tdmogatasi dontések
- Képzési programok kidolgozasa
- Bemeneti tuddsmérés a képzések megkezdésekor
- Képzések megvaldsitasa
- Kimeneti mérés a vizsgakdzpontokban
Megvalodsitok
- Kormanyhivatal
- Fels6oktatds
- Szakmai képzés
- Feln6ttképzék
Id6terv
A technoldgiavalté vallalati képzések szakmai modelljének és tamogatasi
rendszerének megtervezése: 2020. Q4
A rovid idétartamu, technoldgiavalté vallalati képzések elinditasa: 2021. Q1
Vizsgakozpontok miikédésének elinditdsa: 2022. Q1

Kapcsolédo eredmény-indikator:

600 f6 vesz részt évente rovid id6tartama,
technoldgiavalté vallalati képzésben
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A munkaképes koru személyek versenyképességét erGsité programok inditasa, a
személyes és tarsas kompetenciak szintjének fejlesztése érdekében

Az elmult idGszakban a munkaerépiacon felerGs6dott a személyes és tarsas kompetencidk fontossaga.
Tobb szakmai szervezet is 0sszeallitia a TOP 10 kompetencia listajat évrél évre. Ezek mindegyikén ott
szerepel a problémamegoldds, a komplex gondolkodds, a kreativitds vagy a csapatmunkara vald
alkalmassdg. A munkaképes koru személyek nagyrésze nem éri el azt a szintet a személyes és tarsas
kompetenciak terén, amiket a foglalkoztatdk elvarnak.

Ezeket a kompetencidkat felnGttkorban is nagyon hatékonyan lehet fejleszteni. Kilondsen nagy a
jelent6sége a kompetenciaszint emelésének a hatranyokkal kiizd6 csoportok esetén. A tartds allaskeresék
jelent6s része nem a szakmai képzettség hidnya miatt nem képes munkat vallalni, hanem a személyes és
tarsas kompetenciak alacsony szintje miatt.

Elérendé cél
Alakuljon ki a kompetencidk egységes értelmezése és alljon rendelkezésre megfelel$ eszkdz a személyes
és tarsas kompetencidk mérésére.
A hatranyokkal kizd6 célcsoportokban fel kell mérni a kompetenciahidnyokat. A fejlesztést azokra a
terlletekre kell fékuszalni, ahol az adott személy eredményei nem érik el a munkaltatdi elvarasokat.
A munkaviszonyban lév6k esetén elsGsorban a pontosabb, hatékonyabb munkavégzéshez vagy a
vallalaton beliili karrier tdmogatdsahoz sziikséges a kompetenciak fejlesztése.
Ennek érdekében modulszer(, célirdnyosan alkalmazhaté kompetenciafejleszté képzési tartalmakat kell
kidolgozni.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Egységes kompetencia értelmezés kidolgozdsa
- Kompetencia méré rendszer kidolgozasa
- Kompetenciafejleszté modulok kidolgozasa
- Képzésiigények felmérése és képzési program tervezése
- Kompetenciafejleszt6 programok megvaldsitdsa
- Eredmények mérése és visszacsatoldsa
Megvalodsitok
- Gazdasagi szerepl6k
- Fels6oktatas
- Szakmai képzés
Id6terv
Egységes kompetencia fogalom és mérérendszer kidolgozdsa: 2021. Q1
Képzésiigények felmérése és képzések elinditasa: 2021. Q3
Eredmények mérése és visszacsatoldsa: 2022. Q3

Kapcsolédo eredmény-indikator:

400 munkaképes koru feln6tt vesz részt évente
kompetenciafejleszté programban
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A megyében miikodé gazdasagi szerepl6k, a kamara, a fels6oktatas és a szakmai
képzés munkaerd-piaci egyiittmiikodésének fejlesztése

A megye munkaeré-piaci és képzési rendszerének meguijitasa a szereplék egytttm(ikodésére alapozddhat.

A gazdasagi szereplék, a foglalkoztatdk képesek meghatarozni a munkaerével kapcsolatos elvarasokat. Ez
orszagos szinten megvaldsul az Agazati Készségtanacsok (AKT) munkdja soran, de ott elsésorban az
agazathoz tartozo szakképesitések szakmai tartalma van a kozéppontban.

Az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium életre hivta a Szakképzési Innovaciés Tanacsot (SZIT),
amelyben tobb megyei szervezet képviselGje is helyet kapott. A tanacs tagjai kdzvetlen érintettjei, részesei
a szakképzési rendszer m(ikédésének, lehetGségiik van javaslatokat tenni annak fejlesztésével
kapcsolatban.

Ennek a szakmapolitikai egyeztetésnek megyei szinten is meg kell jelennie. Az elmult idészakban a Megyei
Fejlesztési és Képzési Bizottsdgok készitették el a megyei szint(i képzésszerkezeti dontéseket. Az elmult
id6szakban megyei szinten, a megyei jogu varosokban és a kistérségekben is |étrejottek a foglalkoztatasi
paktumok. Ennek kapcsan az is fontos, hogy a megyei kamarak integraljak a helyi vallalkozasok igényeit.

Elérendé cél
A megyében m(ikodé gazdalkodé szervezetek definidlni tudjdk a mikodésiikhoz sziikséges munkaerével
kapcsolatos igényeiket. Ez alapjan folyamatosan meg tudjon Ujulni a nappali rendszerU felsGoktatds és
kozépfokl szakmai képzés struktiraja. A képz6 intézmények vezetSi kapjanak jelzéseket a képzés
tartalmaval kapcsolatban. A képzési rendszer képes legyen gyors vdlaszokat adni atképzési és
tovabbképzési programok megvaldsitasaval egyedi helyzetekben is (beruhazas, jarvany utéani
Ujrainditas). Az allami tdmogatasokat kezel§ szerepl6k a leghatékonyabb tdmogatasi rendszert tudjak
megyei szinten m(ikodtetni, ami hozzajarul a foglalkoztatasi helyzet javuldsdhoz és a felzarkdztatas
tdmogatdsahoz is.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Az orszagos szakmapolitikai egyeztetési rendszerhez illeszked§ megyei szintl munkaeré-piaci
és képzési egyeztetési rendszer kialakitasa
- A pdlyazati tdmogatas nélkili mikodési modell megtervezése
- Az egyeztetési rendszer miikodtetése:
o aképzési struktura,
o aképzési tartalmak,
o az atképzési és tovabbképzési programok,
o és felzarkoztatdsi programok témdjaban.
Megvalositok

- Kormadanyhivatal - Gazdasagi szerepl6k
- Kamara - FelsGoktatas
- Onkormanyzat - Szakmai képzés

Id6terv
Megujult megyei szint(i munkaerG-piaci és képzési egyeztetési rendszer kialakitdsa: 2021. Q1
A munkaeré-piaci és képzési egyeztetési rendszer miikodtetés: 2021. Q3
Eredmények mérése és visszacsatolasa: 2022. Q3

Kapcsolédo eredmény-indikator:

munkaeré-piaci és képzési egylttmikodés
40 allandd résztvevével
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Megyei szintli komplex digitalis munkaer6-piaci és képzési platform
létrehozasa és miikodtetése

Minden munkaerd-piaci egylittmikodés és program sikerességének alapja, hogy objektiv adatok alljanak
rendelkezésre megyei szinten a vallalkozasok munkaer6 sziikségletérdl és a képzési igényekrél.

Ez két id6tavban értelmezhetd:

- Hosszutavud munkaerd utanpoétlas, ami az iskolai rendszer( képzés tervezésének kiindulépontja.

- Rovidtavli munkaerd szikséglet, ami az atképzési és tovabbképzési rendszer tervezésének az alapja.

A megyében évente tobb, mint 3000 f6 szerez szakmai képzettséget. A megye versenyképessége
szempontjabdl fontos, hogy a frissen végzett szakemberek a lehet6 leggyorsabban munkat taldljanak a
helyi gazdasagban.

Elérendé cél
Az orszdagos szinten elindulé Digitalis Munkaer6-piaci Programhoz illeszked6 webes platformon miikédé
adatbazis |étrehozdsa, amelyben a megyei vallalkozasok és allami intézmények rogzitik a hosszutavu és
rovidtavi munkaerd igényiket.
Ez az igény jelenjen meg a felsGoktatas és a kozépfoku szakmai képzés struktirajanak alakitasa soran.
A kdzpénzbdl megvaldsuld felzarkozasi, atképzési és tovabbképzési programokat tervezd és finanszirozé
szerepl6k ezekhez az igényekhez tudjak optimalizalni programjaikat.
A GDPR szabalyozasanak megfelel6en adatbazis hozhaté létre a végzett hallgatdk és didkok adataival,
munkavallalasi paramétereivel. Az elektronikus fellleten keresztil a foglalkoztatok megszélithatjak a
fiatalokat. Az egyetem és a szakképzési centrumok munkaeré-piaci szolgaltatd funkciot is vallaljanak fol
a helyi gazdasdgban.
Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Webes platformon m(ikodé adatbazis megtervezése
- Avrésztvevl szervezetek bevonasa
- Webes platformon mkodé adatbazis megvaldsitasa
- Avégzett hallgatdk és didkok adatbazisanak létrehozdasa
- Arendszerek folyamatos mikddtetése
Megvalodsitok

- Kormanyhivatal - FelsGoktatas
- Kamara - Szakmai képzés
- Gazdasagi szerepl6k

Id6terv
Tervezé és, szervezeti keretek megteremtése: 2021. Q4
Adatbazisok létrehozasa, informatikai fejlesztések: 2021. Q1
A rendszer hasznalatba helyezése: 2022. Q3

Kapcsolédé eredmény-indikator:

1 munkaeré-piaci platform, 1 végzett hallgatoi/didk adatbazis,
100 vallalati résztvevd, 2000 hallgaté és diak résztvevd
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Az érintett szereplok 6sszefogasaval miikodd, uj stilusu palyaorientaciés program
miikddtetése

Jelenleg a palyaorientacids feladatokat tébb szervezet végzi jelentGs anyagi raforditasokkal. Ennek
ellenére a palyaorientacié szakmailag nincs 6sszehangolva és nem kell6en hatékony.

A sok éve zajld klasszikus palyaorientacios kiallitdsok és papir alapu kiadvanyok mellett megjelentek a
fiatalokat jobban megszdlitani képes rendezvények és weboldalak is.

A szakmai képzés rendszerének valtozasai (technikum, altaldnos szakképzési 6sztondij, ...) elinditottak egy
pozitiv folyamatot. A Miskolci Szakképzési Centrum a hatékony kampdanya eredményeként 10%
novekedést ért el a 9. évfolyamra jelentkezd didkok szamdaban.

A szamtalan esemény azonban attekinthetetlen az érintett didkok, szlil6k és pedagdgusok szamara.

Elérendd cél
A pdlyaorientacidban érintett szervezetek kdzott legyen folyamatos egyeztetés a tervezett kiadvanyokkal
és programokkal kapcsolatban.
J6jjon létre egy web alapu palyaorientacids naptar, amelyhez adminisztracios jogot kap 20-30 érintett
szervezet (Kormanyhivatal, egyetem, szakképzési centrumok, tankerilet, kamara, vallalkozasok). A
szervezetek rogzitik az eseményeket (kiallitas, nyilt nap, alkoté m(ihely programja, ...), amelyek kdzé6tt az
érdekl6d6k kereshetnek id6pont, helyszin, tematika vagy szervezd szerint.
A palyaorientaciéban érintett szervezetek 6sszehangolt akcidkat szervezzenek, az iskola szakma
bemutatdja mellett a dudlis partner tegye lehet6vé a gyakorlati képz6hely megismerését is.
A palyaorientaciéban nagyobb teret kell kapni a szocidlis médianak, a multimédias tartalmaknak.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Arésztvevl szervezetek bevondsa
- Web alapu palyaorientacids naptar megtervezése
- Programozas és adatbazis épités
- A web alapu palyaorientacids naptar folyamatos mikodtetése
- Osszehangolt kommunikécios kampanyok megvaldsitasa

Megvalodsitok
- Kormanyhivatal
- Kamara
- Gazdasagi szerepl6k
Id6terv
Tervezés, szervezeti keretek megteremtése: 2021. Q3
Webes feliilet és adatbazisok létrehozasa, informatikai fejlesztések: 2020. Q4
A rendszer hasznalatba helyezése: 2020. Q4

FelsGoktatas
Szakmai képzés

Kapcsolédé eredmény-indikator:

1 web alapt palyaorientacios naptar €s adatbazis,
30 vallalati résztvevd, 5000 érdekl6ds elérése
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A képzésben (alapfoku, k6zépfoku, fels6foku) résztvevo fiatalok versenyképességét

erdsité programok inditasa, a személyes és tarsas kompetencidk szintjének fejlesztése

A feln6ttkord munkavallok esetén a szakmai tudassal azonos sullyal kezelik a személyes és tarsas
kompetenciakat. Ezeket képzés soran kell megalapozni és megerdsiteni.
Kiemelten fontos az alapkompetenciak (szovegértés, matematikai-logikai kompetenciak) kialakitdsa az
altaldnos iskoldkban. Sajnos sok fiatal a kozépfoku szakmai képzést is komoly kompetenciahianyokkal
kezdi meg. Tobb kdzépiskoldban felzarkéztatd programot kell inditani.

A versenyképes szakemberképzés érdekében a szakmai oktatdsban és a felsGoktatasban is fejleszteni a
kulcskompetencidkat. Tréning jellegli programok keretében kell fejleszteni a kreativitast, a komplex
gondolkodast, a problémamegoldast vagy a csapatmunkdra valé alkalmassagot.

A kompetenciafejlesztésben szerepet kell vdllalnia a dudlis képz6partnereknek is, hiszen a
kulcskompetencidk nagyrésze a gyakorlati feladatokhoz kapcsolddik.

Tobb kezdeményezés volt, amelyik a foglalkoztatok szamara is atlathatd és értelmezheté kompetencia
profil/bizonyitvany bevezetését célozta, de eddig egyik sem valt altalanossa.

Elérendd cél
A kozépfoku szakmai képzésbe épuljon be a bemeneti kompetenciamérés.
A kompetenciahidanyokkal kiizd6 fiatalok az Odrakeret terhére vegyenek részt kiscsoportos
kompetenciafejlesztésben (szovegértés, matematika, idegennyelvi, digitalis).
A felsGoktatdsban és a szakmai képzésben valjon a képzési tartalom részévé a személyes és tarsas
kompetenciak fejlesztése.
A dualis képz6 partnerek kapcsolddjanak be a kulcskompetencidk fejlesztésébe.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok

- A kompetenciamérés médszertananak tovabbfejlesztése

- Akiscsoportos kompetenciafejlesztés médszertandnak tovabbfejlesztése

- Kompetencia profil bemutatdsara alkalmas felllet kidolgozasa

- A bemeneti kompetencia mérések lebonyolitasa

- Akiscsoportos kompetenciafejlesztés miikodtetése

- Kompetencia profilok rogzitése

- Kompetencia eredmények, profilok alkalmazasa a munkavallalas soran
Megvalositok

- Kamara - FelsGoktatas
- Gazdasagi szerepl6k - Szakmai képzés

IdGterv
Tervezés, mddszertani fejlesztés: 2020. Q3
Kompetenciafejleszt6 programok inditasa: 2021. Q3
Kompetencia profilok alkalmazasa: 2020. Q3

Kapcsolédé eredmény-indikator:

1 tovabbfejlesztett bemeneti mérési rendszer, kompetenciafejlesztési
program, 3000 hallgaté és didk résztvevé
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A dudlis képzés fejlesztése a gazdasagi szerepl6k, kamara, fels6oktatas, szakmai képzés
egyuttmiikodésével: Tudaskdzpontok létrehozasa

A munkaerd-piaci és képzési szerepl6k kozott fontosak a kétoldalu egyuttmiikddések. A felsGoktatds és
szakmai képzés kapcsolatanak erdsitését a SZAKKEPZES 4.0 is kiemeli. Fontos a képzések kozotti tartalmi
egyeztetés és szakiranyu tovabbtanulds megkdnnyitése a technikumokbdl. A dualis képzés a fels6foku
képzésben és szakképzésben is tovabb fejleszthet6.

A tobboldald kapcsolatok fejlesztésének Ujszer(i lehetGsége a Tuddskozpont létrehozdsa. A
tudaskozpontban a vallalkozasok, az egyetem és a kozépfoku szakmai képzés is jelen van, hiszen a valds
termelésben hasznalt technolégiat kell megismerni az egyetemi hallgatdknak és a kozépiskolas didkoknak
is a maguk szintjén.

A Tuddskdzpontokban a képzés mellett az innovacionak, a kutatas-fejlesztésnek is fontos szerepe van.
Tuddskodzpontot egy gazdasagi térség meghatarozd dgazatara lehet alapitani

Elérendé cél

Miskolcon a térségi gazdasagfejlesztési stratégidval ©sszhangban egy Informatikai Tudaskozpont
létrehozasa jarulhat hozza az informatikai dgazat fejlesztéséhez. Az informatikai dgazatban elsGsorban a
szoftverfejlesztés terén van jelentés novekedési lehet6ség. A Miskolci Egyetemen folyik
programfejleszt6 informatikus képzés. A Miskolci Szakképzési Centrum 2020-ban inditja el a
szoftverfejleszt6-, és tesztelS technikus képzést.

Ozdon egy Anyagtudoméanyi és Kohészati Tudaskdzpont létrehozasanak van szakmai realitasa. A
Miskolci Egyetem kihelyezett képzései mellett az Ozdi Szakképzési Centrum keretében folytatott
képzések dualis gyakorlati helyszine lehet a tudaskdzpont.

A tudaskdzpont nonprofit gazdasagi tarsasag, amely gyartdi, szolgaltatdi és oktatdi tevékenységekkel
bevételt is szerezhet.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Afels6oktatas, kozépfoku szakmai képzés és vallalati egytttm(ikodés kialakitasa
- Képzési tartalmak 6sszehangolasa
- Az anyagtudomanyi és kohaszati képzésben résztvevs didkok, hallgatok szamanak névekedése.
- Az anyagtudomdnyi és kohdszati terlleten m{kodds vallalkozdsok intenzivebb részvétele a
képzésben
- Az informatikai tertileten mikodé vallalkozasok intenzivebb részvétele a képzésben
- Infrastrukturalis-, és eszkozfejlesztések
Megvalodsitok

- Kamara - Fels6oktatas
- Gazdasagi szerepl6k - Szakmai képzés

Id6terv
- Egylttm(ikodés kialakitasa a felsGoktatassal és az agazat helyi képviselGivel 2020. Q4
- MUkodési modell kialakitdsa 2021. Q1
- Infrastrukturalis fejlesztések megkezdése 2021. Q3
- Tudaskozpont miikodésének megkezdése 2023. Q3

Kapcsolédé eredmény-indikator:

2 tudaskozpont Iétrehozdasa, 1 egyetem, 3 szakképzési centrum,
30 vdllalkozas egylittmikodése, 120 hallagaté, 140 tanuld részvétele




Foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés Borsod-Abalij-Zemplén megyében - TOP-5.1.1-15-B01-2016-00001

A digitalis oktatas infrastrukturajanak, tartalmanak és modszertananak fejlesztése

A jarvanyhelyzet folgyorsitotta a digitalis oktatassal kapcsolatban elindult kezdeményezéseket, amelyek a
digitalis oktatas fejlesztésére iranyultak. Az oktatasi rendszer képes volt megfelelni a kihivdsnak, a képzés
minden szintjén elindult a tantermen kivili oktatas, lezajlottak az érettségik, a szakmai vizsgak és az
egyetemeken a zardvizsgak is. A tapasztalatok, azonban ramutattak arra, hogy pontosan megtervezett,
rendszerszint( megolddsokra van szlikség.

A minGségi digitalis oktatas feltétele, hogy egy képz6 intézmény egy keretrendszerbe tudja foglalni a
tavoktatast, rendelkezésre alljanak a megfeleld digitdlis tananyagok, az oktatok felkésziiltek legyenek a
digitalis képzésre.

A feln6ttkori tanulds rugalmas megszervezésének alapfeltétele a digitdlis oktatas, mert annak keretében
a képzésben résztvevs egyéni haladasi tempdban, sajat id6beosztdsa alapjan, helyhez nem koétotten tud
onallan tanulni. igy csokkenthetd a kontaktérak szama.

Elérendé cél
A megye oktatasi intézményei legyenek felkésziiltek a digitalis oktatasra.
A didkok és hallgatdok szamdra dlljanak rendelkezésre a digitadlis tanulashoz szikséges eszkozok.
Legyen egységes, professzionalis keretrendszer, informatikai hattér. Az oktatdk kapjak meg a felkészitést
a keretrendszer és a digitalis tananyagok hasznalatdra. A magas minGség( digitalis tananyagfejlesztés
komoly felkésziltséget és idéraforditast igényel. Jelent6s tananyagfejlesztés torténik a kovetkezd
id6szakban kdzponti beszerzés keretében.
A digitalis tananyagok haszndlata épiiljon be az oktatas hétkdznapjaiba. Veszélyhelyzet esetén azonnal
képes legyen atallni a rendszer a digitdlis oktatasra.
Az oktatok hozzanak létre tananyag fejleszt6 és megosztd kdzosségeket az internetes fellleteken.
A felnéttkori tanulasban a digitalis oktatds érje el az 50%-o0s szintet.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok

- A pandémia helyzetben m(ikédé tantermen kivili oktatas tapasztalatainak 6sszegzése

- Egységes keretrendszerek kijelolése

- Tananyag gyljtemények létrehozasa

- Tananyagfejlesztés (kozponti és helyi)

- Infrastrukturalis-, és eszkozfejlesztések

- Pedagégusok felkészitése

- Digitalis tananyagok napi szint(i haszndlata az oktatasi intézmények nagy részében
Megvalositok

- Kamara - FelsGoktatds
- Gazdasagi szerepl6k - Szakmai képzés

Id6terv
- Keretrendszerek egyeztetése, bevezetése 2020. Q4
- Tananyag gy(jtemények létrehozdsa a 2021. Q1
- Infrastrukturdlis fejlesztések megkezdése 2021. Q3
- Digitalis tananyagok napi szint{ hasznalata 2021. Q3

Kapcsolédo eredmény-indikator:

5000 pedagdgus/oktato részvétele
500 digitalis tananyag

59
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A VALLALKOZASOK
TECHNOLOGIAI
LEPESVALTASA,

AZ IPAR 4.0 BEEPULESE

A TERMELESBE
ES SZOLGALTATASBA
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Technoldgia fejlesztés: az automatizalas és a digitalizacié nyujtotta
lehetdségek jobb kihasznalasa

Az automatizalas segithet megvaldsitani Magyarorszagon azokat a hosszutavu hatékonysagjavito
intézkedéseket, amelyek nélkiilozhetetlenek az orszag gazdasagi versenyképességének noveléséhez és a
novekedés fenntartdsahoz. A robotizacié részben megoldast jelenthet a jarvdnyhelyzet el6tt kialakult
munkaeréhidnyra. A termelékenységi versenyben nem lehet eredményeket eléri az IPAR 4.0 technoldgiai
nélkal.

Egy 2017-ben késziilt Eurobarometer-kutatds szerint a magyarok 38%-a negativan értékeli
automatizalast.!> Ez a folyamat azonban varhatdan nem okoz problémét, mert elhizéddan fog végbe
menni. A munkafeladatok altaldban részlegesen automatizalhatdk, a munkakorok dtrendez6désével nem
okozza munkahelyek megszlinését. Ez természetesen feltételezi a munkavallalék alkalmazkodasat,
tovabbképzését.

Az automatizacid nem csak az ipari termelésben értelmezhet6. Megjelent minden agazatban. A
kereskedelemi folyamatokban alkalmazott mesterséges intelligencia alapu gépi kommunikacié is az
automatizalasi folyamat része.

Elérendé cél
A helyi gazdasag szerepl6i ismerjék fel az automatizalds jelentGségét és épitsék be a vdllalati
stratégidkba. Képesek legyenek élni a technoldgiavaltast tamogatd palyazati, tAmogatasi lehetGségekkel.
Minden agazatban el kell inditani az automatizalasi programot.
A menedzsmentet és a dolgozdkat fel kell késziteni az atalakuldsra.
A felsGoktatdsban és kézépfoku oktatds tananyagaban meg kell jelennie a robotikanak.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Automatizalasi stratégia kidolgozasa
- Forrastérkép készitése
- Beruhazasi projektek tervezése és megvaldsitasa
- A menedzsment felkészitése
- A munkavallalék felkészitése
Megvalodsitok

- Gazdasagi szerepl6k - Fels6oktatas
- Kamara - Szakmai képzés

Id6terv
- Stratégiai tervezés: 2021. Q2
- Fejlesztési projekt tervezés és inditas: 2021. Q3
- Felkészités és képzés: 2022. Q1

Kapcsolédo eredmény-indikator:
2023-ra 10%-kal n6 az automatizalt gyartasi folyamatok
aranya a megyei vallalkozasoknal

2 McKinsey&Company - Atalakulé munkahelyek, az automatizalas hatdsa Magyarorszagon:
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insigh
ts/Transforming%200ur%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.pdf



https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.pdf
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Az IPAR 4.0 technoldgiak hatékonyabb beépiilése a fels6oktatas képzéseibe

A felsGoktatasi meguijitasi stratégia kozponti gondolata a fokozatvaltds, amely alapjan az egyetemek
képesek a negyedik ipari forradalom technoldgiait beemelni az oktatasba. A Miskolci Egyetem a megye
gazdasagdban meghatdrozé teriileteken folytat mérnokképzést. Az IPAR 4.0 technolégiai megjelentek a
gépészet, a villamosipar, az informatika, az anyagtudomany és foldtudomany képzési kovetelményeiben.
A Miskolci Egyetem a megye tobb meghatdrozé vallalatdval kotott stratégiai egylttmikodést (MOL,
Bosch, Borsodchem, ...). A vdllalatok eddig is hozzdjarultak a képzés finanszirozasahoz és tartalmi
fejlesztéséhez. Tobb vallalkozas gyakornoki programot inditott. Az egyetem a képzési feladatai mellett,
kutatdsi, tudomanyos szakértSi feladatokat is elldt a gazdasagi szerepl6k megrendelése alapjan.
A kdzelmultban az Eurdpai Unid tdmogatdsaval megvaldsuld projekt indult az egyetem és a vallalkozasok
egyuttm(ikodésével. Ezek kozll ki kell emelni a GINOP-2.3.4. projekt keretben létrehozott ,Korszeri
anyagok és intelligens technolégiak FIEK létrehozasa a Miskolci Egyetemen” programot.

A Miskolci Egyetem 2020. augusztus 1. hatdllyal alapitvanyi fenntartdsba keriil, ami rugalmasabb
m(ikodési kereteket biztosit a mikodéshez.

Elérendd cél
Tovabbi béviiljon a Miskolci Egyetem vallalati kapcsolatrendszere. A meglévé vallalati kapcsolatok
elmélyitése, tobb oktatd-vallalati szakember egylittm(ikodés kialakitasa.
A Kimeneti és Képzési Kovetelményekben jelenjenek meg a legkorszerlibb technolégidk.
A képzési tartalom folyamatosan korszer(isddjon a vallalati szakemberek bevonasaval.
Legyenek korszerl — elsGsorban digitdlis - tananyagok az oktatdsban. Mikddjon egységes digitdlis
tananyagtar egyetemi szinten.
Legyen az egyetemnek fejlesztési terve oktatasi infrastruktura megujitasara.
A mérnok képzésben teljes korlivé kell tenni a dualis képzést.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- AKimeneti és Képzési Kovetelmények fellilvizsgalata és aktualizaldsa.
- Képzési tartalom korszer(sités a vallalati szakemberek bevondsaval.
- Fejlesztési terv késztése az egyetemi oktatdsi infrastruktira megujitasara.
- Labor és mihely fejlesztések megvaldsitasa.
- Adudlis képzési partnerség fejlesztése.

Megvalodsitok
- Miskolci Egyetem
- Gazdasagi szerepl6k
- Kamara

Id6terv

- Vallalati kapcsolatok elmélyitése: 2021. Q1
- Képzési tartalmak megujitasa: 2 muhely fejlesztések megvaldsitasa.

Kapcsolédo eredmény-indikator:

10 qj vaéllalati kapcsolat, 10% novekedés a dualis képzésben,
6 laboratérium fejlesztése

IdGterv




Foglalkoztatasi és gazdasagfejlesztési egyiittmiikodés Borsod-Abaiij-Zemplén megyében - TOP-5.1.1-15-B01-2016-00001

Az IPAR 4.0 technoldgiak hatékonyabb beépiilése a k6zépfoku
szakmai képzésbe. Agazati gyakorlati mihelyek fejlesztése az iskolakban. Agazati
Képz6kozpontok létrehozasa a vallalkozasok bevondsaval.

A SZAKKEPZES 4.0 stratégia egyik kozponti eleme, hogy az oktatdsi rendszernek be kell épiteni a képzési
tartalmakba az IPAR 4.0 technoldgidit. Ezen a technoldgidk a megismerésének alap szinten az iskolak
tanmdhelyeiben, az agazati alapképzésben kell megtorténnie. Magasabb szinten a tényleges termelési
folyamatokban lehet hatékonyan oktatni ezeket a technoldgidkat.

Az Uj szakképzési rendszerben a didkok az els6 szakaszban agazati alapismereteket tanulnak, amibdl
alapvizsgat tesznek. Az dgazati alapvizsga birtokdban kezdhetik meg a dualis képzést.

A megujult jogszabalyi kérnyezet lehet6vé teszi Agazati Képz6kodzpontok Iétrehozasat, amelyekben tobb
gazdalkodd szervezet a szakképzési centrumokkal egyiitt mikodtet nonprofit vallalkozast, mely tényleges
termelési vagy szolgéltatasi tevékenységet végez. Az Agazati Képz&kdzpont dudlis képzShelyként
koordinalja a dudlis gyakorlati képzést.

Elérendd cél

A megye gazdasagi térképéhez illeszked6 képzési struktura alakuljon ki a megye harom szakképzési
centrumaban. A centrumokon belll menjen végbe egy , profiltisztitas”, amelynek eredményeként egy
dgazat oktatdsa egy iskoldban torténjen. Az iskolai tanm(ihelyeket az dagazati alapképzés
kovetelményeire kell alkalmassa tenni. A mUlhelyeket és laboratdériumokat fel kell szerelni az agazati
alapismeretek oktatdsahoz sziikséges szakmai eszkdzokkel, gépekkel, technoldgiaval és IKT eszkdzokkel.
A megye gazdasagi térképéhez illeszkedd teriileti eloszlasban kell Iétrehozni az Agazati Képz&kdzpontok
megyei haldzatat.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Megyei szintl képzési struktira finomhangolasa
- Aszakképzési centrumokon beliil az iskolak képzési profiljanak racionalizalasa
- Agazati alapm(helyek rendszerének megtervezése
- Agazati alapm(ihelyek fejlesztése
- Agazati Képz&kodzpontok rendszerének megtervezése
- Agazati Képz&kodzpontok létrehozasa és fejlesztése
Megvalositok
- Szakképzési centrumok
- Gazdasagi szerepl6k Kamara

- FelsGoktatas
IdGterv

- Agazati alapmihelyek fejlesztési program elinditasa: 2021. Q3
- Agazati Képz6kozponti rendszer elinditasa: 2021. Q3

Kapcsolédé eredmény-indikator:

Megyei szinten 30 db felljitott dgazati alaphdhely,
8 db Agazati KépzSkdzpont elinditasa
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A viallalkozasok vezetésének menedzsment és digitalis kompetencidinak fejlesztése

Egy vallalkozas akkor lehet versenyképes, ha annak vezetése is folyamatosan megujitja tudasat. A
negyedik ipari forradalom fokozatvaltast igényel a cégvezetSktdl. Az technolégidk nem csak a
termelésben jelennek meg. Folyamatosan valtozik a marketing, a termelésszervezés, a logisztika, a
kontolling és a vallalatiranyitas. Kiemelten fontos a véltozasmenedzsment: stratégiat és részletes tervet
késziteni, a szervezeten belili valtozasokat folyamatosan kezelni.

A menedzsment kompetencidk célirdanyosan és nagy hatékonysaggal fejleszthet6k rovid idétartamu
tréningek keretében.

A valtozas legfontosabb kivaltdja a digitalizacid. Ez szinte minden munkakorben megjelenik. Egy vezetd
feladata és felel6ssége abban jelenik meg, hogy atfogd ismeretei legyenek arrdl, hogy villalkozasa
agazataban mik a , kotelezd” digitalizacids 1épések, mik azok az eszk6zok, technoldgidk és szoftverek,
amelyeknek a bevezetése nélkiil a vallalkozas révidtavon versenyhatranyba kerdil.

A vezetdi digitalis kompetencidk fejlesztésében agazati képzések szervezhetSk hatékonyan.

Elérendé cél

A vallalat mérethez igazodd, modulrendszerli menedzsmentképz6 programok alljanak rendelkezésre.
A képzések rugalmas szervezése lehetévé tegye az idégazdalkodasi problémakkal kiizdé vezet6k
részvételét. A blended mddszerek alkalmazasa jelentésen hozzdjarulhat a tréningek hatékonysagahoz.
A képzéseket esetpélddakra, projektfeladatokra kell alapozni. A ismeretek elsajatitasat is komplex feladat
megoldasan keresztiil kell mérni.

A digitdlis kompetenciakra agazati kompetencialistat kell 6sszeallitani és aktualizalni: milyen digitalis
tudassal, készségekkel kell rendelkeznie egy vezetének a gépiparban, épitSiparban vagy a vendéglatas
tertletén.

Modul rendszer(i rugalmas vezetGi digitdlis képzésben kell részt venni a vallalatok iranyitdinak.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- Avdllalat mérethez igazodd, modulrendszerlii menedzsmentképz8 programok kidolgozasa.
- Menedzsmentképz6 programok tartalmi fejlesztése.
- Képzési programok digitalizalasa, tavoktatasi keretrendszerbe illesztése.
- Menedzsmentképz6 programok szervezése.
- Agazati digitélis kompetencialista 6sszeallitasa.
- Avidllalat mérethez igazodd, vezetdi digitdlis képzési programok kidolgozasa.
- Vezetdi digitalis képzési programok tartalmi fejlesztése.
- Avezetdi digitalis képzési programok tavoktatasi keretrendszerbe illesztése.
- Vezetdi digitalis képzési programok szervezése.

Megvalositok

- Kamara - FelsGoktatds
- Gazdasagi szerepl6k - Szakmai képzés

IdGterv
- Tartalom és rendszer fejlesztés befejezése: 2021. Q3
- Képzések megkezdése: 2021. Q4

Kapcsol6dé eredmény-indikator:

100 vezet6 részvétele menedzsmentképzd programban
100 vezet( részvétele vezetdi digitalis képzési programban
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A munkavallaldk digitalis irdstudas szintjét fejleszté programok inditasa

A gazdasag technoldgiai megujitasa akkor lehet sikeres, ha a munkavallalok digitalis kompetencidi
folyamatosan fejlédnek.

Ez a tanuldsi folyamat részben 6nallé tanuldssal megvaldsul, az embereket inspirdlja az 4] digitdlis
eszkozok (okos telefon, tablet, ...) megszerzése és haszndlatuk elsajatitdsa. A digitalis fellletek haszndlata
is mindennapossa valt a lakossag nagyrésze kérében. Egyre tébben készség szinten keresnek informaciot,
vasarolnak, bankolnak és intéznek hivatalos ligyeket.

A kutatdsok azt mutatjak, hogy a digitalis kompetencidk sok esetben hidnyosak. Ennek kovetkeztében a
digitalis eszk6zok haszndlata biztonsagi kockazatot jelent. Sok esetben napi tobb 6rds kdzosségi oldal
bongészés mellett nincs szélesebb kord informatikai ismeret.

A digitalizdl6dé tarsadalomban az informatikai ismeret egyre inkdabb a munkavallalas feltéte. A szakmai
képesitést nem igénylG gyartdsori Osszeszerelés soran érint6képernyds felileten kommunikal a
munkavallalé, a pincér is mobil eszkézdkkel veszi fel a rendelést.

Elérendd cél
Az atlagos ,informatikai alapmdveltségi szint” emelése.
A digitdlis kompetencidkban lemaradottak felzarkdztatasa.
Az oktatdsban a digitalis eszk6zhasznalat beépitése minden tantargyba.
Mindenki szamara ingyenesen hozzaférhet6 tananyagok készitése az alapvetd digitalis kompetenciak
fejlesztése érdekében.
A Digitdlis Jolét Program kiterjesztése a megyére.
Rovid id6tartamu vallalati digitdlis képzési programok megvaldsitdsa.
Az id6sebb generdcidé bevonasa a digitalis eszkdzok képzésébe.

Célok eléréshez sziikséges beavatkozasok
- A NAT szerinti digitalis ismeretek tantargyi integrdcidja az altaldnos iskoldban és a
kozépiskolaban.
- Digitalis alapkompetencia tananyag fejlesztése.
- Digitalis felzarkéztato programok az allaskeres6k korében.
- A Digitalis J6lét Program haldzatanak fejlesztése a megyében.
- Vdllalati képzési programok megvaldsitasa.
- Specidlis képzési programok az idGsebb generacio részére.

Megvalositok

- Onkorményzat - Kamara
- Fels6oktatas - Gazdasagi szerepl6k
- Szakmai képzés

IdGterv

Kapcsolédo eredmény-indikator:

5000 f6 bevondsa megyei szinten digitdlis kompetenciafejleszt6
programba
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11 Mel

11.1.1 Miskolci Szakképzési Centrum

ekletek
11.1Borsod-Abauj- Zemplén megye szakképzési kindlata

Altalanos iskolasok szamara hirdetett nappali tagozatos iskolai rendszer(i szakmai képzések

A szakképzd

AGAZAT Szakmai ker'azes e I‘(egz?ﬂ
megnevezése , id6/év
tipusa Iskola
Gépjarm(
mechatronikai Technikum 5 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
technikus Szakképz6 Iskola és Kollégium
Jarm(fényezs Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium
SPEFIALI%ALT,GEF,’— ES Gépja'fm_ﬁ Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
JARMUGYARTAS mechatronikus Szakképz6 Iskola és Kollégium
Karosszérialakatos Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium
Mechatronikai Technikum 5
technikus Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Gyartosori gépbedllitd | Szakképzd iskola Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Gépésztechnikus Technikum 5 Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Gépgyartastechnoldgiai .
technikus Technikum > Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Vasdtijérm.l'j-szerelc'i Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
technikus Technikum
Ipari gépész Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC Kés Karoly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
o Slzetsz'ém-'ésl Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC K6s Karoly EpitGipari, Kreativ
GEPESZET készllekgyarto Technikum és Szakképz6 Iskola
Gépi és CNC forgécsolé | Szakképzé iskola 3 Miskolci SZC Kos Karoly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola
Epulet- és Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC Kés Kéroly Epit&ipari, Kreativ
szerkezetlakatos Technikum és Szakképzé Iskola
Hegesztd Szakképzé iskola 3 Miskolci SZC Mez8csati Gimnazium és Szakképzé
Iskola
Hegeszt6 Szakképz6 iskola 3 Miskolci SZC K6s Karoly EpitGipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
Logisztikai technikus Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kézlekedési
Technikum
Postai Uizleti tigyintéz6 Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Technikum
KIGZ!-EKEIDES ES, Vasutforgalmi Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
SZALLITMANYOZAS szolgalattevd technikus Technikum
K52|9|fefjéSUZef“VitE|' Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
ellaté technikus Technikum
Vasdtijérm}’,’l-szerelé Technikum 5 Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
technikus Technikum
ELEKTRONIKA Automatikai technikus Technikum 5 Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum
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Elektronikai technikus Technikum Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum
Ipari informatikai Technikum
technikus Miskolci SZC Blathy Ott6 Villamosipari Technikum
Erdsaramu .
Technikum

elektrotechnikus

Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum

Villanyszerel6

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Elektronikai mlszerész

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Informatikai rendszer-

és alkalmazas- Technikum Miskolci SZC Kandé Kalman Informatikai
Gzemeltetd technikus Technikum
Szoftverfejlesztd és - Technikum Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai
INFORMATIKA ES tesztel6 Technikum
TAVKOZLES Infokommunikacids
halozatépitd és Technikum Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai
lizemeltet6 technikus Technikum
Tavkszlési technikus Technikum MISkO!CI SZC Kandé Kalman Informatikai
Technikum
Vegyész technikus Technikum Miskolci SZC Kés Kéroly Epit8ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzé Iskola
VEGYIPAR MUanyagfeldolgozé | Szakképzé iskola Miskolci SZC Kos Karoly Epitdipari, Kreativ

Technikum és Szakképz6 Iskola

Vegyipari
rendszerkezel§

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola

EPITOIPAR

Faipari technikus

Technikum

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola

Miskolci SZC K6s Karoly Epit6ipari, Kreativ

Asztalos Szakképz§ iskola . )
Technikum és Szakképz6 Iskola
Acs Szakképz6 iskola Miskolci SZC Kés Kéroly Epit8ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
K&miives Szakképz6 iskola Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
Burkolé Szakképz6 iskola Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ

Technikum és Szakképz§ Iskola

Festd, mazolo,

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ

EPULETGEPESZET

tapétazo Technikum és Szakképz4 Iskola
Hidépits és .—fenntarté Technikum Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
technikus Technikum és Szakképz6 Iskola
Magasépit technikus Technikum Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola
Meélyépit6 technikus Technikum Miskolci SZC Kés Karoly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
Utépitd, V?Sljtépllffé, és Technikum Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ
fenntarto technikus Technikum és Szakképz6 Iskola
Epiiletgépész technikus Technikum Miskolci SZC Kés Kdroly EpitSipari, Kreativ

Technikum és Szakképz6 Iskola

Kozpontiflités- és
gazhaldzat
rendszerszerel6

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Kéroly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola
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Viz- és csatorna-
rendszerszerel§

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Kéroly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola

Koérnyezetvédelmi

Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ

KORNYEZETVEDELEM . Technikum
technikus Technikum és Szakképzé Iskola
Keresked6 és Technikum
webaruhdazi technikus Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
CERESKEDELEM Kereskedelmi Szakképzd iskola Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
értékesitd Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
Kereskedelmi Szakképzd iskola Miskolci SZC Mez8cséti Gimnazium és Szakképzd
értékesité Iskol
skola
Pénzlgyi-szamviteli Technikum Miskolci SZC Mezékovesdi Szent Laszl6
ugyintezo Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
GAZDALKODAS Vallalkozasi tigyviteli Technikum Miskolci SZC Mez8kévesdi Szent Lszl6
MENEDZSMENT ugyintezo Gimndazium és Kozgazdasagi Technikum
Pénzigyi-szamviteli .
i Technik . . . .
lgyintéz6 echnikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Turisztikai technikus Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Vendégtéri Technikum Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
szaktechnikus Vendéglatd Technikum és Szakképzé Iskola
Cukrasz szaktechnikus Technikum Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
Szakacs szaktechnikus Technikum Miskolci SZC Szentpdli Istvan Kereskedelmi és

TURIZMUSVENDEGLATAS

Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola

Pincér, vendégtéri

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és

ELELMISZERIPAR

szakember Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
Cukrész Szakképz6 iskola Misko'lci SZC Szentpali Is:cva’n Ker'eskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképz6 Iskola
Szakécs Szakképzé iskola Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
P&k Szakképz6 iskola Miskolci SZC Mez6csati Gimnazium és Szakképz6

Iskola

Pék-cukrasz

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Mez6csati Gimnazium és Szakképz6
Iskola

Kénnydipari technikus

Technikum

Miskolci SZC Mez6csati Gimnazium és Szakképz6
Iskola

Bértermékkészité

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Mez6csati Gimnazium és Szakképz6
Iskola

Bértermékkészité

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Martin Janos Szakiskola és
Készségfejlesztd Iskola

KREATIV AGAZAT
Nyomdasz Szakképzé iskola Mllskolla SZC Martin Janos Szakiskola és
Készségfejlesztd Iskola
Divatszabd Szakképz6 iskola Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium
Grafikus Technikum Miskolci SZC Kés Karoly Epit6ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola
Kozszolgalati technikus Technikum Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszlé
RENDESZET Gimnazium és Kézgazdasdagi Technikum
Kézszolgalati technikus Technikum Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,

Szakképz6 Iskola és Kollégium
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Rendészeti 6r

Szakképz6 iskola 3

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Sportedz6 (a sportag

SPORT megjelolésével)- Technikum 5 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
sportszervez§ Szakképz6 Iskola és Kollégium
Fodrasz Technikum 5 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
SZEPESZET Szakképz6 Iskola és Kollégium
Kozmetikus technikus Technikum 5 Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,

Szakképz6 Iskola és Kollégium

Szocidlis dpold és
gondozd

Szakképz6 iskola 3

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

SZOCIALIS AGAZAT
Gyermek- és ifjusagi
felugyel6

Szakképz6 iskola 3

Miskolci SZC Mez6csati Gimnazium és Szakképz6
Iskola

Kozismeretei tartalom nélkiili nappali tanitasi rend(i szakmai képzések

o, , A szakképzd intézmény L
Szakmai képzés megnevezése , Intézmény neve
tipusa
Gépész technikus technikum Miskolci SZC Andras:sy Gyula Gépipari
Technikum
. _— . . Miskolci SZC Andra Gyula Gépipari
Gépgyartastechnolégiai technikus technikum ko " ras.sy yula bepipan
Technikum
Mechatronikai technikus technikum Miskolci SzC Andras.sy Gyula Gepipari
Technikum
N . . Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kézlekedési
Logisztikai technikus technikum .
Technikum
e, . Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Pénziigyi- szamviteli Ggyintézé technikum .
Technikum
, L, ) Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Vallalkozasi ligyviteli Ugyintézé technikum .
Technikum
Keresked6 és webaruhazi technikus technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Szakdcs szaktechnikus technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Turisztikai technikus technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Vendégtéri szaktechnikus technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Pénzlgyi-szamviteli Ggyintézé technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Automatikai technikus technikum Miskolci SZC Blathy .Otto Villamosipari
Technikum
Ipari informatikai technikus technikum Miskolci SzC Iathy.Otto Villamosipari
Technikum
Miskolci SZC Kandé Kalman Inf ikai
Szoftverfejleszts és -tesztel6 technikum Iskolci SZC Kando .a man Informatial
Technikum
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Infokommunikacios haldzatépizété és-tizemeltetd

Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai

technikus technikum Technikum

Informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemelteté . Miskolci SZC Kandé Kalman Informatikai

. technikum .

techikus Technikum

Tavkézlési technikus technikum Miskolci SZC Kandd K.aIman Informatikai
Technikum

Elektronikai technikus technikum Miskolci SZC Kandd K.alman Informatikai
Technikum

Kolekedésautomatikai miszerész technikum Miskolci $ZC Kando K'alman Informatikai
Technikum

Miszaki informatikus technikum Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai
Technikum

Gazdasagi informatikus technikum Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai

Technikum

Hegeszt6

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola

Miskolci SZC Kés Karoly EpitGipari, Kreativ

Epliletgépész technikus Technikum Technikum és Szakképzé Iskola
MkIZK’ K’IE"”. .K ’
Foldmérdg, foldiigyi és térinformatikai technikus Technikum Iskolci S C s Iaro Y thol,pa”' reativ
Technikum és Szakképz§ Iskola
(en . . Miskolci SZC Kés Kéroly Epitdipari, Kreativ
Magasépité technikus Technikum Technikum és Szakképz6 Iskola
) , ) . Miskolci SZC Kds Karoly Epit&ipari, Kreati
Koérnyezetvédelmi technikus Technikum ! I . B} Y Ffl l,p I W
Technikum és Szakképz6 Iskola
Logisztikai technikus technikum MISkqlc,l SZC, Meﬂzokovesdll §zent L?SZIO
Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
Pénziievi-szamuviteli tigvintézd technikum Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent LaszIé
gy &y Gimndazium és Kézgazdasagi Technikum
Vallalkozasi ligyviteli Ugyintézd technikum Miskolci 52C Mez6kovesdi Szent Laszlo
&Y &y Gimnazium és Kézgazdasdagi Technikum
Sportedz6 (a sportag megjelolésével) - sportszervez6 technikum Miskolci S2C Mez6kovesdi Szent Laszlo
P P & meel P Gimnazium és Kdzgazdasagi Technikum
Fitness-wellness instruktor technikum Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszl6

Gimndazium és Kozgazdasagi Technikum
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Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszld

Kisgyermekgondozé, -neveld technikum L s . . .
&Y & Gimndazium és Kozgazdasagi Technikum
iy s . . . . Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszlé
Szocialis és gyermekvédelmi szakasszisztens technikum

Gimnazium és Kézgazdasagi Technikum

Szocidlis apold és gondozd

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszlé
Gimndazium és Kozgazdasagi Technikum

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,

GépjarmU-mechatronikai technikus technikum Szakképz6 Iskola és Kollégium
. . Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Fodrasz technikum . , , .
Szakképzd Iskola és Kollégium
. . . Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Kozmetikus technikus technikum

Szakképzd Iskola és Kollégium

Szocidlis 4polé és gondozd

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium

Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és

Cukrdsz szaktechnikus technikum Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
. . . Miskolci SZC Szentpdli Istvan Kereskedelmi és
Szak ktechnik technik i . . o
zakacs szaktechnikus echniium Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola
Vendégtéri szaktechnikus technikum Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és

Vendéglaté Technikum és Szakképz§ Iskola

Cukrasz

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola

Szakacs

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola

Pincér-vendégtéri szakember

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szentpdli Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképz6 Iskola
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Kereskedelmi értékesit6

szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Vendéglatd Technikum és Szakképzd Iskola

Iskolai rendszerii esti tanitdsi rend(i szakmai képzés felnétteknek

AGAZAT

SZAKMAI KEPZES

A szakképz6
intézmény tipusa

ISKOLA

SPECIALIZALT GEP- ES

GépjarmU mechatronikai
technikus-Szerviz szakmairany

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz& Iskola és Kollégium

GépjarmU mechatronikai
technikus-Motorkerékpar és
versenymotor szerelés
szakmairany

Szakképzé iskola

Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kdzlekedési
Technikum

Jarmdfényez§

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szakképz§ Iskola és Kollégium

Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,

JARMUGYARTAS Szakképz6 iskola . , -
Szakképz§ Iskola és Kollégium
GépjarmU mechatronikus —
. Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kdzlekedési
Szakképz6 iskola )
Technikum
L. o Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Karosszérialakatos Szakképz6 iskola . , .
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Mechatronikai technikus Technikum Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Fémszerkezetfelllet-bevond Szakképz6 iskola MISkO!CI SZC Szenr}ere Bgrt.alan Technikum,
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Gépésztechnikus Technikum Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Gépgyartastechnoldgiai ) ) ) . o )
g Technikum Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
technikus
S . Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Ipari gépesz szakkepzGiskola Technikum és Szakképz§ Iskola
Gépi forgacsold, CNC gépkezeld | Szakképzé iskola | Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
Lo P . Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
GEPESZET Hegesztd Szakképz6 iskola Technikum &s Szakképzé Iskola
Hegesztd Szakképz6 iskola Miskolci SZC Mez8cséti Gimnazium és Szakképz§

Iskola

Epits-, szallitd- és munkagép-
szerel6

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum

Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési

Vasutijarmi-szereld technikus Technikum )
Technikum
CNC programozo Technikum Miskolci SZC Andrassy Gyula Gépipari Technikum
KOZLEKEDES ES Logisztikai technikus Technikum Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési

SZALLITMANYOZAS

Technikum
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Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszlo

Technikum Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
e, ) Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Postai Gzleti Ugyintézd Technikum )
Technikum
Vasutforgalmi szolgélattevd . Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kbzlekedési
) Technikum )
technikus Technikum
L ) ) Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Kocsivizsgdld technikus Technikum )
Technikum
Automatikai technikus Technikum Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum
Kozlelfedesautomat|ka| Technikum Miskolci SZC Blathy Otto Villamosipari Technikum
technikus
Ipari informatikai technikus Technikum Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum
ELEKTRONIKA és
ELEKTROTECHNIKA
Erésdramu elektrotechnikus Technikum Miskolci SZC Blathy Otto Villamosipari Technikum

Villanyszerel6

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum

Elektronikai miszerész

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Blathy Otté Villamosipari Technikum

Informatikai rendszer- és

Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai

alkalmazas-tzemeltetd Technikum .
. Technikum
technikus
) o . « . Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai
Szoftverfejleszt és -tesztel Technikum )
e, Technikum
INFORMATIKA ES TAVKOZLES Infokommunikacios
R . . Miskolci SZC Kandd Kalman Informatikai
haldzatépitd és lzemeltets Technikum )
) Technikum
technikus
Tavkézlési technikus Technikum MISkO!CI SZC Kandd Kalman Informatikai
Technikum
, ) . Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreati
Vegyész technikus Technikum 15Koct 0s Raroly tpitoipari, freatlv

VEGYIPAR

Technikum és Szakképz6 Iskola

MUanyag-feldolgozd

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Kéroly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

Vegyipari rendszerkezel§

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

EPITOIPAR

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ

Acs Szakképzd iskola Technikum és Szakképz§ Iskola

. s Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Kmdves szakképzgiskola Technikum és Szakképzd Iskola
Burkolé Szakképz6 iskola Miskolci SZC Kés Karoly Epit8ipari, Kreativ

Technikum és Szakképz6 Iskola

Fest8, mazolo, tapétdzd

Szakképz§ iskola

Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

Hidépitd és -fenntartd

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ

technikus Technikum Technikum és Szakképzé Iskola
(o . . Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
M hnik Technik . ] L
agaseplto technikus echnikum Technikum és Szakképz6 Iskola
Meélyépits technikus Technikum Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ

Technikum és Szakképzd Iskola
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Utépits, vasutépits, és
fenntarto technikus

Technikum

Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

Badogos

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC K&s Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola

Tet6fedd

Szakképz§ iskola

Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Technikum és Szakképz§ Iskola

Szarazépitd

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképz6 Iskola

EPULETGEPESZET

Epiletgépész technikus

Technikum

Miskolci SZC Kés Kéroly EpitSipari
Szakgimnaziuma

Kozpontif(ités- és gazhaldzat
rendszerszereld

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

H(it6- és szell6zésrendszer-
szerel§

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzé Iskola

MEZOGAZDASAG és
ERDESZET

Foldmérg, foldugyi és
térinformatikai technikus

Technikum

Miskolci SZC Kés Karoly EpitSipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

BANYASZAT ES KOHASZAT

Kohasz- és ontésztechnikus

Technikum

Miskolci SZC K&s Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

FA-ES BUTORIPAR

Asztalos

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

Karpitos

Szakképz6 iskola

Miskolci SZC Kés Kéroly Epitdipari, Kreativ
Technikum és Szakképzd Iskola

KORNYEZETVEDELEM és

Miskolci SZC Kés Karoly Epit&ipari, Kreativ

VizOGY Kornyezetvédelmi technikus Technikum Technikum és Szakképz6 Iskola
Keresl.<edo és webaruhazi Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
technikus
Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
KERESKEDELEM Kereskedelmi értékesits Szakképz6 iskola | YENd€glato Technikum és Szakképzd Iskola
Idegen nyelv( ipari és . Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
. . Technikum )
kereskedelmi technikus Technikum
Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
. Miskolci SZC Mez&kdvesdi Szent Laszlo
e, Technikum S . .
Pénzlgyi-szamviteli Ggyintézé Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
. o, . Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kdzlekedési
GAZDALKODAS és Technikum .
Technikum
MENEDZSMENT
. Miskolci SZC Mez&kdvesdi Szent Laszlo
Technikum S s (. .
Gimnazium és Kdzgazdasagi Technikum
Vdllalkozasi Ggyviteli Ugyintézé -
. Miskolci SZC Baross Gabor Uzleti és Kozlekedési
Technikum )
Technikum
Turisztikai technikus Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
Vendégteéri szaktechnikus . Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
L Technikum it . . (o x
TURIZMUS-VENDEGLATAS Vendéglatd Technikum és Szakképz6 Iskola
Cukrész szaktechnikus Technikum Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és

Vendéglato Technikum és Szakképzd Iskola
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Technikum Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Szakdcs szaktechnikus Vendéglato Technikum és Szakképzd Iskola
Technikum Miskolci SZC Berzeviczy Gergely Technikum
o . o Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
Pincér, vendégtéri szakember Szakképz§ iskola Vendéglaté Technikum &s Szakképz6 Iskola
. Miskolci SZC Szentpdli Istvan Kereskedelmi és
Cukra Szakképz§ iskol . .
uKrasz ZakKepzo 1skola Vendéglato Technikum és Szakképzd Iskola
S7akécs S7akkénzd iskola Miskolci SZC Szentpali Istvan Kereskedelmi és
P Vendéglato Technikum és Szakképzé Iskola
Divatszabd Szakkeépz6 iskola MISkO!CI SZC Szemere B(?r'FaIan Technikum,
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Grafikus Technikum MISkO!CI SZC, Kds Karf)ly ll::p|t0|par|, Kreativ
o Technikum és Szakképz6 Iskola
KREATIV AGAZAT
, . Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Fotografus Technikum . ) .
Szakképz§ Iskola és Kollégium
P . Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Dekoratér Technikum (o ) .
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Sportedzd (a sportag . Miskolci SZC Mez6kovesdi Szent Laszlo
e Technikum o s . .
SPORT megjelolésével) Gimnazium és Kbézgazdasagi Technikum
) . . Miskolci SZC Mez&kovesdi Szent LészId
Fitness-wellness instruktor Technikum o o . .
Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
, . Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Fodrasz Technikum o . L
Szakképz§ Iskola és Kollégium
SZEPESZET iskolci i
Kozmetikus technikus Technikum MISkO!CI SZC Szerr?ere Be/rt'alan Technikum,
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Kéz- és labapold technikus Technikum MISkO!Cl SZC Szerrjere Bt?rt.alan Technikum,
Szakképz§ Iskola és Kollégium
e e , o Miskolci SZC Szemere Bertalan Technikum,
Szocialis dpol6 és gondozd Szakképz6 iskola (o ) .
Szakképz§ Iskola és Kollégium
Gyermek- és ifjusagi feligyel§ Szakképz6 iskola :\S/LIZIT?CI SZC Mez6csati Gimnazium €s Szakképz6
SZOCIALIS AGAZAT
Kisgyermekgondozd, -neveld Szakképz§ iskola Miskolci SZC MezGkovesdi Szent LaszIo
gy g ’ P Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
Szocidlis és gyermekvédelmi . Miskolci SZC Mez&kovesdi Szent Laszlo
) SzakképzGiskola | .~ " . L .
szakasszisztens Gimnazium és Kozgazdasagi Technikum
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11.1.2 Szerencsi Szakképzési Centrum

Altalanos iskolasok szamara hirdetett nappali tagozatos iskolai rendszer(i szakmai képzések

Technikumi képzése

Agazat Szakma Iskola
o fodrasz
Szépeszet - . B o
kozmetikus Szerencsi SZC M(iszaki és

Informatika és tavkozlés

Informatikai rendszer- és alkalmazas-
lizemeltet6 technikus

Specializalt gép- és jarmligyartas

Gépjarm(i-mechatronikai technikus

Szolgaltatasi Technikum és
Szakképz6 Iskola

Gépészet

Gépgyartas-technoldgiai technikus

mechatronikai technikus

Informatika és tavkozlés

informatikai rendszer- és alkalmazas-
lizemeltet6 technikus

Elektronika és elektrotechnika

elektronikai technikus

Gazdalkodas és menedzsment
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Egészséglgy
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turisztikai technikus
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Vallalkozasi tgyviteli Ggyintézé
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K6zszolgdlati technikus
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Turizmus-vendéglatas

Turisztikai technikus

Szerencsi SZC Tokaji Ferenc
Technikum, Szakgimnazium és
Gimndazium

Vendégtéri szaktechnikus

Szakdcs szaktechnikus

Szerencsi SZC Tokaji Kereskedelmi
és Idegenforgalmi Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Szakképz6 iskola

Agazat Szakma Iskola
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Elelmiszeripar Edességkészitd

Elektronika és elektrotechnika

Villanyszerel6

Gépészet

Hegeszt6

Fa- és butoripar

Asztalos

Epiiletgépészet

Kozpontiflités- és gazhaldzatrendszer-szerel6

Szerencsi SZC Mszaki és
Szolgaltatdsi Technikum és
Szakképz6 Iskola

Vegyipar dgazat

mUanyagfeldolgozé

Epiletgépészet

Kozpontiflités- és gazhaldzatrendszer-szerel6

Gépészet gépi és CNC forgacsold
Gépészet Hegeszt6

Villamosipar és elektronika

Villanyszerel6
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Szocidlis dpold és gondozd

Szerencsi SZC TiszaUjvarosi Brassai
Samuel Technikum és Szakképzé
Iskola
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Szocialis

szocialis gondozo és apold

Rendészet és kdzszolgdlat

rendészeti 6r

Szerencsi SZC Satoraljadjhelyi
Kossuth Lajos Technikum, Szakképzd
Iskola és Gimnazium

Turizmus - vendéglatas

Pincér-vendégtéri szakember

Turizmus - vendéglatas

Szakdcs

Kereskedelem

Kereskedelmi értékesité

Gépészet

Szerszam- és késziilékgyartas

Banydszat és kohdszat

Ontvénykészits

Szerencsi SZC Satoraljaujhelyi
Trefort Agoston Szakképz6 Iskola

Turizmus-vendéglatas

Pincér-vendégtéri szakember

Turizmus-vendéglatas

Szakacs

Kereskedelem

Kereskedelmi értékesité

Szerencsi SZC Tokaji Kereskedelmi
és Ildegenforgalmi Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

o ipari gépész
Gépészet P
hegeszt6

, kémdves
EpitGipar :

pieoe acs
Szociélis szocidlis gondozd és apold
Kreativ divatszabd

Szerencsi SZC Encsi Aba Samuel
Szakképz6 Iskola

Kézismereti tartalom nélkiili nappali tanrenddi iskolai rendszer(i szakmai képzés

Agazat Szakma Iskola
Informatika Informatikai rendszeriizemeltetd
Fodrész Szerencsi SZC M(szaki és
L m — Szolgaltatdsi Technikum és
Szépészet Kozmetikus technikus Szakképz6 Iskola
Kéz- és labapold technikus
Szociadlis Szocidlis és rehabilitaciés szakgondozd
Gyakorlé 4polé Szerencsi SZC Satoraljaudjhelyi
Egészséglgy Kossuth Lajos Technikum, Szakképz&

Altalanos 4pold

Turizmus-vendéglatas

Turisztikai technikus

Iskola és Gimnazium

Gépészet

Gépész technikus

Turizmus-vendéglatas

Szakacs szaktechnikus

Vendégtéri szaktechnikus

Szerencsi SZC Satoraljadjhelyi
Trefort Agoston Szakképz6 Iskola

Villamosipar és elektronika

Elektronikai technikus

Gépészet Gépgyadrtastechnoldgiai technikus Szerencsi SZC Tiszaujvarosi Brassai
Ugyvitel Irodai titkar Samuel Technikum és Szakképzé
Informatika M(szaki informatikus Iskola

Kozgazdasag Pénziigyi-szamviteli Gigyintéz6

Pedagdgia Pedagdgiai- és csalddsegité munkatars

Informatika Informatikai rendszeriizemeltetd

Kérnyezetvédelem

Kérnyezetvédelmi technikus

Informatika és tavkozlés

Informatikai rendszer- és alkalmazas-tzemeltetd
technikus

Kornyezetvédelem és viziigy

Kérnyezetvédelmi technikus

Szocialis

Kisgyermekgondozd, -neveld

Szerencsi SZC Tokaji Ferenc
Technikum, Szakgimnazium és
Gimndazium
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Vendéglatdipar Vendéglatasszervezd

Kereskedelem Keresked6

Pénzligyi-szamviteli Gigyintéz6

Szerencsi SZC Tokaji Kereskedelmi

Gazdalkodas és menedzsment - — .
Vallalkozasi tgyviteli Ugyintézd

és Idegenforgalmi Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium

Szocidlis és mentalhigiénés szakgondozd

Szocialis o e -
Szocidlis és rehabilitacids szakgondozd

Sport Fitness-wellness instruktor

Szerencsi SZC Encsi Aba Samuel
Szakképz6 Iskola

Iskolai rendszerii esti tanitasi rend(i szakmai képzés feln6tteknek

Agazat Szakma Iskola
Kereskedelem Kereskedelmi értékesité Szerencsi SZC Encsi Aba Sdmuel
EpitSipar Kémives Szakképz6 Iskola
Kreativ Divatszabd . y » o
- T p Szerencsi SZC MUszaki és Szolgaltatasi
Szocidlis Szocialis dpold és gondozd . , .
— - - > Technikum és Szakképz6 Iskola
Elektronika és elektrotechnika Villanyszerel&
Szerencsi SZC Satoraljaujhelyi Kossuth
Egészségligy Apolé Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és
Gimnazium
Szerencsi SZC Satoraljaujhelyi Kossuth
Szocialis Szocialis dpold és gondozd Lajos Technikum, Szakképz6 Iskola és
Gimnazium
Kereskedelem Kereskedelmi értékesité Szerencsi SZC Satoraljaujhelyi Trefort
Turizmus-vendéglatas Szakacs Agoston Szakképzd Iskola
Kereskedelem Kereskedelmi értékesitd ) - »
- 2 o . Szerencsi SZC Tokaji Kereskedelmi és
Szocialis Szocialis dpold és gondozd . . L
., P Idegenforgalmi Technikum, Szakképzé
. Lo Pincér - vendégtéri szakember . -
Turizmus-vendéglatas S7akacs Iskola és Kollégium
z

11.1.3 Ozdi Szakképzési Centrum

Altalanos iskolasok szamara hirdetett nappali tagozatos iskolai rendszerii szakmai képzések

A 2020/2021. tanévben indulé TECHNIKUMI képzések
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Szépészet Fodrasz
Gépgyartastechnoldgiai
Gépészet technikus

Képz6- és iparm(ivészet

Grafikus

Egészségligy Gyakorld apold
Vallalkozasi Ggyviteli
Kbzgazdasag lgyintéz6

Kereskedelem

Keresked§ és webaruhazi
technikus

Turisztika Turisztikai technikus
Informatikai rendszer- és
Informatika alkalmazas-uzemeltetd

technikus

Vendéglatoipar

Vendégtéri szaktechnikus

Rendészet és kdzszolgalat

Kozszolgalati technikus

Pedagodgia

Pedagdgiai munkatars

Kozlekedés, széllitmanyozas és

logisztika

Logisztikai technikus




A 2020/2021. tanévben indulé SZAKKEPZO ISKOLAI képzések
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Asztalos X
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Fest6, mazold, tapétdzd X
Gépi és CNC forgacsold X
Hegeszt6 X X X
Ipari gépész X
Karosszérialakatos X
Kereskedelmi értékesits (Elado) X X
Kémdves X X X
Kozpontiflités - és X
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Panzids-fogados X
Pék-cukrasz X
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Kézismereti tartalom nélkiili nappali tanrenddi iskolai rendszer(i szakmai képzés
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Agazat

Szakma

Iskola neve

KépzG- és iparmlivészet

Grafikus

Ozdi SZC Deak Ferenc Technikum és
Szakképz6 Iskola

Epliletgépészet

Epiletgépész technikus

Ozdi SZC Deak Ferenc Technikum és
Szakképz6 Iskola

Kreativ

Grafikus

Ozdi SZC Dedk Ferenc Technikum és
Szakképz6 Iskola

Eplletgépészet

Eplletgépész technikus

0Ozdi SZC Deak Ferenc Technikum és
Szakképz6 Iskola

Gépészet

Hegeszt6

Ozdi SZC Dedk Ferenc Technikum és
Szakképz6 Iskola

Epiletgépészet

Kozpontiflités- és gdzhaldzatrendszer-

0Ozdi SZC Deak Ferenc Technikum és

szereld Szakképz6 Iskola
f o 0zdi SZC Deak Ferenc Technikum és
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Szakképz6 Iskola
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0Ozdi SZC Gabor Aron Technikum és
Szakképz6 Iskola
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0Ozdi SZC Gabor Aron Technikum és
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Gépészet
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0Ozdi SZC Gabor Aron Technikum és
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Turizmusvendéglatas

Cukrasz

0Ozdi SZC Gabor Aron Technikum és
Szakképz6 Iskola

Turizmusvendéglatas

Szakacs
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Gépészet

Gépi és CNC forgacsold
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Turizmusvendéglatas
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0Ozdi SZC Gabor Aron Technikum és
Szakképz6 Iskola

EpitSipar
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0zdi SZC Gabor Aron Technikum és
Szakképz6 Iskola

Kereskedelem

Kereskedelmi értékesité
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Ozdi SZC Suréanyi Endre Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium
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Ozdi SZC Suréanyi Endre Technikum,
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Szakképz6 Iskola és Kollégium

Egészségligy

Altalanos apold

Ozdi SZC Suréanyi Endre Technikum,
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Ipari informatikai technikus

0zdi SZC Brédy Imre Technikum
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lizemeltetd technikus

0zdi SZC Brédy Imre Technikum
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11.2 Osszehasonlité adatok (megye — régid — orszdg) 2019. I-IV. negyedév

Megnevezés Borsod |  Heves |  Nograd Eszak- ] Orszég
megye Magyarorszag
Lakdnépesség
Népesség szama, ezer f6 642 295 189 1126 9773
Népesség indexe 99,1 99,6 99,1 99,2 99,9
Néps(ir(iség, f6/km? 89 81 74 84 105
Gazdasagi aktivitas
Aktivitasi arany, % 59,4 60,9 60,0 59,9 63,0
Foglalkoztatasi arany, % 57,3 59,2 56,4 57,6 61,0
Munkanélkuliségi rata, % 3,6 2,8 6,1 3,8 3,3
Alkalmazasban allok, keresetek
Alkalmazasban allék
szama, ezer 6§ 157,6 70,2 30,9 258,8 3185,7
szamanak indexe 98,9 101,0 97,7 99,3 100,4
Teljes munkaidében alkalmazasban allok
havi brutté atlagkeresete, Ft 288 384 338 386 274913 300 204 367 833
havi brutté atlagkeresetének indexe 111,6 111,0 109,5 111,3 111,4
havi netté atlagkeresete, Ft 191776 225027 182 817 199 636 244 609
havi nettd atlagkeresetének indexe 111,6 111,0 109,5 111,3 111,4
Regisztralt vallalkozasok
Regisztralt véllalkozasok szama 76710 48 443 24 682 149 835 1794414
Regisztralt vallalkozasok szamanak indexe 101,0 100,9 102,0 101,1 102,1
1000 lakosra juté vallalkozas 120 165 131 134 184
Beruhazas
Teljesitményérték, millié Ft 552014 158 454 56 028 766 496 8129498
Beruhazasok volumenindexe 158,4 84,9 1314 132,6 106,9
Egy lakosra jutd teljesitményérték, ezer Ft 862,5 539,0 298,0 683,2 832,0
Ipar
Termelés volumenindexe 98,6 104,5 93,6 100,1 105,3
Egy lakosra jutd termelési érték, ezer Ft 4422,3 5258,9 1705,3 4186,3 3532,1
Termelés volumenindexe 95,8 108,5 100,8 100,1 104,9
Ertékesités volumenindexe 96,3 109,6 98,8 100,7 105,6
Ezen belil: belfoldi 101,1 98,7 102,5 100,6 105,6
export 94,7 111,6 98,3 100,8 105,7
Ertékesitésbdl az export aranya, % 73,5 86,4 87,7 78,7 70,2
EpitGipar
Termelés volumenindexe 126,3 131,4 154,5 130,1 120,9
Egy lakosra jutd termelési érték, ezer Ft 165,0 144,3 93,9 147,6 320,4
Lakasépités
Epitett lakas 309 309 73 691 21127
Epitett lakdsok indexe 71,9 137,9 135,2 97,6 119,5
Tizezer lakosra juto épitett lakasok szama 4,8 10,5 3,9 6,2 21,6
Turizmus
Vendégek szama, ezer 487,1 645,3 84,5 1216,9 12 795,8
Vendégek szdménak indexe 99,6 104,1 100,9 102,0 102,0
Vendégéjszakdk szama, ezer 1098,1 1450,8 179,8 2728,7 31261,5
Vendégéjszakak szamanak indexe 96,6 104,4 95,9 100,5 100,8
Kiskereskedelem
Kiskereskedelmi forgalom, millié Ft 595441 312989 153351 1061781 11515834
Egy lakosra jutd kiskereskedelmi forgalom, ezer Ft 930,4 1064,6 815,7 946,3 1178,6

Forras: KSH, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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11.3 Aregisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdasagi ag és gazdalkodasi forma
szerint (2019. december 31.)

Ebbd|
Gazdasagi
Gazdasagi ag Sze,rvezefek . s . . §
szdma tarsas 6nallé vallalkozas nonprofit
Osszesen vallalkozas vallalkozd dsszesen szervezet
IA MezGgazdasag, erdégazdalkodds, halaszat 24705 834 23799 24 633 54
B Banyaszat, kéfejtés 50 46 4 50 _
C Feldolgozdipar 3432 1864 1560 3424 8
D
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionalas 134 99 34 133 1
B+C+D Ipar, viz- és hulladékgazdalkodas nélkil 3616 2 009 1598 3 607 9
E Vizellatas, szennyviz gy(ijtése, kezelése,
hulladékgazdélkodds, szennyez&désmentesités 137 9] 27 118
B+C+D+E Ipar 3753 2100 1625 3725 14
F EpitSipar 4699 2253 2437 4 690
G Kereskedelem, gépjarm{ijavitas 7 470 3926 3537 7 463 7
H Széllitas, raktarozas 1608 644 961 1 605
| Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 3269 998 2220 3218 17
J Informacid, kommunikacio 1789 652 1129 1781 8
K Pénzligyi, biztositdsi tevékenység 1899 359 1535 1894 4
L Ingatlantgyletek 9 637 760 6 857 7 617 1865
M Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység 7105 2572 4 468 7 040 63
N Adminisztrativ és szolgaltatast tamogatd
tevékenyseg 2614 830 1709 2539 75
(@) Kozigazgatas, védelem; kotelezd
tarsadalombiztositas 908 15 _ 15 73
P Oktatas 4178 367 2963 3330 619
Q Human-egészségugyi, szocialis ellatas 2 866 114 1237 2 378 413
R Miivészet, sz6rakoztatas, szabad id6 2 948 257 1522 1779 1128
S Egyéb szolgaltatas 5547 366 2634 3 000 2547
T, U Egyéb tevékenységek 39 1 2 3 1
Osszesen 85034 18 075 58 635 76710 6 897

Forras: KSH
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11.4 A szakképzés és felnSttképzés tertletén elindult projektek

Felhivas azonosité jele Felhivas neve
GINOP-6.1.1-15 Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése
GINOP-6.1.2-15

VEKOP-8.5.4-17 A digitalis szakadék csdkkentése

GINOP-6.1.3-16

VEKOP-8.5.1-17 Idegen nyelvi készségek fejlesztése

GINOP-6.1.4-16 Munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztése a konvergencia régidkban

GINOP-6.1.5-16

VEKOP-8.5.2-17 Munkahelyi képzések tdmogatasa nagyvallalatok munkavallaléi szdmara

GINOP-6.1.6-16 Munkahelyi képzések tdmogatdsa mikro-, kis- és kozépvallalatok munkavallaléi
VEKOP-8.5.3-17 szamdra

Munkahelyi képzések tdmogatasa mikro-, KKV-k és nagyvallalatok munkavallaléi

GINOP-6.1.7-VEKOP C . s ) ;
szdmara inditott képzések szakmai tdmogatd programja

GINOP-6.1.8-17 Vallalati Képz6 Kozpontok rendszerének kialakitasa és miikodtetése
GINOP-6.1.9-18 Agazati Képz6 Kozpont kialakitasa a kozlekedési dgazatban
GINOP-6.1.10-18 IPAR 4.0 Agazati Képz6 Kozpont kialakitasa

Részvétel az OECD FelnéGttek Képesség- és Kompetenciamérése programjaban

GINOP-6.2.1-VEKOP-15 PIAAC

GINOP-6.2.2-VEKOP-15 | A szakképzést végzettség nélkil elhagydk szamanak csdkkentése

GINOP-6.2.3-16

VEKOP-8.6.3-16 A szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése

A 21. szazadi szakképzés és felnSttképzés min&ségének, valamint tartalmanak

GINOP-6.2.4-VEKOP-16 . .
fejlesztése

GINOP-6.2.5-VEKOP/18 | Felné&ttképzési, felnSttoktatasi, szakképzési irdnyitasi rendszer digitalis atallasa




