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Nyilvántartott álláskeresők számának éves átlaga a 
megyében (2015) 

18% 

65% 

17% 

Életkor 

25 év alatti 25-54 év 55+

47% 

28% 

14% 

8% 

3% 

Iskolázottság 

általános
szakiskola, szakmunkásképző
szakközép, technikum
gimnázium
főiskola, egyetem



Bejelentett üres álláshelyek (db) alakulása 2010-2016 között 

Év Közfoglalkoz-
tatás 

Elsődleges 
munkaerőpiaci állások 

Összesen Havi 
átlag 

Az elsődleges 
munkaerőpiac 
részaránya, % támogatási 

igénnyel  

támogatási 
igény 
nélkül 

2010 32 936 6 927 10 608 50 471 4 206 34,7 

2011 51 913 7 574 8 152 67 639 5 637 23,2 
2012 39 976 5 953 8 052 53 981 4 498 25,9 
2013 75 072 5 908 8 072 89 052 7 421 15,7 
2014 87 882 5 374 9 699 102 955 8 580 14,6 
2015 80 927 4 269 9 232 94 428 7 869 14,3 

2016. I-X. 63 205 4 395 8 228 75 828 7 583 16,6 



A megye elsődleges munkaerőpiacán működő foglalkoztatók által 2016 első tíz 
hónapjában bejelentett szakképzett álláskeresőkre vonatkozó leggyakoribb 
munkaerőigény szakmaszerkezete  

A szakképesítés jellege Igényelt 
álláskeresők 

száma, fő 

A szakképesítés jellege Igényelt 
álláskeresők 

száma, fő 
ABC eladó 247 Vízvezeték- és központifűtés-szerelő 82 
Kőműves 201 Pincér 80 
Szakács 185 Autószerelő 79 
Hegesztő 144 Bolti pénztáros 78 
Villanyszerelő 139 Varrómunkás 75 
Élelmiszer- és vegyiáru eladó 133 Vendéglátó eladó 69 
Géplakatos 126 Személy- és vagyonőr/ vagyonvédő 64 
Szociális gondozó és ápoló 120 Pék 62 
Ács-állványozó 101 Mérlegképes könyvelő 48 
Szerkezetlakatos 93 Pénzügyi ügyintéző  47 
Szobafestő-mázoló és tapétázó 90 Pénzügyi szakügyintéző 45 
Asztalos 85 Könnyűgépkezelő 44 
    Nőiruha-készítő 43 



Álláskeresők száma: 45.462 fő  

Alacsony iskolai végzettségű: 21.468 fő  

A legtöbb álláskereső: a Miskolci, Ózdi, 

Kazincbarcikai járásban 

Álláskeresők aránya 15,1% 
 
  
 
 

Elhelyezkedési esélyeik fizikai munkakörben: 
 

mezőgazdaság  
gépipar  

építőipar  
kereskedelem 

szállítás  
raktározás  

közigazgatás (település-üzemeltetési szektor) 
adminisztratív támogatás  

szociális, egészségügyi ellátás 
  

 
 

FOGLALKOZTATÁSI HELYZET ÖSSZEFOGLALÁSA (2015) 



TÁMOGATÁSI KÉRELEM CÉLJAI ÉS FŐ TEVÉKENYSÉGEI 

Általános cél  

Projekt cél 

Projekt részcél 

• Foglalkoztatottsági szint növelése 

• Álláskeresők foglalkoztatásának 
elősegítése 

• Munkaerő-piaci kompetenciák fejlesztése 
• Képzettségi szint fejlesztése 
• Elhelyezkedés ösztönzése 
• Kereslet illesztése a kínálathoz 

TEVÉKENYSÉGEK 

Munkaerő-piaci szolgáltatások 

Foglalkoztatási célú bértámogatás 
Képzések 



25 év alatti fiatalok, vagy 
30 év alatti pályakezdő 

álláskeresők 50 év felettiek 

GYED-ről, GYES-ről, ápolási 
díjról visszatérők, vagy 
legalább egy gyermeket 
egyedül nevelő felnőttek 

Tartós munkanélküliséggel 
veszélyeztetettek 

foglalkoztatást helyettesítő 
támogatásban részesülők, 

közfoglalkoztatottak 

alacsony iskolai 
végzettségűek 

megváltozott 
munkaképesség

ű személyek 

roma nemzetiséghez 
tartozó személyek 

Szervezetek, 
vállalkozások    

(közvetett célcsoportok) 

CÉLCSOPORTOK 



EGYÜTTMŰKÖDÉSEK FŐ KERETEI 

munkavállalók 

vállalkozások 

Megyei 
Önkormányzat 

és partnerei 

 Ágazati prioritások, célcsoport 
specifikus foglalkoztatási 
ajánlások 

 Foglalkoztatók megkeresése 
 Vállalkozások kiválasztása 
 Foglalkoztatás 

 Stratégia készítése, elemzések 
 Kommunikáció szervezése 
 Paktumszervezet, 

projektmenedzsment 
 Vállalkozások fejlődését segítő 

akciók 

 Tájékoztatás 
 Toborzás, 

kiválasztás 
 Tanácsadás 
 Képzés 



Regisztráció 

• Célcsoport 
toborzása 

Egyéni program 

• tájékoztatás 
• meggyőzés 

Megállapodás 

• Bevonás a 
programba 

Munkaerő-piaci szolgáltatás   
Képzési program  
Foglalkoztatási támogatás 

MUNKAERŐ-PIACI PROGRAMOK ALAPFOLYAMATA 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



MUNKAERŐPIACI TÁMOGATÁSOK 

  Alaptámogatás Utazás Szállás/lakhatás Egyéb 
Munkaerő-piaci 
szolgáltatás 

• Szolgáltatás díja 
• Keresetpótló juttatás legalább 5 

napot elérő szolgáltatás esetén 

helyi, helyközi 
utazás 
költségtérítés 

  gyermek-felügyelet, 
hozzátartozó 
gondozása 

Képzés • Képzési költség 
• Keresetpótló juttatás 
• Képzési alkalmassági vizsgálat 

helyi, helyközi 
utazás 
költségtérítés 

Szállásköltség 
Étkezési költség 

gyermek-felügyelet 
hozzátartozó 
gondozása 

Foglalkoztatás • Foglalkoztatás bővítését szolgáló 
támogatás (legfeljebb 8+4 (12+12) 
hó 70%) 

• Munkatapasztalat-szerzést 
elősegítő bérköltség támogatás 
(legfeljebb 90 napos, legfeljebb 100 
%) 

• Bérköltség támogatás (legfeljebb 
8+4 hó 100%) 

• Vállalkozóvá válás támogatása - 
legfeljebb hat havi 

• Foglalkozás-egészségügyi 
vizsgálat 

helyi, helyközi 
utazás 
költségtérítés 
Csoportos 
személyszállítás 

Lakhatási 
támogatás 
(legfeljebb 12 
havi) (Lakásbérleti 
hozzájárulás) 

  



Átfogó és egyszerű, a célcsoporti támogatást részletezve 

MUNKAERŐPIACI TÁMOGATÁSOK 

Képzés átlag hó fő átlagköltség 
(Ft) 

Összesen 
(bruttó Ft) 

Tanfolyami díj   430 350 000 150 500 000 
Keresetpótló (79 155 /Ft/fő/hó)  kb 5 hó 430 400 000 172 000 000 
Utazás, szállás, étkezés,   430 11 900 25 585 000 
Gyermekfelügyelet, hozzátartozó 
gondozása 

 5 4 000 200 000 

Képzés alkalmassági vizsgálat  400 3 800 1 520 000 
Képzés összesen   430  349 805 000 

 

Támogatott foglalkoztatás Összes 
érintett 
létszám 

hó Bér + 
szha (Ft) 

Teljes 
támogatás 

(Ft) 

Összesen 
(bruttó Ft) 

Munkatapasztalat szerzés 90 napos 730 3 171 450 514 350 375 475 500 

Bértámogatás 8+4 70 % 670 8 120 015 960 120 643 280 400 

Munkába járáshoz kapcsolódó utazási költség 
támogatása 

260 5 12 000 60 000 15 600 000 

Lakhatási támogatás 10 12 70 000 840 000 8 400 000 

Vállalkozó válás támogatása 30 6  117 000 702 000 21 060 000 

Foglalkozás-egészségügyi vizsgálat 100  5 837 5 837 583 700 

Összesen     1 064 399 600 

 



MUNKAERŐPIACI SZOLGÁLTATÁSOK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Célcsoport regisztrációja 

Egyéni program összeállítása 

Megállapodás a munkaerő-piaci 
programba való bevonásról 

Munkaerő-piaci 
szolgáltatás nyújtása 

Képzési programon 
való részvétel 

Foglalkoztatási 
támogatás 

• Toborzása, személyek kiválasztása - álláskeresők humánfejlesztése 
a képzéseken és a foglalkoztatásban való sikeres részvételhez 

• A munkaerő-piaci szolgáltatások nyújtása az álláskeresők 
lakóhelyén, vagy lakóhelyéhez közeli járásközpontban: 
– Munkaerőpiaci kompetenciáinak felmérése és 

az álláshely(ek) igényeihez illeszkedő 
fejlesztési terv kidolgozása 

– Munkaerő-piaci információk átadása 
– Munka és álláskeresési tanácsadás 
– Pályaorientációs tanácsadás 
– Munkavégzési motivációt elősegítő tréning, 

képzés nyújtása 
– Személyiségfejlesztési tanácsadás 
– Mentorálas - segítségnyújtás, tanácsadás az 

egyéni fejlesztési terv megvalósításában 



INDIKÁTOR 

Indikátor Célcsoporti támogatások 

A foglalkoztatási paktumok keretében munkaerő-piaci 
programokban résztvevők száma 

megyei érték: 
5.000 fő 

Munkaerő-piaci szolgáltatás 
Képzés, munkatapasztalat-

szerzési támogatás 
A foglalkoztatási paktumok keretében álláshoz jutók 
száma 

Bevontak kb. 43 
%-a Bér támogatás 

A foglalkoztatási paktumok keretében álláshoz jutók közül 
a támogatás után hat hónappal állással rendelkezők 
száma 

Álláshoz jutók 
kb. 65%-a 

Indikátor neve megyei helyi Összesen 
A foglalkoztatási paktumok keretében munkaerő-piaci 
programokban résztvevők száma 

1.500 3.500 5.000 



• A foglalkoztatási igényeknek megfelelő munkaerő nem áll rendelkezésre, ezért 
nincs igény a képzési és bértámogatásra 

• A nagyobb vállalkozások nem vállalják az előző évi statisztikai létszám tartását, 
és szezonális munkakörökben a továbbfoglalkoztatást, ezért nincs igény a 
bértámogatásra 

• Az egyes vállalkozások párhuzamos megkeresése történik a helyi 
paktumokkal, versenyzés a foglalkoztatási támogatás elosztásában 

• A célcsoport megfelelő létszámú bevonása nem lehetséges, mert már a 
potenciális támogatotti kör ugyanazon idő alatt más GINOP, vagy EFOP 
forrásból finanszírozott projekt támogatásában részesült 

• Késedelmes kifizetések a pontatlan jelentéskészítés miatt 
• A foglalkoztatásba bevont személyek idő előtt elhagyják munkahelyeiket és 

kiesnek a foglalkoztatásból (pl. betegség miatt) 

KOCKÁZATOK 



KÖLTSÉGVETÉS 

Költségkategória és költségtípus 
Költség-

megoszlás 
(%) 

Összesen 

A. Főtevékenység: Foglalkoztatási 
megállapodások (paktumok) 

programrész 

B. Főtevékenység: 
Munkaerőpiaci 

programokhoz, a 
célcsoport képzéséhez, 

foglalkoztatásához 
kapcsolódó 
programrész 

BAZ Megyei 
Önkormányzat 

BAZ Megyei Önk. 
Hiv. 

BAZ Megyei 
Kormányhivatal 

Projekt-előkészítés költségei 1,50% 34 750 000 25 465 000 2 700 000 6 585 000 
Beruházáshoz kapcsolódó költségek 0,81% 18 691 990 4 433 570 14 258 420 
Szakmai megvalósításhoz 
kapcsolódó szolgáltatások költségei 8,43% 195 229 430 171 461 430   23 768 000 

Szakmai megvalósításban 
közreműködő munkatársak költségei 24,66% 571 063 980 0 84 600 000 486 463 980 

Célcsoport támogatásának költségei 61,11% 1 415 204 600 0   1 415 204 600 
Projektmenedzsment költség 2,50% 57 900 000 3 900 000 54 000 000 0 
Általános (rezsi) költség 1,00% 23 160 000 0 2 307 000 20 853 000 
Összesen 100,00% 2 316 000 000 205 260 000 143 607 000 1 967 133 000 



KOMMUNIKÁCIÓ 

Munkaerőpiaci támogatások  
• Foglakoztatói célcsoport 

bevonása a programokba 
(inaktívak elérése) 

• Vállalkozások elérése 
 
 
 

Program szintű kommunikáció 
• Program szintű eredmények 
• Tevékenységek kommunikációs 

támogatása 

Tájékoztatás 

Meggyőzés 

Döntés/kivál
asztás 

Információs rendszer 

Egyéb kommunikációs eszközök (pl. 

személyes megkeresés, hírlevél, PR cikkek) 

Rendezvény-szervezés 

Kiadványok készítése 



PAKTUM SZERVEZETRENDSZER 

Gazdasági és 
Foglalkoztatási 

Kerekasztal 

Paktumszervezet 
(paktum fórum) 

Irányító Testület 

Menedzsment 



Együttműködési Megállapodás 
• Preambulum (előszó, alapelvek, jövőkép)  
• A paktum célkitűzései 
• A paktum célcsoportjai 
• Paktum fő tevékenységei 
• A paktum szervezeti rendszere 

Foglalkoztatási Kerekasztal 
Paktum szervezet (foglalkoztatási fórum) 
Paktum irányító testület 
Paktum menedzsment szervezet 

• Paktum célok és tevékenységek fő 
finanszírozási módja, forrása 

• Aláírások - támogató nyilatkozatok 
(szerződő felek, csatlakozó partnerek) 

 

PAKTUMSZERVEZET, PAKTUMIRODA 
 

 

 

B.-A.-Z. Megyei  
Önkormányzati Hivatal 

B.-A.-Z. Megyei Önkormányzat, B.-A.-Z. Megyei  
Kormányhivatal, BOKIK 

Foglalkoztatási kerekasztal 
Paktum tagjai és igény szerint képző szervezetek, civil szervezetek,  
vállalkozások érdekképviseletei és vállalkozások 

Foglalkoztatási paktumszervezet 
B.-A.-Z. Megyei Önkormányzat, B.-A.-Z. Megyei Kormányhivatal, megyei  
jogú város önkormányzata, megyei munkaadói és munkavállalói  
érdekképviseletek, megyei civil és non-profit szféra, nemzetiségi  
önkormányzatok képviselői, megyei agrár- és iparkamara, szakképző  
intézmények, Területfejlesztési ügynökség, helyi foglalkoztatási  
paktumok képviselői, megyei HACS-ok képviselője 

Irányító Testület 

Menedzsment 
Paktumiroda Foglalkoztatási  

támogatás bonyolítása:  
B.-A.-Z. Megyei  
Kormányhivatal 

Projektmenedzsment 
B.-A.-Z Megyei Önkormányzati Hivatal 



Cél 
A megyében a foglalkoztatás helyzetével közvetlenül, vagy közvetetten érintett szervezetek 
együttműködésének, párbeszédének eredményeként a foglalkoztatási támogatások, állami 
ösztönzők hatékonyabb és összehangoltabb felhasználása, foglalkoztatás bővítésének 
elősegítése 
Irányító Testület 
• információkkal segíti a foglalkoztatási paktum szervezet munkáját 
• megtárgyalja a megyei foglalkoztatási stratégiát, és javaslatot tesz a paktumszervezetnél 

annak elfogadására 
• megtárgyalja és elfogadja a foglalkoztatási paktum éves munkaprogramját, szervezeti 

kompetenciája és kapcsolatai révén elősegíti a munkaprogram megvalósítását, valamint 
nyomon követi a munkaprogram megvalósulását és ennek kapcsán a foglalkoztatási projekt 
eredményeit 

• javaslatot tesz a Paktum Szervezet üléseire, az ülések napirendjére, feldolgozza a Paktum 
Szervezet ajánlásait 

PAKTUM SZERVEZET 



PAKTUMIRODA ÉS PROJEKT MENEDZSMENT 

 

 

 

 

 

 

 

B.-A.-Z. Megyei Önkormányzat és 
Önkormányzati Hivatal B.-A.-Z. Megyei Kormányhivatal 

Projektmenedzsment szervezet 

Paktum iroda 
Járási Hivatalok Foglalkoztatási 

osztályai 
• Munkaerőpiaci támogatások 

szervezése 
• Munkaerőpiaci szolgáltatások 

nyújtása 

Foglalkoztatási Főosztály: 
Munkaerőpiaci támogatások, 
szolgáltatások koordinálása 



Foglalkoztatási Paktumiroda (FPI) 
B.-A.-Z. Megyei Önkormányzati Hivatala 
• egy önálló, jól felszerelt  

irodahelyiségben 
• két fő főállású munkatárssal 
• egy fő felsőfokú végzettségű szakmai 

megvalósító 
• Feladatvégzés éves munkaterv és 

költségvetés alapján 
• Kommunikáció szervezése  

(elektronikus információs rendszer) 
• Évenként beszámoló 

előrehaladásról, eredményekről 
 
 
 
 

PAKTUMIRODA ÉS PROJEKT MENEDZSMENT 
 

Projekt menedzsment 
B.-A.-Z Megyei Önkormányzat Hivatal (szakmai és pénzügyi 
munkatárs) 
• Támogatási kérelemhez benyújtandó dokumentumok elő- és 

elkészítése, konzorciumi együttműködési megállapodás 
aktualizálása, költségvetés készítése. 

• A szakmai megvalósítás menedzsmenti feladatainak ellátása, 
koordinálása, határidőnek megfelelően dokumentumok és 
elszámolások benyújtása.  

• Mérföldkövek kijelölése, a mérföldkövekhez kapcsolódó 
feladatok határidő szerinti megvalósításának koordinálása 

• Paktumiroda szakmai munkatárssal való napi szintű 
együttdolgozás, együttműködés 

 
 
 
 Munkaerőpiaci támogatások 
B.-A.-Z Megye Kormányhivatala Foglalkoztatási Főosztály és Járási 
Hivatalok 
• Szakmai megvalósítók, pénzügyi menedzserek – 9 fő 
• Munkerőpiaci szolgáltatások nyújtása - 11 fő 



TEVÉKENYSÉGEK 

Tevékenységek 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Foglalkoztatási együttműködés (paktum) felállítása, paktum 
és paktumiroda működése 

                     

Foglalkoztatási célú szakmai dokumentumok készítése                      
Helyi foglalkoztatási együttműködések munkájának szakmai 
támogatása 

                     

Gazdasági és Foglalkoztatási Kerekasztal szervezése                      
Foglalkoztatók számára foglakoztatás-bővítéseket elősegítő 
tanácsadás nyújtása 

                     

Szociális gazdaság segítése - foglalkoztatási célú projekt 
javaslatok előkészítése 

                     

Helyi termék- vagy szolgáltatásfejlesztéshez kapcsolódó 
tevékenységek 

                     

Befektetés-ösztönzéshez, ágazati gazdaságfejlesztéshez 
kapcsolódó tevékenységek 

                     

BAZ megyei humán erőforrás és kompetencia térkép                      
Befektetés-ösztönzési kézikönyv készítése                      
Kommunikációs, marketing tevékenység (részletesebben 
külön fejezetben kerül bemutatásra) 

                     

Nyilvánosság feladatok                      
Munkaerő-piaci programokhoz, a célcsoport képzéséhez, 
foglalkoztatásához kapcsolódó tevékenységek 

                     

 



HELYI PAKTUMOK 

Paktum 
székhelyek 

Helyi paktum támogatási kérelem címe Helyi paktum 
konzorcium vezetője 

Paktum 
székhelyek 

Helyi paktum támogatási 
kérelem címe 

Helyi paktum 
konzorcium 
vezetője 

Nyék-
ládháza 

Helyi foglalkoztatási paktum a 
Nyékládháza és Térsége 
Területfejlesztési Önkormányzati 
Társulás 15 településén 

Nyékládháza és 
Térsége 
Területfejlesztési 
Önkormányzati 
Társulás 

Mezőkövesd Helyi foglalkoztatási 
paktum a mezőkövesdi 
járásban 

Mezőkövesdi 
Többcélú Kistérségi 
Társulás 

Mezőcsát Helyi foglalkoztatási paktum a Mezőcsát 
és Térsége Területfejlesztési 
Önkormányzati Társulás 16 településén 

Mezőcsát és Térsége 
Területfejlesztési 
Önkormányzati 
Társulás 

Onga Onga és térsége helyi 
foglalkoztatási paktum 

Onga Város 
Önkormányzata 

Szirma-
besenyő 

Helyi foglalkoztatási együttműködés 
kialakítása Szirmabesenyő központtal 

Szirmabesenyő 
Nagyközségi 
Önkormányzat 

Taktaköz Taktaköz és térsége helyi 
foglalkoztatási paktum 

Taktaharkány 
Nagyközség 
Önkormányzata 

Forró Helyi foglalkoztatási együttműködések a 
Közép-Borsodi térségben 

Forró Község 
Önkormányzata  

Sárospatak Helyi foglalkoztatási 
együttműködés kialakítása 
Sárospatak központtal 

Sárospatak Város 
Önkormányzata 

Edelény Helyi foglalkoztatási együttműködések az 
Edelényi kistérségben 

Edelényi Kistérség 
Többcélú Társulása 

Sátoraljaújhely Helyi foglalkoztatási 
együttműködés kialakítása 
Sátoraljaújhely központtal 

Sátoraljaújhely Város 
Önkormányzata 

Putnok „Foglalkoztatási együttműködések 
támogatása Nyugat-Borsodban” 

Putnok Város 
Önkormányzata 

Miskolc MJV Miskolc MJV 
Önkormányzata 



• Bölcsődei foglalkoztatás 
• Közszféra foglalkoztatása (állami, vagy 

önkormányzat, illetve ezen szervezetek 
intézményei és többségi tulajdonú 
gazdasági társaságai) 

• Nonprofit szervezetek 
• TOP, illetve GINOP programból már 

beruházási célú (ERFA) támogatást nyert 
vállalkozások foglalkoztatása 

• Helyi paktumonként meghatározott egyéb 
ágazati alapú térségi lehatárolások, megyei 
szinten elsődlegesen preferált ágazatok: 
építőipar, mezőgazdaság, élelmiszeripar 
 

Munkaerőpiaci 
támogatások 
 
Egyedi megállapodás 
helyi paktumokkal 
 
Megyei szinten preferált 
foglalkoztatás 
 

EGYÜTTMŰKÖDÉS HELYI PAKTUMOKKAL  



• Elsődlegesen lakcím alapján: munkaerő-
piaci szolgáltatások, képzési támogatások – 
további bértámogatásra is ez vonatkozik 

• Foglalkoztató telephelye alapján: 
keresletvezérelt szolgáltatások és képzési 
támogatások 
– Ha Miskolc MJV az indikátor 50%-át lakcím 

alapján teljesíti (2018. 10. 31-ig 201 fő, 
2021. 06. 30-ig 1007 fő) 

• Foglalkoztató telephelye alapján: kizárólag 
foglalkoztatási (bértámogatásban) 
részesülők 

• Indikátorként egy személy csak egy adott 
TOP programban vehető figyelembe 
 

Munkaerőpiaci 
támogatások 
 
 

EGYÜTTMŰKÖDÉS MISKOLC MJV PAKTUMMAL  



HELYI PAKTUMOK SZAKMAI TÁMOGATÁSA 

• Feladatok, rendezvények összehangolása 
• Paktumok működésével kapcsolatos tapasztalatok összegyűjtés és 

rendszerezése, megosztása 
• Tájékoztatás helyi paktumok felé 

– Alapdokumentumokhoz (megállapodás, ügyrend, munkaterv) 
– Foglalkoztatási stratégia átadása, információ csere 
– Megyei paktumban alkalmazott kommunikációs eszközök  
– Zártkörű internetes kommunikációs felület 
– Tájékoztatás a vállalkozás-fejlesztési, szociális gazdaságfejlesztési, 

illetve befektetés-ösztönzési, helyi termékfejlesztési témákban zajló 
tevékenységekről 

• A helyi paktumok tevékenységeinek (paktumszervezeti és 
munkaerő-piaci támogatások) és eredményeinek összegyűjtése, 
elemzése és értékelése 
 



SIKERES 
EGYÜTTMŰKÖDÉST! 
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