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Sikeres közfoglalkoztatási program

Helyi munkaerő kínálatra építve helyi 
szükséglet kielítése

Szociális szövetkezeti forma













Ötletgazda- esetünkben közfoglalkoztatási 
programból nőtte ki magát

Kezdő tőke – az önkormányzat megtehette, 
hogy több részjegyet vásároljon

Géppark- önkormányzattól haszon-kölcsön 
szerződés formájában átvett eszközök

Pályázati lehetőség- sok esetben alapfeltétel 
(OFA Sui Generis) vagy előny az 
önkormányzat részvétele



Bábáskodás a szülésnél- önkormányzat 
ügyvédjének bevonása

 Szövetkezet székhelye a Polgármesteri 
Hivatalban van

Két volt közfoglalkoztatott bevonása-
önkormányzat rendszeréből

Polgármester szövetkezet vezetője- jó-e?



Pályázat előtt teljes mértékben az 
önkormányzat tárgyi és humán 
infrastruktúrájának használata-
adminisztráció, könyvelés, stb. 

Bevétel nélkül is felmerülnek bizonyos 
működési kötelezettségek és költségek

 Szellemi tőke az önkormányzatnál 
koncentrálódik (vezetési, szervezési, 
pénzügyi, jogi ismeretek)



Projekt menedzsment kialakítása, 
esélyegyenlőségi munkatárs, stb. 

Célcsoport tagok azonosítása

Pályázati adminisztráció

Pénzügyi védőháló – likviditási 
problémákban segítségnyújtás

 Infrastruktúra használata, önkormányzati 
ingatlan, eszközök, stb. 



 Szövetkezeti forma nem ismert-
bizalmatlanság

Önkormányzat kapcsolatrendszere az 
értékesítés során

Önkormányzat, mint inkubátor (pénzhiány, 
eszközhiány, emberhiány esetén)



SZERVEZET

Szervezeti 
kultúra

Munkaerő 
struktúra

Termelési profil MéretEredet

Belső 
kooperáció

Alapfolyamatok

Információ-
technológia

Telepítési 
helyzet
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